¥ o
et
§ |¢¥  COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS

o
S
¢
_
(’_\
9,
P——
SN
[N

o o——
el iy,

AVALIACAO o
TECNICO-ADMINISTRATIVA-FINANCEIRA
DA D.A.P. EM 1983

o "- T ;-'-'——nh-' oz o _'
i WP 0 e e

(COM PROJECOES PARA 1984)
—DOCUMENTO SINTESE—

N w -
-
- - - o =
1
[ e
- L - d
!

. e P T - - ' —
- - S ool - — ot —
-I: .I -
. - g . " =
. o
_“.—

e, il s _ L e s

-
DIRETOR!IA DA AREA DE PESQUISAS — DAP

SERIE AVULSA N2 6

)

Joneiro—1984

—r

) — '
B .




IV

vI
VIT

VIII

INDTICE

TEMATICA GERAL E PROPOSITOS ... ccceencans ..

ORGANOGRAMA TECNICO-ADMINISTRATIVO E TFUN-
CIONAL DA DAP: - Antigo e Atual (Anexos) ..

PRINCIPAIS REALIZACOES DA DAP EM 1983 .....
A - GRANDES ATIVIDADES ..vveuvovenconanenns

B —— ATIVIDADES MENORES " ® % 8 & % % & 5 & % & " & 5 B = 0@

PROBLEMAS E DIFICULDADES DA DAP EM 1983 ...

A - De Natureza TECNICA ....... eececrenvens

B - De Natureza ADMIN.STRATIVA-OPERACIONAL.

C - Da Situacdao FINANCEIRA-ORCAMENTARIA ...

ANALISE FINANCEIRA-ORCAMENTARIA - Informe

Geral 4 & & & =& & & & &% % % M & » & &2 2 &8 'I-‘ljlul'l.l'l'l.'llilill

PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS DA DAP -PA-
RA1984 IIIII ‘III'-‘-"---"-.'.-.I----..‘llil

LISTAGEM DO PESSOAL PRESENTE AS REUNIOES E

DE SEUS ORGAOS IIIIIIII » % & & 8 & ¥ & % % & % & » & % & & & =

PROPOSICOES E CONCLUSOQOES ....... ceecens e

" ADENDO: DESEMPENHO FINANCEIRO DA DAP  (Rea-

nalisada) . .

01

03

10
10
11

14
14
15

17

20

24

26

28



T _ TEMATICA GERAL E PROPOSITOS | \

- 0 presente Documento ja--faz parte de uma rotina

sistemitica anual da D.A.P. Um dos seus objetivos sempre foi o
de fornecer uma visao preliminar, ao mesmo tempo analitica e sin
tdtica da Area de Pesquisas, no ano de 1983. A par disto, ele
vem servindo como registro metodico da sua administraééo tecni
ca. Este ano porem, O mesmo contém alguns aspectos o adiéionais,
devido as recentes mudangas politico-zdministrativas ; efetuadas,
no final de dezembro,na cupula da Companhia. Uma especie de

iy

subsidio inicial, & nova Presidéncia que se instala.

Devido a este fato precipuo, o escopo do  trabalho
. £fo1i entdo alterado, sob a condicao de gque somente se inovaria na
quilo que fosse decidido de comum acordo com os Chefes de 13 Li
nha e Assessores. Dai tomou-se, inclusive, a liberdade de se a
presentar algumas PROPOSICOES ligadas ao classico capltulo. final
-das CONCLUSGES o qual, pof sua vez, reveste-se de certo carater
especial, por terem sido nele incluidas algumas "re1V1nd1cagmﬂsge

rais" da Area Técnica, visando-se futuros acertos e correcoes.

- 0 documento pauta-se em uma apreciagao - bastante

O

resumida, pois determinados assuntos nao foram considerados, ou

foram apenas,superficialmente, uma vez que o proposito do mesmo

10

o de situar as principais fases do Desempenho Tecnico da DAaPR,
corridos no ano administrativo de 1983. Ele fol montado, porem,
com VLsao exclusivista e voltado tao somente para dentro da Area
Tecnlca, considerada a Area prlnclpal e tida também como a Area-
Fim da Companhia, apesar do desmantelamento superimposto désta,
ocorrido sistematicamente ao longo dos Gltimos anos, quando entao
se verificou uma exagerada centralizacdo administrativa de cﬁpg
la. (Conforme pode ser observado em virios documentos de  traba
lho interno na CPRM, com destaﬁue para adquele, preparado sob con
trato, pela Escola de Adminiétrécéo da USP - XI/83).

Descrigées;adicionais de ordem geral, ainda sobre a
Area Tecnica - DAP, pbdem ser obtidas em dois outros docume:1tos
oficiais da CPRM, montados pelo SEGER -~ Secretaria Geral da Presi
déncia, e sio eles: Destaques 1983 e Relatdério Anual Circunstancia

do.
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A elaboracdo do presente documento resultou de tres
reunices que o Diretor da Area de Pesquisas.realizou com todos
seus Assessores e Chefes das Unidades de 12 Linha do Rio de Janeil
ro, tendo sido levada a efeito a primeira; ainda em dezembro/83.
Na 2@ raunlao, o DAP constituiu uma comlssao composta pelo Enge?
Frederico Guilherme A. Almeida (Chefe do CECAR), Eng® José Vargas
da Silva Filho (Chefe do DEPRO), Geol. Oscar Flller (Assessor do
DAP), Eng? Léo Schapoval (Chefe da DICONP) e Gedl. Oscar P. G.
Braun (Chefe do.DEGEO), para montagem do texto final, que foi dis

cutido e revisado por todos, na 3% reuniao.

, Cumpre advertir que a presente avaliagao do desempe
nho geral da DAP em 1983, naioc € global. Por forga dé determina
das Normas e circunsténcias'administrativas especificas da Compa
nhia, também por aspectos inerentes 3s suas Contabilidade e Balan
co Financeiro, nao se consegue com facilidade as Projecoes e Con
trole das atividédes técnicas-supervisoras do Escritdério Central-
Rio com as . SUREG's - Superintendéncias Regionais. Razao por que,
é& normal que a primeira avaliacao anual deste género eﬁvolva, gqua
se que tao scmente, o-desempenhb verificado nc-hRio de Janeiro",
mormente;na que se refere ao levantamento economico-financeiro e
. orcamentario. Da mesma forma, apos a criacao do SERCO - Servigo
de Relacdes Comerciais, e, principalmente, éom o controle direto

e a quase execucao exclusiva que este faz dos Projetos no - - Exte
.rior, € dificil-ébter-se com precisdo, por exemplo, o faturamento
e efetiva participagao dada pela pafte técnica da DAP na Receita
global da Companhia.- Ambas problematicas, ja bem conhecidas, ca
recem ‘de um estudo apropriado e de solugdes a contento, apesar do

muito que ja se "ajustou" e ja se corrigiu nestes aspectos.

: 02.



ITI — ORGANOGRAMA TECNICO-ADMINISTRATIVO E PUNCIONAL DA DAP: - An

tigo e Atual (Anexo}

— Em anexo, apresentamos a titulo de ilustracgao
lembranga, o Organograma basico Antigo e Atual da Area-Tecnica,
fim de melhor situar tambem as diferentes fases e evolugdes que
mesmo sofreu em sua natureza técnico-administrativa, desae 1979:

I | O W

té o presente, bem como fornecer alguns subsidios que permitam -
valiar as problematicas e as dificuldades :'de - funcionamento  da-

DAP.

Dentro desta concep¢ao, convem lembrar:

1) - A perda do DESON (DEPARTAMENTO DE SONDAGEM) - um
drgao eminentemente técnico~pratico. Nas renhidas discussdes ©
corridas ao nivel do GECAN,* em 1979, o DAP pessoalmente, como re
presentante oficial da CPRM, defendeu uma meta de sondagem para o
carvio no Pais, compativel com as suas proprias necessidades, pa
‘ra ekecutar-se 1,5 milhdoes de metros até 1985. Enguanto muitos
acreditavam gue apenas 500,0 mil metros bastavam ou, que O Brasil
nio tinha condig¢des técnicas e capacitagao nem para atingir a ci
ffa de 1,0 milhéié de metros, a qual foi éfinal aprovada pelo GECAN,

como "intermediacao" entre as duas propostas.

- Como se sabe, épesar da Sfdua e importante'aﬁmmﬁg
ta obtida pela Cia., nao impediu a retirada do DESON da DAP, gque
foi transferido para o-DAD (Diretor da Area de Administracao), jun
tamente com a RESPO (Residéncia Especial de Pogos de Caldaé] e o
Parque de Material de Sondégem de Caeté. Estas transferencias o

correram ja em dezembro de 1979 (apds uma proposigao direta da

Presidéncia a Diretoria Executiva).

- No momento, em que as persPéctivas indicam uma
tendéncia de agravamento econdmico-financeiro para a Cia., talvez
seja‘de bom alvitre relembrar e reconsiderar a antiga concepcao
da DAP tratada em 1979, referente a fusao dos setores de Sondagém
e de Engenhacia de Minas, com vistas a éstruturaqéo do DEPARTAMEN
TO DE MINAS e SONDAGEM, ou ainda, na vinculagao dés atividades. de
Sondagem ao DEPRO, como uma ou duas DivisCes deéte. O. certo € que, em de

oAt e e e e e e e e R A S L AL

* - Grupo Executivo do Carvao Energetico Nacional, criado em
1979 no ambito do M.M.E., presidido e coordenado diretamen
te pelo Exmo. Sr. Ministro, com representantes de inumeros
Orgaos Governamentais e da Iniciativa Privada. Foli extinto em 19&0.

03.




- on @ @ ¢ @ O T o g M o Gp S 4D aE N O o O =

Anexo I - ORGANOGRAMA DA DAP

(ANTIGO E ATUAL)

DIRETOR DA AREA DE PESQUISAS ASSESSORIA
DAP

| —p.
SUPERINTENDENCTA DE RECURSOS 12B. DE avArises| |[cevtro DE| V|cEwtRo DE| ! V|RESIDENCIA ESPECIZ
MINERAIS - SUREMI MINERAIS CARTOGRAFIA| !|TECNOIOGIA| | !| DE POQOS DE CAIDAS
| ' LAMIN CECAR l | :
L '
e * : |
pep.corocIA| M pep.crorocIalN| DEP. PESQUISAS| |
)| ECONOMICA (4. PROPRIAS |1 4 DIVISOES 4 DIVISOES I|1 Depte e |
DECID DECEC : || 6 Divisoes
L_- -—- - — - - - - lB ----- _l :
3 DIVISOES 4 DIVISOES 2 DIVISOES -
il e D - Organograma Antigo - Conforme 1979
DEP . PROSPECCED | |DEP . SONDAGEM

.'.r:" el = —1 ~ .

oien - s 'r - Orgaos retirados da DAP e transfe

DEPRO | l . . =

| ridos para outras Diretorias.

s o q N

e - Principais Orgaos atingidos com a

Dl retirada das Pesquisas Proprias dos
! Recursos Energeticos e do Ouro da
Jd DAP, para criacao dos respectivos

P o e vl | PROESP's, nas Areas da Presidencia e
da Diretoria de Financas.
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correncia da sensivel reducao que vem ocorrendo, ano apdos ano, no
volume de trabalho na Cia., uma nova e profunda analise de seus
atuais Orgaos merece ser procedida, com possiveis fusdes, reducgdes
ou extincdes, a fim de melhor dimensiona-los e de buscar uma dimi

nuicao nas despesas e custos.

2) - A transferéncia do CETEM (Centro de Tecnologia Mi
neral). Esta grande Unidade, com atividadés de natureza exclusiva

. mente técnico-cientifica, foi, em dezembro de 1979, transferida da

DAP para a Area da Presidéncia, por proposigao do PR.

- - Durante os meses de 1979, época em que o CETEM perma
neceu subordinado a Area-Fim, o DAP esforg¢gou-se por uma melhbr com
patibilizacdo e delimitagao efetiva de suas atividades com as do
LAMIN (Labofatério Centrai de Analises Minerais). Ficou também
acertado com o Superintendente daquele Orgdo, uma atualizacao par
cial do seu organograma, Ssurgindo inclusivé, a criacao da Divisao
de Tecnologia do Carvdo, conforme proposta pela DAP e aprovada pg
la Diretoria Executiva. Do ponto de vista burocrdtico, ficou acer
tado, devido ao isolamento basico do CETEM na Ilha do Fundéo} 0.
comparecimentc obrigatdério semanal daquele Superintendente,  para

despacho sistematico com o DAP.

Tendo-se em mente certo impasse existente na parte ad

ministrativa-juridica atual do CETEM, a complexidade dos seus tra
.mites burocriticos e face, também, aos seus ultimos déficits orca
mentarios, talvez seja oportuno retomar-se; para éstudo, o Organo
grama do referido Orgao, ouvido © DNPM; de maneira ao enquadramen
to melhor do mesmo aoé novos cortes orcamentarios e de realidades
éfetivas de servicos. Principalmente; para evitar-se a superposi
.cAo parcial de certas tarefas e "staff" técnico com o LAMIN, ou
vice-vexsa. Visar-se-~ia, também, a preparacao do mesmo para um
apoio técnico efetivo maior no PROGRAMA OURG.:Cam destaque ali, pa
ra a montagem de um setor especifico e uma equipe especializada
nas questoes de TRATAMENTO e BENEFICIAMENTO de Minérios Auriferos
brasileirés, tipicos e atipicos. Dest2 novo contexto podera surgir

naturalmente, espera-se, uma integracdo, complementacac e entrosa
mento "ajustados" entre o LAMIN e o CETEM. Com a necessaria  redu
cio de "custeios" em ambos. (Resguardando-se o trabalho  analitico

para o-OURO, que o LAMIN ja vem executando).

3) - O caso do Programa dos COMBUSTIVEIS FOSSEIS SOLI
DOS (CARVAO, TURFA, LINHITO e XISTO) para o PME (Programa de Mobi
05.



lizacdo Energética) e a criacdo do PROESP-CARVAO (Projeto Especial
carvi3o). Em 1979, t3o logo assumiu a Direcao Tecnica da Cia., ©
DAP constituiu a COMISSAO PERMANENTE DO CARVAO MINERAL, em decor
réncia da inexisténcia de um Orgdo especifico no Organograma da
CPRM, dedicado as pesquisas dos "Recursos Energeticos", e da con
sequente necessidade do assessoramento, planejamento, coordenagao
e montagem de estudos basicos e aplicados, que seriam indispensa

veis ao trabalho do DAP no GECAN.

-:Dentre as primelras realizagées ﬁa referida Comis.
sio, deve-se registrar a montagem do "PLANO DO CARVAO MINERAL E
DAS SUBSTANCIAS AFINS DA CPRM PARA 1980", pela primeira vez COncCe
nrido e elaborado na Cia., orgado em Cr$2,140 bilhoes e "aprovado

pelo MME e PME. Contra uma orcamentacdo inicial, prevista de apg

nas Cr$ 500,0 milhoes.

A Comiss3o, constituida de 21 técnicos e sob a 0
rientacdo técnica direta do DAP, preparou e montou 20 documentos
no decorrer de 1979, que constituiram a contribuicao maior da CPRM

ao GECAN, e integram a "Série do Carvao Mineral da DAP".

- Diante da grandeza e aa importancia que viriam a
.representar para a Cia. os trabalhos do Carvao Mineral, das Tur
fas, dos Linhitos e do Xisto, com atividades em todo o territorio
nacional e onde destacavam-se a ampliacdo das pesquisas do Carvio
no Sul (inélusive-com detélhamenté de jazidas, visando a implanta
cao de Minas), © inicio pioneiro, ﬁela DAP/CPRM,. no Brasil e hoje
estendido ao <xterior, da abordagem técnica das TURFAS, a retoma-
da das pesqﬁisas de Carvio no NORDESTE, a busca e descoberta de
Carvao na AMAZONIA e as novas linhas de aplicagéo do XISTO, entre
outras diretrizes pioneiras implantadas, O DAP decidiu, apds inu
meras reunides com os seus Chefes de 1% Linha, propor a Diretoria
Executiva a criacao e funcionamento do DEPARTAMENTO DO CARVAO MI
NERAL, constituido de trés DIVISOES: 1) - Turfas e Linhitos; 2) -
de Geologia do Carvao; 3) - de Desenvolvimento de Jazidas de Car

vao Mineral.
- A antiga iniciativa do Presidente da Cia., com a

provacao da Diretoria Executiva, em c¢riar o PROESP-CARVAO direta
mente ligado a sua Area de Contato, para tratar exclusivamente dos
assuntos do P.M.E., retirou da Area-Fim todas as atividades e en

volvimentos técnico-cientificos e operacionals relacionados com

06.



o Carvio e demais energéticos, em areas proprias requeridas ao

DNPM para a CPRM.

| - Desde a implantacdao do referido Orgaoc até hoje,
ainda persistem certas dificuldades de acertos e questoes tecni-
co-administrativas com o DEGEC (Departamento de Geologia Economi
ca), no qual estdao as Divisoes de Engenharia de Minas e de Geolo
gia do Carvdo. Esta, pouco antes, ali montada pelo proprio DAP.
Diante dos problemas econdmicos-financeiros que estamos a enfren
tar e alertando-se para o fato de gue 97s recursos oriundos do Pro
grama de Mobilizacdo Energética/SEPLAN vém decrescendo bruscamen
te, com poucas expectativas de retornar aos niveis proporcionais
de 1979/80, talvez seja oportuna a retomada da discussao em torno
do estudo da criacao do DEPARTAMENTC DO CARVAO MINERAL, com novos
enfoques e colocagoes, visando um acerto definitivo entre os dois
Orgaos (DEGEC-PROESP) e uma apreciavel reducao de custos 1inter-
nos na Cia. Bem como, uma melhoria no que concerne ao proprio de
senvolvimento e desempenho das suas atividades técnico-cientifi

cas, pertinentes aos Combustiveis Fosseis Sdlidos.

4) - No que se refere ao OURO, com & criacao do PROESP-
OURO (Projeto Esﬁecial Ouro). Em maio de 1983, a Diretoria Execu
tiva, através da Presidéncia, criou o Projeto Especial OURO, que
ficou ligado ao Diretor da Area de Financas. (Somente apOs guase
cinco anos &€ gque a PR e a D.E. résolveram dar um apoio integral ao
"programa do Ouro", ja gue pouco haviam se manifestado ou defendi
do oficialmente, em relagdo ao assunto. Dal vir faltando um supor

te administrativo maior, conforme tal importante questao estava a

merecer) .
- O DAP propos e defendeu, na ocasidao, a instalagao

_'de um setor técnico especializado especifico, numa primeira fase,
a nivel de DIVISAO DE RECURSOS AURIFEROS*,que se dedicasse ao con
junto das tarefas pertinentes 4 Pesquisa Geoldogica do Metal Amare
lo, aos Métodos de Lavra e Extracao, a Pesquisa de Equipamentos de

Lavra, aos Processos para Tratamento e Beneficiamento e ao ades-

tramento de wessoal. O que nao fol aceito pela Diretoria Executi

va.
- Os primeiros estudos e debates internos na Cia., -

acerca da importdncia do OURO em termos geologicos, economicos e

lllllllllllll

* - No futuro podera evoluir para outra categoria. de Unidade
Tecnica Especializada. ~ 07
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deria desempenhar na conducdo de um Programa de Pesquisa € Aumen
to da Produgao Aurifera Nacional;-foram impléntados pela DAP Jja
desde abril/79. Criou-se uma linha de estudo evolutiva destas ati
vidades, que se iniciou com um Grupo de Trabalho, apos transforma
do em Comité e, finalmente, na conhecida Comissao do Ouro, envol

vendo na sua 12 fase cerca de duas dezenas de técnicos, distribui

-dos'entre as SUREGC's e o Escritorio-RJ.

- Em 1981 e 1882, diante da importancia do assunto,
a DAP chegdu a ter cerca de 110 £écnicos dedicados .aos estudos ce -
as pesquisas do Metal Amarelo, tendo sido montados e _divulgadosq
até maio/83, 13 documentos que compoem a "Série do Ouro da DAP".
0 trabalho desenvolvido pelos técnicos da DAP, possibilitou que
se efetuasse, pela primeira vez no Brasil, uma avaliacgao da "Reser
va Aurifera", que atingiu 30.000 a 33.000 toneladas. Numero este
totalmente concebido, defendido e de responsabilidade exclusiva

da DAP. Pela primeira vez tomava a Nacao conhecimento de tal ci-

fra, logo amplamente difundida pela Imprensa.

- As implicacdes na Area Tecnica, decorrentes da
criacio do PZDESP-~-OURO s3o, como se observa, mals recentes € en-
volvem um contexto de dificuldades, bem maiores a resolver que nos

. outros casos, uma vez que requer profundos a‘justamentos de suas

cipulas técnicas no Rio de Janeiro, com as SUREG's e com Terceil-

ros, interessados nas jazidas da Cia. A sua implantagao .retirou

" toda e qualquer ingeréncia da Area-Fim nas questoes do Metal Ama-

relo, e os especialistas da DAP estao a reivindicar uma participa
cido efetiva e direta nas atividades daquele Projeto, até mesmo na
_Nggociagéo de Jazidas. O PROESP tem plenas condicoes de, inclusi

ve, envolver um maior numero de técnicos nos varios e diferentes

"dominios do ouro, e foi preparado para deflagar uma Politica e um

Programa de muito maior envergadura. Segundo o que esta a exigir

a nova realidade econdmico-financeira nacional.

5} - Para encerrar este capitulo, preferiu-se abordar a
atual questao da DAP perante a Prestacdo de Servigos Tecnicos e a
Politica de "Marketing” da Companhia. Talvez, um dos mecanismos -a
serem adotacus para contornar, pelo menos, as dificuldades admi-=

nistrativas e burocraticas internas, seja a recriacao na DAP da
sua antiga "COMISSAO PERMANENTE DE MARKETING e PRESTACAO de SERVI

CcOS". Compatibilizando os anseios e interesses surgidos do coOrpo

\l
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técnico com agqueles do pessoal do SERCO (Servico de Relacoes Comer
ciais).

Talvez, merega Ser lembrado;neste particular, que a
referida Comissao, sediada e concebida pela DAP tambémem 1979 ,alem
de dar origem ao futuro SERCO, defendeu, inicialmente, a montagem
de uma "SUPERINTENDENCIA COMERCIAL" que ficaria com a propria DAP,
uma vez que anteriormente nada existia nesta sobre o assunto. Com .
O surgimento-e+répido crescimento do SERCO, ainda nao completamen .
te equacionado e estruturado, voltaram a ocorrer em 1983, confor
me também existiu nos anos anteriores, alguns desentendimentos
operacionais e funcionais, entre o corpo técnico e aquele "staff".
A idéia do retorno, em carater "ad hoc", daquela instituicao, na
forma hoje de um pequeno COMITE, no ambito interno da DAP, sem per
da guica do atual "status" ja alcancado pelo SERCO, talvez pudes

se resolver parte ponderavel dos conflitos entre ambas as partes.

‘ | L-.-.:‘-;. i
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ITI = PRINCIPAIS REALIZACOES DA DAP

- Resolveu-se dividir em dois grandes dominios as

realizacGes em 1983: Grandes Atividades e Atividades Menores.

A - GRANDES ATIVIDADES

1 - Concretizacao do Primeiro Programa Efetivo de Pro-
dugao ‘de OURO na-Companhia. A Meta,estipul&da1péra 1283, era a-
tingir-se 50 kg/Au no final do ano.

- Apesar do esfor¢o e pioneirismo da DAP neste par
ticular, com a criacdo do Projeto Especial Ouro (PROESP-OURO), em
31.05.83, todos os projetos e respectivas atividades que envolviam
tal substincia - foram transferidos para a Diretoria da Area de Fi

nancas, que assumiu a responsabilidade pelo assunto na Companhia.

2 - Aprimoramento do Sistema de LAVRA EXPERIMENTAL, con
cebido e implantado pela DAP em 1980, como um Instrumento Operacio
nal Legal, a fim de que a Companhia pudesse Lavrar seus Recursos
Minerais. (O que a Lei n3o lhe permit., em principio).

3 - Reformulacao e estabelecimento-de uma nova ordem
de PRIORIDADES de Substancias Minerais para o programa de - PESQUI
SAS PROPRIAS, em decorréncia da retirada dos projetos de Ouro da

DAP,

| 4 - Continuidade efetiva das atividades nos dominios_
dos Recursos Energéticos, especialmente para o DNPM e FURNAS Cen
trais Elétricas, com énfase nas TURFAS e no CARVAO MINERAL.

—_

- Destaque para o inicio dé primeiro Projeto de "La
vra Experimental" de TURFA no Brasil, em desenvolvimento na Paral
ba, e executado pafa o DNPM., (Os estudos objetivam a queima da

Turfa pela Fabrica de Tecidos Rio Tinto).

5 - Planejamento e montagem do primeiro Projeto de "La
vra Experimental” para a Extragdo de DIAMANTE em areas proprias da

CPRM, nas bacias dos rics doPeixe e Tibagi,; no Estado do Parana.

6 - A grande participacao direta e efetiva do  CECAR

(Centro de Cartografia - que além da Cartografia, esta tambem apto

a trabalhar em Topografia, Reprodug¢oes Fotogaficas e Levantamentos

) 10.
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Aerofotogrametricos) no Primeiro Grande Projeto da CPRM executado
no EXTERIOR, que envolveu a cobertura aérea de 160.000 km?®* da LE
BIA. (Posteriormente, o CECAR executou um-projeto de cobertura aé
rea, de 50.000 km? para a BRASPETRO, em territdorio libiano).

7 - Primeiro grande Programa de "Treinamento, Desen
volvimento e Formagao de Pessoal"” de niveis superior e médio, con
cebido e colocado em pratica pela DAP, com vistas a preparacao de
técnicos que vieram de outros paises. Especialmente no LAMIN (La
boratorio de Analises Minerais), no DEPRO (Departamento de  Pros
peccao Mineral), e, em menor escala, no DEGEO (Departamento de
Geologia) e no DEGEC (Departamento de Geologia Economica).

8 - Inicio efetivo da organizacao e implantacao do
"Setor de GEMOLOGIA" no LAMIN, atraves do treinamento e formacgao
especializada dos primeiros téecnicos da Companhia no assunto.

9 — Continuidade sistematica das atividades normais

‘em atendimento ao DNPM, destacando-se © Projeto Garimpo-Quro, co

brindo inumeras regioes do Pais (com a participacaoc de cerca de
40 técnicos de nivel.superior e 20 de nivel médio), e o Projeto
Mapas Previsionais, que conta com o aval e apoio da SEPLAN. Tal
projeto objetivou a avaliagao da potencialidade de novas faixas
mineralizadas, em 64 difereﬁtes areas do nosso territdrio.

10 - Planejamento, organizagao e inicio das ativida
des praticas preliminares do projeto CRANDE CARAJAS, executado pa
ra o DNPM, com investimentos previstos da ordem de US$ 40,0 mi

lhoes, financiados pelo BIRD.

B - ATIVIDADES MENORES

1 -~ Utilizacdao pioneira da Cartografia nos "Proje
tos Fundiarios” do INCRA, em Alagoas e Piaul, desenvolvidos e

concluidos pelo CECAR.

2 - Incremento das pesquisas e estudos de desenvol
vimento e aperfeicoamento de métodos mineiros de Extracgao, Produ
cao e Beneficiamento de Ouro, adaptados as diferentes ‘condiﬁaes
géolégicas e ecologicas brasileiras. (0Os trabalhos e resultados
constam de sete documentos da "SERIE DRAGAS" da DAP, maneira pra
tica e eficaz gue encontramos para publicac¢do e divulgacao entre
outros organismos governamentais e empresas-privadas,inciusive no

-,

11.
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Exterior, dos estudos realizados pelos nossos especialistas).

3 - Planejamento e execugdo dos primeiros trabalhos de
GEOLOGIA DE ENGENHARIA para atender as Empresas Construtoras de bar
ragens, tuneis, estradas, etc. Um novo e vasto campo de acgao da

CPRM na Prestacdo de Servigos a terceiros, que se mostra bastante
promissor. '

4 - Ampliacao das pesquisas HIDROGEOLOGICAS no Nordeste,
no Sul e Sudeste do Pais. Com vistas 3 captacdo de Agua Subterranea
para o abastecimento das regices afetadas pelas secas no Nordeste,

para o Setor agro-pecuario no Sul e para 0s parques industriais do

Parana e de Sao Paulo.

5 — Concepcao e montagem do terceiro grande programa téc

nico-cientifico, a fim de ocupar o nosso pessoal ocioso, que se en
contra sem atividades em tempo integral nas SUREG's e no Escritorio-
Rio. Trata-se do "Mapa de Integracgdo Geologico-Estrutural - Estrati

grafico do Brasil", na escala 1:1.000.000.

6 -~ Intensificacao dos trabalhos de "Processamento Ele

trénico de Dados dos Projetos de Levantamentos Aerogeofisicos” em
execucdo para o DNPM, com a retomada e /ou entrada de novos Projetos,

0 que permite antever uma garantia de trabalhos e de impartan01a pa

ra esta atividade tecnica, ainda em 1984.

7 - Conclusao da fase preliminar dé pesquisas de campo
e laboratorial das Turfeiras da CPRM, situadas no Municipio de Cam
pos (RJ). Trabalho executado para atender a solicitacao de FURNAS
CENTRAIS ELETRICAS S/A., que estuda a possibilidade de‘uso da TURFA
na Termoelétrica de Campos. (Sdbressaem—se as primeiras Consultori

. as Internacionais no dominio das Turfas, com as contratag¢oes  pela

CPRM de especialista Canadense - conforme "Relatorio Goodwin" ~e de

especialista da Alemanha pelo DNPM).

8 - Reativagao das ativi&ades e projetos de Geologia Ma
rinha na Companhia, com é execugﬁo de trés projetos para a CIRM (Co
missdo Interministerial de Recursos do Mar) O que permite julgar
a manutengao ativa desta DlVlSEO para 1984 rapés um longo per iodo

de gquase desativacao da mesma.

9 - Continuidade e ampliacao dos projetos de "Bibliogra
fia Geoldogica" do Brasil, formulados'e executados pela SEDOTE (Se
cdo de Documentagao Técnica), para o DNPM e CNPq .

12.



- Destaque para O Convénio CPRM-CNPqg, visando a-néc pa
ralizacac do importante Projeio‘ho:Levantamento, Analise e Atualizg
gao de toda a "Blbllografla Brasileira de Geologia", assunto de su
ma importancia na area da Documentagao = Informacae Tecn1co-—C1ent1
fica. Ambos 0OS Convenlos, com o DNPM e CNPqg, representam uma salva

gao para O corpo de blbllotecarlas e espec1allstas no assunto, cujas

dlflculdades de custeio para 1984 ficam assim sanadas.

13.
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IV ~ PROBLEMAS E DIFICULDADES DA DAP EM 1983

‘A - De Natureza TECNICA

-~ No que concerne a este dominio, os principais fa

tos a assinalar sao os seguintes:

1 - A nao convocacao e a ndo participagao de - especia
listas dos Departamentos da DAP nas diferentes atividades e proje
tos coordenados pelos "Projetos Especiais_Carvao e Ouro". O peg
soal experiente que, ao longo dos ultimos cinco anos, vinha sendo
preparado e que atuava efetivamente, desde os primeiros estudos
até as pesquisas praticas iniciais do Ouro, Catvdo e Turfa, conti
nuaram a se ressentir do alheamento no Planejamento, elaboracgao,
diretrizes técnicas e execucdao dos trabalhos naqueles deis Proje

tos. Aspectos. estes, gue estdo a exigir sério reestudo dentro

do contexto administrativo geral da Companhia.

2 - No que se refere a importante questao da NEGOCIA

CAO DE JAZIDAS, assistiu-se,em 1983, depois que a antiga Presidég

cia e a Diretoria Executiva resclveram finalmente apoiar o "Pro
grama do Ouro" - sempre conduzido pela DAP - a uma presenca na an
tiga Comissdo de Negociagdo de Jazidas.' Com a nova situacgao e

ap6s perdido o "OURO" pela DAP, criaram-se 2 comissoes distintas:
Uma s& para o Metal Amarelo,que ficou com a DAF (sem nenhum repre
sentante da Area-Fim); a outra, com os restantes Bens Minerais,
ail incluidos o Carvao e é Turfa, foi para o controle da DAE (ten
do apenas um répreséntante da DAP). Nenhuma participac¢ao maior
neste assunto ficou com a DAP, a qual;;ealmente, descobriu e estu
dou as jazidas, dispde do pessoal especializado atuante, guarda e

atualiza o banco de dados e mantem atividades de Pesquisa. Devido

a este arranjo,verificou-se uma exacerbag¢do-de confusoes e con

frontos em 1983, ndao apenas no ambito interno da Companhia, como
da parte de Terceiros, vindos de fora. Eis la, outro aspecto admi

nistrativo que esta a requerer um melhor equacionamento e resolu

cao, com urgéncia.

3 - Com agravames para a Companhia, continuou em 1983
a deficiéncia, em numero e qualidade, de profissionais aptos para
atuarem.segundo as novas linhas de atuacao implantadas na CPRM, a

-,

liada & caréncia de técnicos em condigdes®le recicla-los. Ressen

14.



tiu-se,assim, da falta de uma politica de treinamento e formacao
de pessoal,bem como da sua Avaliacao e Desempenho, individual e
cetorial. Na Diretoria Executiva, ainda nao se montou um Plano
de Acéo; conforme requerido. Como exemplo desta omissao, temos
as dificuldades encontradas na formag¢ao das equipes técnicas gque

atuario no Projeto Carajas. Neste particular, apesar de tudo o

que ja foi discutido com a DAD.
4 - A adociao de novas técnicas e a capacidade de com
peticdo da Emuriesa, véem sendo prejudicadasipelas dificuldades dess Hel

obtencio, modernizacdo e reposigdo de equipamentos, principalmen

N

te os importados.

i,

Orgaos de execucao, como o DEPRO, LAMIN e CECAR, cu
jos equipamentos basicos sa&o dé opigem estrangeira, estéo_ sentin
do,a cada dia, a limitacdo de suas possibilidades, devido as difi
culdades citadas. Tanto no Brasil como no Exterior, poderia ca
CPRM aumentar o seu nivel de Prestagao de Servigos, se estivesse
adequadamente dotada de equipamentos.modernos e em condigoes de
darem competividade a Empresa. Assunto que esta a reguerer mais
empenho futuro acerca dos contratos de Empréstiﬁos com O Extgrior.
Pendente de equipamentos apropriados, esta o novo "Setor de Gemo

logia e Pedras Preciosas", que ja deveria estar funcionando.

5 - Com a crlacao do Prc:-jeto Espec.':lal Ouro, originou-se
n problema de consideravel esvaziamento 4o Departamento de Pes’
quisas Proprias (DEPEP), uma vez que o Metal Amarelo representava
70% de suas a:cividades e projetos. O mesmo vale para a Divisao- -
de Engenharia de Minas do DEGEC, cujos trabalhos de Lavra Experi
mental para Ouro foram totalmente repassados para o PROESP, o

qual, por sua vez, estd a lutar agora com a falta de melhores téc

nicos e de instalagdes e equipamentos condizentes para atuar nes

te dominio.

B -~ De Natureza ADMINISTRATIVA-OPERACIONAL

Dentro deste campo, foram os seguintes o0s princi-

Yod i S I‘ -- - —-‘

pais problemas enfrentados no periodo:

— -

1 - Crescente dificuldade na coordenacgao e relaciona

mento dos Orgdos de supervisao tecnica 0perac1onal da DAP, sedia
A

dos no Rio de Janeiro,com as unidades executoras (SUREG's), - por

15.
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varios motivos. Entre estes talvez, os mais influentes, encontram-

se os resultantes da ascendéncia de "status" politico e o do novo

- |

patamar de autonomia técnico-administrativa, atingidos  normalmen.
te pelas SUREG's. Por conseguinte, uma inadequacao das NORMAS ba

sicas de atuacido,exaradas ha mais de 10 anos, nao se coaduna mails

il LN
-'l

com a realidade presente. Um estudo conjunto desta situacao pare

‘ce necessario de: ser efetuado em futuro proximo entre PR, DAP,DAﬁ

- R

e SUREG's, com vistas a modernizacao do antigo sistema téecnico-

administrativo reinante. De onde surgiria, espera-se, uma nova J]i

nha de atuacio geral para os Orgdos de 12 Linha, situados no Rio

de Janelro.
2 - Enfrentou-se, em 1983, mais uma batalha desespera

da de combate ao.indice de ociosidade de tecnicos. No periodo, a- .
ociosidade média na DAP foi de 80 a 90 técnicos de nivel superior,
de um total de 788 existentes em toda a Empresa. (A titulo de es

F

clarecimento, o numero de Gedlogos na Companhia & de 420, estando

338 nas SUREG's e 82 no Rio de Janeiro, e destes, 55 encontram-
se na DAP: o de Engenheiro de Minas € de 63, sendo 34 nas SUREG's
e 29 no Rio de Janeiro, dos gquais 08 estao na DAP, perfazendo am-
bas as categorias, um total de 483. De sites, apenas cerca de 260
estio efetivamente executando servicos técnicos diretos, o Qque rxe
presenta 54% do global. Os demais técnicos de nivel superior na
CPRM - Economistas, Bibliotecadrios, Engenheiros Quimicos, Técnices

de Administracdo, etc., atingem a cifra de 306).

3 -~ Aumento da necessidade de participacao formal e e

-

fetiva dos o6rgiZos de 12 Linha da Area Técnica, na negociagao de
servicos dentro e fora do Brasil, desde 0s primeiros contatos e
entendimentos para os futuros Projetos, até o momento da formula
cio das propostas técnicas, na selegao do pessoal € na execugao
dos trabalhos. Novos problemas surgiram em 1983, como decorren-
cia desta estanqueidade e isolamento aa atuacao do SERCC, com des
tague para o caso surgido entre o DEPRO - Geofisica e o grande con

trato com a Libia, entre varios outros.

L]
-.ll—l--l-

| 4 — Manteve-se a grande deficiéncia na aquisigao,
tercambio e difusio de informacdes, documentos, livros e Dboletins ' ° =
técnicos, dentro:e entre os Orgaos Regionais:e.a SEDOTE - Secao dez . -
Documentacio Técnica da Cia., sediada no Rio de Janeiro. Ainda nao
foram possiveis a confecg¢ao e difusao do pretendido e necessario

"Boletim Técnico" da CPRM, a cargo da DAP. Também, ndo foi possivel

. _.I‘ - - l-u-_ - i - LR . - - . - . L
— - " - . - -
] ) ) - -
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atender—se as Secdes de Contabilidades nas SUREG's, quanto as res
pectivas demandas minimas de compra de 1Livros e periodicos. Isto.
acarreta o prejuizo do aperfeigoamento técnico da parte dos tra

balhos pessoais e de Pesquisa. Espera-Sse que, em 1984, estas difi

culdades sejam, pelo menos em parte, resolvidas. Comprovou-se ,ain

da em 1983, a grande necessidade antes constatada, de dispor-se de
um sistema Central de Documentacdo e Bibliografia, moderno e compu
tarizado, assim como, de um mecanismo técnico-administrativo norma..

tivo capaz de aproximar o SEDOTE do Rio de Janeiro com O0S seus Ccor

respondentes setores nas SUREG's. ,

5 - 0s transtoimos burocraticos - administrativo-operacio
nais criados na DAP desde 1982, quando foi a infra-estrutura da mes
ma, no Rio de Janeiro, totalmente destruida pelo grande incendio,:

comecou a normalizar-se apenas em junho/83. Mas, ainda se ressente”

a DAP de complementacao de seu Gabinete, melhoria de suas acomoda:- ..

cHbes e de maior espag¢go para ocupar todo o-seu "staff". Caréncias,

que gostariamos fossem resolvidas em 1984.

Maior dificuldade de atuacao neste contexto, ressente;
se o importante Orgao da DRP, representado pela SUREMIL. Ate hoje,1
apds 2 anos decorridos daquele sinistro em que foi esta tambem atin
gida, ainda nao lhe foram propiciadas as instalagdoes adequadas. Ur .
em 1984, sejam equacionadOS'pela Diretoria Executiva e pe-

1a DAE estes problemas pendentes, com vistas ao eficiente funciona

mento da importante area teécnica.

C - Da Situacdo FINANCEIRA-ORLAMENTARIA

1 - Desde 1978, devido a uma reducdo consideravel e con

t+inua dos recursos oriundos do DNPM, para a realizacao de Servigos

pela CPRM, vem se verificando uma acentuada diminuicao nos traba-
lhos basicos antigos, sistematicos e tradicionais de toda a DAP.
orgamen-

Tal escassez de recursos advindos de cortes nas dotagoes
tarias governamentais para este Setor, & a maior responsavel pela

relativa ociosidade de pessoal na DAP e no total da CPRM, e pela

ndo utilizacdc plena de sua infra-estrutura operacional. Dai, »s

prejuizos sensiveis dos trablhos sob a supervisdo direta de var:.os. -

especialmente o DEGEO, bem como da Divisdo de Geoquli -
diretos tam

Departamentos,
mica do DEPRO, entre outros, com reflexos imediatos e

bém na ocupag¢ao das SUREG's.

17.
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2 - Acentuou-se em 1983, a busca de uma solucao con

_tabil com a finalidade de evitar-se OS elevados custos de DEPRECIA

CE0 e MANUTENGAO de equipamentos debitados aos seus detentores, com

-

prejuizo a imagem economico-financeira de varios Orgaos executores

-

da DAP. Uma vez que a incidencia dos referidos custos e permanen
te e indiferente - a utilizagao dos mesmos; - 0s Orgéos mais prejudi
cados por esta sistematica sdo o DEPRO e o LAMIN. No final- de 1383,
a DAF interessou-se sobremaneira pelo assunto, e uma resposta adegua

da a este atormentado problema podera ocorrer em 1984. (Uma solucao

para este caso, (talvez seja a alocacdo. dos ‘referidos custos nas 'des

pesas gerais" da Cia.).

3 - A DAP continuou a enfrentar grandes dificuldades
na concepcao e implantacao de uma nova reestruturacao tecnico-admi
nistrativa do LAMIN e dos Laboratdorios Regionais, com vistas a dimi
nuicdo das suas onerosas, persistentes e agravantes situacgoes orga
mentario-financeiras. Situacao esta provocada, principalmente, pe

la acentuada reducao das solicitagoes dos classicos e tradicionais

gervicos, internos e externos.

O DAP envidou os maiores esforcos em 1983, com vVvis
tas ao equacionamento e montagem de uma nova filosofia de atuacao e

modernizacao do -LAMIN e de seus Laboratdrios Regionais. Inclusive,

-

com a troca de 2 chefias nos ultimos anos. A resolucao do problema, .

contudo, ainda continua pendente. Um aprofundado estudo de "Diagnds

tico" e, apos, de "Progndstico" do LAMIN, foi entao solicitado, ees

tad em vias de ser concluido, para apreciacdo da Presidéncia e da Di

retoria Executiva, no inicio de 1984.

- A falta de recursos e as limitagoes as viagens, im
pediram reunides no Rio de Janeiro.dos Chefes de Laboratdrios Regio
nais, bem como outros deslocamentos. Também, nao se levou adiante, pe

los mesmos motivos, a assisténcia que o BRGM da PFranca ofereceu a
CPRM, em julho/83, através de seu "Projeto Laboratdrio",no valor de

cr$ 34,0 milhdes.

Uma solucdo satisfatdéria e viavel para O caso do
LAMIN e de sevs Laboratdrios Regionais,”- € a necessidade mais gra-
ve e urgente ie tem a enfrentar a DAP em 1984, o gque ela rjé vem
considerando desde 1980/81. Vvarias dificuldades impediram que uma
solucdo global fosse antes apresentada; ndo foi falta de um conhe-
cimento de causa ou de se "saber fazer". A mudanca de mentalidade

do pessoal antigo ali atuante, uma reciclagem técnica, uma alteragao

™
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funcional e operacional profunda, um acerto definitivo com as 1i
nhas de atuacao do CETEM, uma modernizacio e equipagem instrumental

melhor, sdo fatos ja identificados, que farao parte da nova politi

ca e administracio que tera de ser implantada ali, em breve. A-fu.
sio de Divisdes, transferéncia de setores e outros cortes de cus
teio terdo igualmente, de ser efetuados, neste dominio, tanto no

Rio de Janeiro como nas SUREG's.

4. - Falta de mecanismos rigidos de ordem orgamenta

ria-financeira gue evitem que os Projetos e Programas Técnicos exce

dam os custos previstos.

5. — 0 discutido assunto da necessidade de um "con
troller™ financeiro-orcamentario, para tomada de decisoes e cuidado
nas despesas e custos na Companhia, sentiu-se sobremaneira na area
técnica, mormente no IIQ semestre/83, guando surgiu a possibilidade
de déficit global. Neste particular, a DICORP - Divisao de Contro
le e Programagao da SUREMI, talvez tenha que se engajar mais direta
mente nesta importante questdo. (0 auxilio a DAF sera solicitado.
No minimo, este assunto someﬁte tera de ser resolvido a duas 1c0S .
Uma vez que ele nao afeta apenas a DAP, mas a todas as outras Areas
da Companhia. E é diminuiciao de "custeio™" € um dos equacionamentos
pendentes para 1984, e que a DAP ja vem se dedicando a estudar ha
longo tempo. A problematica maior, conforme sabido, verifica-se nas
SUREG's, pois os Orgdos de 12 Linha, Supervisores do Rio de Janei

ro, nao tém conseguido "controlar" a contento algumas das despesas
que nelas ocorrem).

6 - 0 quadro do capitulo seguinte mostra a situagao

‘de "Custo" e "Renda" da DAP e de seus Orgaos executores, no periodo

de Janeiro-Novembro/83. Uma comparacac COm O Mesmo Quadro de 1982,
evidencia melhor do gque explicac¢oes escritas. Tem-Se verificado uma
certa diminuic3c relativa do "custeio geral™ da DAP. Convém que se

observe a evolucio das "Receitas e Despesas”, em termos de desempe

nho "Setorial” ou de "Especializagao de Trabalho" dentro da DAP. Por.

-
%
-

' .
-
)

conta disso, verificar-se-a que alguns deles talvez tenham gue .- ser ..

1
ko !
!

r "E -:t";h] -

suprimidos ou fundidos. Outros a serem criados e modernizados.

19.
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V -~ ANALISE FINANCEIRA-ORCAMENTARIA: - Informe Geral

Nos dois Quadros em anexo e a'seguir apresentados,
estio discriminados os CUSTOS e as RENDAS,a precos correntes,nas Uni
dades Técnicas da DAP no Rio de Janeiro e das SUREG's, em 1982 e no
periodo Janeiro-Novembro/1983, respectivamente. (Até o presente,

nio se encontram disponiveis as informacoes de dezembro/83).

A -~ Inicialmente, torna-se necessario registrar algu
mas notas elucidativas, acerca de particularidade do custeio e da

Receita da Cia. e em certos Orgaos especificos da DAP.

1) ~ Com relacao a "Receita" do DEPRO em 1983, verifi
ca-se gue 90,0% de seu valor sao provenientes dos. servigos de Geofl
sica, o que explica o resultado Positivo do Departamento, visto que

os trabalhos de sua Divisdo de Geogquimica continuaram bastante redu

zidos ao longo do ano.

F

2) - O DEPEP - Departamento de Pesquisas Proprias, e
um caso especial e particular, pois nao presta "Servigos a Tercei
ros", nem possui linhas de atividades‘wapazes de gerarem Yecursos
financeiros ou faturamento direto para a Cia.,‘qomo acontece com oS
demais Orgaos da DAP. Os recursos oriundos de dotacdo orcamentaria
do Governo.Federal, destinados ao- Programa de Pesquiéas Proprias da
CPRM, sao contabilmente considerados como DESPESA. Na verdade, pa
ra o DE?EP.SEO computados comoc RECEITA. Contudo, com a recente cria
gao do PROESP—OURO (e antes do PROESP-CARVAO), houve uma consequente
pérda pelo DEPEP de suas tarefas e atividaaes basicas e responsabl
dades de supervisdo sobre aqueles Projetos, com a reducao de parte
substancial de sué fonte tradicional de “receité". E o.que e pior,
com certa superposicio e até duplicacido desnecessarias de trabalho

por outro Orgdo, além dos evidentes conflitos e criacao de emaranha

dos téecnicos e burocraticos,

r

3) - Um detalhe gque e interessante salientar, refere-
se 4 criacdo e funcionamento dos PROESP's Carvao e Ouro, que ©Caslo
nam um aumento das DESPESAS, principalmente no Rio de Janeiro, em
decorréncia da implantacdaoc e manutencad de novas infra-estruturas
especificas no organograma da Empresa; quando as mesmas tarefas po

deriam ser perfeitamente absorvidas por Divisoes ou Departamentos es

pecificos.
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B - Da analise dos dados contidos nos dois quadros @&

presentados, as seguintes observacoes merecem destaque:

1) - Houve um sensivel declinio, em valores Reais, dos
ncustos”, da "Renda" e do "Resultado Final" da area de Pesquisas, no
ano de 1983 em relacao a 1982. O que, sem duvida, reflete uma cres
cente situacao de dificuldades econtmico-financeiras em toda a Cia.,

além daquilo que ja foi comentado nas notas anteriores.

2) - Em termos GLOBAIS, o Custo Operacional da CPRM
(incluihdo a DAP), em 1982, totalizou Cr$ 15,5 bilhoes e .a Renda Opgi

racional atingiu'a Cr$ 18,8 bilhoes.

- Naquele ano, o CUSTO TOTAL da DAP foi de Cr$ 5,9 bi
1hSes e a RENDA de Cr$ 7,1 bilhdes, que correspondem, respectivamen

te, a 38,0% e 37,7% dos montantes GLOBAIS da Cia., no mesmo perio-

do.
3) - No periodo Janeiro-Novembro/83, o Custo Operacio

nal GLOBAL da Cia. (incluindo a”DAP), atingiu a cifra de Cr$ 23,4

Lilhdes e a Renda Operacional foi de Cr$ 27,3 bilhoes.

-~ No referido periodo, o CUSTO TOTAL da DAP foi de
Cr$ 11,2 bilhdes e a RENDA de Cr$ 12,3 bilhées, correspondendo, res
pectivamente, a 47,5% e 45,0% dos GLOBAIS da CPRM.

4) - Tais resultados indicam, portanto, uma tendéencia

de agravamento da situacao economico-financeira da Empresa como um

todo.

_ particularmente, no que se refere a DAP, apesar de
haver ocorrido uma reducao, relativamente pequena no volume dos tra
balhos em 1983, com consequente declinio da Renda obtida, verifi

cou—-se um aumento de sua participacdo no total da Renda Operacional

da Cia.
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PERTODO JANE IRO-NOVEMBRO
Cr MIL
~ "oUsSTO "RENDA" . (R) ~ (C)
SURE 205.099 566368 (=) 148,731
DEGEO | 174.772 |  127.337 [(-) 47.435
DEPRO 1 636.652 692,436 55784
DEGEC : 200.645]  217.105 |(=) 5.540
DEPEP \ 145.977 153,852 | 7.875
TAMIN ' 511.795 303.634 | (=) 208,161
CECAR l 1,082,781 1.028.929](--) 53, 852
DAP/ASSDAP 109,218 — (—) 109,218
| Y M
TOTAL - RIO | 3.088.939| 2.579.661|(~) 509.278
e ———— ettt
SUREG/PV 422,049 541,490 | 119,441
SURE G/MA | 1.308.980| 1.685.356 | 3764376
SURREG/BE 1,128,114 1.335,498) 207 «384
SUREG/FO 690,260 | = 728,860 | ) 38,600
SUREG/RE 709.694 | 906.777 | 197.083
SUREG/SA | 656.131|  692.513 | 36.382
SUREG/SP \ 557 .306 | 662.510 | 105.204
SUREG/PA : 1.248.727} 1.701.152 452,425
SUREG/BH | 626.539) 639,387 12 .848
SUREG/GO 697 .195 827,777 130,582
TOPAL ~ REGIONAIS | 8.044.995) 9.721.320 1.676.325
T T
TOTAL GERAL 11,133,934 112,300,981 1.,167.047
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QUADRO DL "RENDAS " E

TOTAL - RIO

o> UHR

SUR

2 G/PV
26/ MA

B G/B:

o UK

LA

SUREG/FO

L=l

N G/R

o> UK

S>UR

SUR

RG/SA
2 G/SP

SUREG/PA

o UK

SUR

TOTAL

TOTAL &

7 (/BH
5G/ GO

R

LA L

1,374.475

o

CGIONATS

REA DE PESQUISAS
PERTODO JANEIRO-DEZEMBRO/1982

122,707 | 24,851 )(-)
38.437 77.675 | (~)
300,487 314,009
133,020 1554302
86.594 84.433|(~)
277780 218,281 [(~)
292,251 234,929 {(~)
63.199 - (=)

224,023
921,035
1,035,781
406,273
450,362
372.630
498,418
1,352,952
326.610 |(~)
399.650 |(-)

5987734

661.907
613.731
329,195
314,815

358,473
421,224

875,165
353.740
409.257

4,516,627

97.856
20,762
13.522
22,282

2,161
59499
57322
63.1S9

264.995

e eyl

44,906
259,128
422 4050

T7Te075
135.547

144157

774194

477.787

274130
9,607

1.471e107

1,206,112
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VI - PROJECOES ECONOMICO-FINANCETRAS DA DAP PARA 1984

o

Como & muito dificil equacionar-se com certa preci
sio, na conjuntura atual, um bom org¢amento, O quadro aguli exposto
em base pioneira e preliminar pela DAP, podera contar com novos

nimeros quando vier, formalmente, do SEROR/DAF (Servico de Org¢a

mento).

A) - Parte G§£alhuReceita Global Interna da DAP

Em termos de contratagoes tradicionals de servigos,

ou provenientes da continuidade de Programas Governamentais, Sao

as seguintes ribricas orcamentarias classicas ou ja asseguradas,

que se podem considerar para a DAP em 1984:

1) Total Geral "previsto", advindo do DNPM: Cr$ 8,950 bilhoes.

2} Total, pleiteado, para o Programa de PESQUISAS PROPRIAS da

DAP (excluido o OURO). Ainda sujeito a modificagOes e a

provacdo pela Diretoria Executiva: Cr$'l,445 bilhoes.

3) Por conta da Prestac¢ao de Servigos a "OUTROS CLIENTES": (Pre
visdo: em parte, segundo também o que foi projetado  pelo
SERCO: Cr$ 7,0 bilhoes.

4) Total sob contrato com DNPM - SEPLAN, para o Projeto Cara
jas: Cr$ 1,0 bilhao |

- Se chegarem os recursos do BIRD, um montante adl
cional da ordem de 32,0 milhdes de ddolares seria acrescido, para

dispender em 2 anos, no referido Projeto.

- TOTAL GERAL DA DAP: Cr$ 18,395 bilhoes

B) - Detalhamento da Parte do DNPM/MME

1) A ser gasto com o "Projeto Garimpos": Cr$2,02 bilhoes, nor
mais, acrescidos de uma parcela adicional remanescente de
1983, esta no valor de Cr$ 290,0 milhoOes

subtotal: Cr$ 2,310 bilhoes
2) CARVﬁO_— P.M.E. (Programa de Mobilizacgao Energeéetical : Inves
timento normal, Cr$2,0 bilhdes. Idem, acrescido de um adi

cional, remanescente de 1983, no valor de Cr$ 1,0 bilhao.

Subtotal: Cr$ 3,0 bilhoes
3) "Outros Projetos" do DNPM, onde se incluem:

24 .



—- A Aerogeofisica
- A Confecgao de Mapas Metalogenicos Previsionails
- Os Projetds menores, especificos, Fluorita - S.C.

r | - O "Projeto Carajas" - parcela do DNPM.
' - Subtotal: Cr$ 3,64 bilhoes .
. C) - CASO DO PROJETO CARAJAS: — Patrocinado pela SEPLAN,

com proposta do DNPM, auxiliado pela CPRM. Pode ter seu faturamen

to para 1984 aumentado de muito, se entrarem os recursos financei

ros adicionais do BIRD. (Somente este Projeto ocupara cerca de 70

gedlogos, a ser executado pela SUREG-BE}.
g' | D) - CASO DO INVESTIMENTO EM "PESQUISAS PROPRIAS": Sob

iy

1 controle do DEPEP e do DEGEC. Devido a perda dos trabalhos tecni

cos do Ouro, entao, do total da verba geral que o Governo destinou
ao Setor para 1984, no valor de Cr$ 3,265 bilhCes, o DAP es&ipdai
teando a Diretoria Executiva a aprovacao minim& de Cr$ 1,445bilhces.
A serem investidos em outros Recursos Minerais, conforme a nova
lista de Prioridade Mineral apresentada, e tendo em vista os tra
balhos paralelos de desenvolvimento da Lavra Experimental para Dia
mante. (Ver item de Pauta D.E. n?® 171 de 05/07/83, na SEGER/PR) .

E) - COMPARACAO DOS INVESTIMENTOS de 1983 COM OS DE 1984:
Em 1983, o total de aplicac¢bes financeiras, atraves da DAP, atin

giu o MONTANTZE de Cr$ 8,237 bilhdes* (a prec¢os correntes de 1983),

cuja distribuigao foi a seguinte:

1) - DNPM: - Total de Cr$ 5,250 bilhoes
a) - Projeto Garimpos : Cr$ 1,950 bilhoes
b) - Carvao - P.M.E. : Cr$ 1,2 bilhoes
c) - Outros Projetos (inclui Carajas): Cr$ 2,1 bilhoes

2} - PESQUISAS PROPRIAS: — Total de Cr$ 687,0 milhoes

3) - OUTROS CLIENTES : - Total de Cr$ 2,3 bilhdes

- Uma analise comparativa de tais valores com a si
tuacdo prevista para 1984, mostra uma reducao real e acentuada de
recursos na DAP. (Projeta-se entdo, em principio, um sensivel a
créscimo do nimero de pessoal técnico em disponibilidade na Area

de Pesquisas, no corrente exercicio).

1 s —

el —— ——

- il el P — T —

x . O valor de Cr$ 8,237 bilhdes difere da renda total de
cr$ 12,3 bilhdes, em .1983, que consta no Quadro da pagina 22, pois
naquele, estio computadas parte das receitas provenilentes de apro
priacoes referentes a projetos nao vinculados a DAP, como OS
PROESP's Ouro e Carvaoc, projetos de Sondagem, Mocambigque e outros

para Terceiros.

25.
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VII ~ LISTAGEM DO _PESSOAL PRESENTE AS REUNIOES E DE SEUS ORGAOS

—~ Estiveram presentes as Reunioes convocadas e pre

sididas pelo DAP, os seguintes Assessores e Chefes dos Orgaos de 12

Linha ou seus representantes:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
1)

12}

13)

Eng? de Minas GASTON PEREIRA BASCOPE

Assessor do DAP

Fng® de Minas OCTAVIO BARBOSA -

Assessor do DAP

Geol. OSCAR FULLER
Assessor do DAP

Cedl. URITAS RODRIGUES DA SILVA

Assessor do DAP

Geol. JUDSON DA CUNHA E SILVA

Superintendente de Recursos Minerais (SUREMI)

Gedl. RUY ITALO TESSARI
Cheie do Departamento de Geologia Economica (DEG!

{1
@
S

Gedl. OSCAR PAULO GROSS BRAUN
Chefe do Departamento de Geologia (DEGEO)

Eng?® de Minas JOSE ALOISIO PAIONE
Chefe do Departamento de Pesqguisas Proprias (DEP:

(1]
g
et

Eng?® de Minas JOSE VARGAS DA SILVA FILHO
Chefe do Departamento de Prospecgao (DEPRO)

Quimico EDUARDC SILVA DE ALMEIDA
Chefe do Laboratdorio Central de Analises Minerais (LAMIN)

Eng® Cartoégrafo FREDERICO GUILHERME A. ALMEIDA
Chefe do Centro de Cartografia (CECAR)

Eng® de Minas LEO SCHAPOVAL
chefe da Divisido de Controle e Programacao (DICONP/SUREMI)

GeGl. LUIZ BERNARDO S.G. LEMOS
Chefe da Divisao de Pedidos de Pesguisas (DIPEPE) - (Repre

sentante do Chefe do DEPEP nas 1@ e 2@ Reunioes),

. 26.
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14)

15)

Gedl. AMADEU PAIVA SANTOS
Chefe da Divisao de Geologia do Carvao (DICARV) - (Repre
sentante do Chefe do DEGEC na 1% Reuniao)

Bibliotecaria MAGDALENA LEAL FERREIRA FERRAZ
Chefe Interina da Secao de Documentacao Técnica (SEDOTE)

COORDENACAO GERAL: Gedl. EDISON F. SUSZCZYNSKI (Diretor

da /rea de Pesguisas - DAP)

SECRETARIA E RELATORA: Aux. Adm. Lucia Jacques

27,
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VIII -~ PROPOSICOES E CONCLUSOES

As principais Proposigoes e Conclusoes foram aceitas
e votadas, apds varios debates especificos, pelos Chefes e Assesso

res da DAP.

1) - Os Orgaos especializados da DAP, no Rio de . Ja
neiro, estao proPQndo{devém voltar a exercer a efetiva supervisao
nos PROESP's QURO e CARVAO, levando em 'conta .as suas respect._vas
experiencias nagqueles teﬁas, desenvolvidos ao longo dos ultimos 5
anos, gquando os mesmos, ap6s montados e postos em execucgao pelo pes

soal tecnico, foram levados da DAP.

2) — A DAP postula também uma maior participacac con
dizente com sua capacitagao técnica e experiencia no assunto das
"Negociagoes de Jazidas".l Antevendo tais necessidades, varios dos
Chefes de l2 IL.inha da DAP prepararam-se durante anos e solicitam,
por isto, um reestudo interno desta importante questao. (Onde to

da a tradicdo da Companhia ainda é pouca para dar uma solucac  sa

tisfatdéria a muitos casos que surgem).

3) - A Area Técnica ainda se ressente da perda do DE

- SON - Departamento de Sondagem, uma vez que a integracao maior des

te com o restante dos Orgdaos técnicos da DAP € indispensavel ao
surgimento de novos servigos e valorizacdo mutua de varias ativida
des que se acoplam em torno das Pérfuragaes e Sondagens. Isto para -
nao se dizer das dificuldades de planejamento e execucgao, até lL.oje
nio bem resolvidas, além da falta dos acertos contabeis entre  am
bos sétores. Quase sempre com perdas de receitas para a DAP. Ha
absoluta necessidade de uma interligacao direta de varios Orgaos da
Area de Pesquisas com o referido Departamento que, por sua vez, €
um Setor exclusivamente técnico e pratico e, em muitos casos, auxi
liar dos demais. E distorcido considerar-se o mesmo, essenclalmen
te, como Orgio-de-ponta. (Vendem-se Servigos de Sondagem, venden

do-se outros Projetos de Pesquisa Mineral e Hidrica).

- 4) - HA necessidade da montagem de um programa mais
adequado e objetivo de "Treinamento, Formagao, Reciclagem e Desen
volvimento" de técnicos, de maneira a torna-los mais identifica

dos e entendedores das novas linhas técnico-cientificas de  atua

28.
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cio da Companhia. (Para isto sugere-se vincular uma percentagen

da "Receita" da Cia., para o devido custeio).

5) - E solicitada a criacao de um mecanismo financeiro
eficaz que procure modernizar 0s eguipamentos e instrumentos de
varios Orgdos executores de servigos da DAP, principalmente, no
CECAR, LAMiN e DEPRO . (A criagdoc de um "Fundo Financeiro" de

Reinvestimento a partir da aplicacao das apropriacoes de Deprecia

cio dos referidos eqguipamentos).

6) - De grande valor seria a participacao efetiva maior

das Unidades Técnicas da DAP/RJ nos contatos e entendimentos tec

Ty

nicos, no que se refere a negociacao de futuros servi¢os no EXTE

T

RIOR e, também, dentro-do Brasil.

7) - Ampliar o processo de esclarecimento e convenci
mento das Autoridades superiores responsaveis do Governo, acerca
da importdncia dos "Estudos Geologicos - Basicos", onde se inclui
ria a retomada dos Mapeamentos Geoldogicos, entre outras ativida
des afins. Com destagque para o0s casos das Aguas Subterraneas-Pro
jeto Nordeste; do Ouro, das Turfas, do Carvao, do Linhito e do

Xisto Pirobetuminoso, para todo o Brasil.

HA necessidade de um engajamento maioxr da CPRM para
que, efetivamente, se consolide o indispensavel Mapeamento Geolo
gico .do Projeto Grande Carajas, em 1984, entre outros. Com isto,

varios setores técnico-cientificos da DAP, seriam reativados.

8) - Uma maior colaborag¢ao da DAP na criacaoc de novos
mecanismos, adequados a ampliacdo do “Marketing" de Servigos Tec .

nicos & necessaria. Com destaque a utilizacdo das Unidades Tecni

cas da Area de Pesquisas/RJ.

9) — No que se refere a uma proposigao de ordem finan
ceira, solicita-se o estudo da possibilidade de+reformular a atual
sistematica adotada no "Sistema de Custos" para o pessoal das Uni
dades Técnicas da DAP (RJ e SUREG's), presentemente consideradas

como de Custo Direto, gquando, na verdade, deveriam tambem ser alo

cadas dentro do sistema de "Custo Indireto". [Uma reanalise = a
parte desta problematica foi elaborada para futuro encaminhamsnto
-~ ver ADENDO : Desempenho Financeiro da DAP (Reanalisado)].

10) - O estabelecimento de autoridade para definicao e

29.
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classificacgao dos. "custos", de comum acordo com a DAF, &€ assunto

de grande interesse e due a DAP desejaria ver implantado em 1984.

Rio, janeiroc de 1984

M-} 2

L

EDISON F. zﬁbiCZYNSKI
Diretor da Arda de Pesgulsas

g

COMISSAOQ:

C/ o
%i/é;@é;i&ff?ﬁz'WQf gL

FREDERICO GUILHERME X. ALMEIDA
chefe do CECAR

L,

OSCABKFULLER
gseassor do DAP

T A

ST 1,BO SCHAPOVA
Chefe da DICONP/SURE%

S

OSCAK P.”G. UN
Chefe do DEGEO
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ADENDO : I DESEMPENHO FINANCEIRO DA DAP (Reanalisado)

_~ Na Andlise do Desempenho Financeiro da DAP, moti
vo de grandes debates nas reunides com as Chefias de 12 Linha, che

.

gou-se a seguinte conclusao, assim sintetizada:

- Devia-se distinguir o LAMIN e o CECAR, que sdo Or
gaos quase essencialmente executores, dos demais orgaos da DAP/
Rio, que sao orgaos supervisores ou de "staff". Nestes ultimos,
a maior parto das atividades compreendem admlnlstragao tecnica,
assessoria de alto nivel e controle de qualidade, em quase todos
os projetos e atividades técnico-cientificas da CPRM, © gque ca
racterizar—-se—ia melhor como "custo indireto" dentro dos' critérios
contabeis da Cia. DPor isso; no caso desses orgaos, o langamento
de suas respectivas despesas como‘"custo—direto“ devia ser wvisto
como um abatimento nas despesas gerais de "over-head" e os resul
tados negativos como o residuo-ndo-abatido, que em condigdes nor
mais deveria ser muito maior. Em 1983, o custo nao coberto pela
receita ("renda") de toda DAP/RJ, ficou em 16,4% do custo total

DAP/RJ. Isto significa um extraordinario esforc¢o dos orgaos de super

visdao em reduzir essas despesas do "over-head".

Estes 16,4% referem-se a operacéés.essenciais ao
funcionamento da Companhia e dos Orgaos da DRP/RJ em pauta, tais
como atividades puramente administrativas e outras tecnicas, como
pesquisa bibliografica, assessoria técnica a outros érgdos, elabo
racéa ou analise de propostas técnicas, org¢amentos, etc., para as
quais nao ha centro de custo definido. Razao porgue estamos pro
pondo, para futuro estudo na DAF, uma mudanca na antiga sistemati
ca, de maneira a tornar a parte administrativa dos Orgaos como in
direto, contabilizando-se as atividades técnicas, quando por eles exe

cutados, como custo direto (gerando renda).

—~ A preocupacdo com o custo direto tem levado oS
técnicos dos Departamentos a se ocuparem com atividades diretamente

produtivas, que sao proprias das SUREG's.

Dessa forma, este esforgo tem desviado as equipes

dos Orgios supervisores da sua mais nobre fungao, que e a aquisi

cio de Tecnologia e elevagdo do nivel tecnico geral da Empresa.

Toda a forca de trabalho dos Departamentos manteve-
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se ocupada, havendo Me SMo algumag tarefas, como de desenvolvimen
to técnico (PRODES) , aqumsmcao tecnoldgica (desenvolvimento de me
todos e processos, sosessoria técnica interna, etc.) que tiveram
que ser adiadas por falta de mag~de—obra apta disponivel. O per
centual de custos nao cobertos pela receita dos Departamentos nao
significa, portanto, mio-de-obra ociosa. Ja& nos Orgaos tipicamen

te operacionais, este percentual reflete un potencial de produgao
(pessoal + equipamento) realmente o0clioso.
Ja as SUREG's, que sao 6rg§os essencialmente execu

tores, nao devem apresentar resultado negativo, se nao houver o]

c1051dade operacional nos programas sob controle da DAP.
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