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EXPOSICAO DE MOTIVOS - N°® 56/69 - GB - Apresentada pelo

‘Sr. Ministro das Minas e Energia em 17 de julho de 1969

A mineragao no Brasil encontra-se em atraso, em rela

¢ao a.outros setores de atividade economica. A produgac mineral
do nosso pais &, tambem, reduz*z,da quando comparada a de’ outros pcz

i8es dé graonde area terrwtorzal - S s

No entanto, apesar do progresso realizado nos nltimos

' anog, o0 setor se ressente, ainda, de duas deficiencias fundcnen
- tats: - |

- al 1.-nadequa¢ao dos meios de que dispoe o Governo para

a reahzagao dos trabalhos fundmnentmﬂ de mapeanento basico e  de

geologia geral que sirvam de orientagac para as pesquisas . indivi

duais e especificas:

b)) ecaréncia de recursos f-z,nmmezras da parte dos mine

" radores nactonais para a reahzaﬁac:} dos' fortes investimentos = de
- risco exigidos pela pesquisa detalkada, que deve seguir—se ao  des

ecobrimento de wna jazida mineral.

0 exame da situagao nas duas areas, a da prﬂspecgzao

e de pesquisa rmineral e a da hidrologia, bem como do atual estagio

.da primeira em escala mundial, leviram o Ministerio das Minas e

L - F

Energia a conclusao da necessidade de reforrular a estrutura odmi

il

nistrativa, téentica e financeira dos orgaos a que estaoc afetos  0s

prograias €m oaidsd.

-Bm linhas gerais, o qzle se pretende alecangar de forma

pmyresswcz, no Ministerto das Mmas = Energza,e.

a) reter com oS 6rg§os da administragao dire
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ta apenas as atribuicoes ESPElelCdS de planejamento e
politica global, bem como @s de natureza normativa e f15

calizadora, possibilitands dristica redugao de suas dimen

| 'SOeS, 0 que vird permitir a transferéncia total dés mes smos, . para
Brasilia, em tempo habil;

b) 1ntegra:r* orgaos Gue tenhan fungoes, em parte ou no
tado superpostas, realizando comensag:aa do quadro de pessoal e
evitando desperdicio e desorientagao, como ocorria no caso ao  Con
selho Nacional de ngua.., e Energia Elétrica e do Departamento z2eto |

nal de Aguas e Energia Eléetrica;

e} transferir fingoes executivas de naturesza ermpre
sarial pa:r*a entidades de a&nrzstragzao 1nd1reta existentes ou a

serem cmadas

; ' - 1 ) -;' * . s
A nova empresa prestara servigos aos orgass  governa

mentais e a pessoas e empresas privadas., mediante remwoeragido = ou .

" ressarcimento de despesas. Mas, tanto na parte de cooperagco  com
a iniciativa privada como na sua suplementagdo, realizara tambem
investimento de risco. Em todas as suas modalidades de trabalro,
sera aﬁsegurado 0 equilibrio economlco e flnancelro da
empresa. | |

A eonfiguragao da emoresa como somedade de economia

mista se justifica pelos sequintes motivos:

»
N

al cmvenzencza de evitar o isolanento da entidoze,
a‘fmaves de convoca;:ao dos mineradores privados para participarem
do seu capttal do seu Conselho de Administragas e, portanto, da

prapm vica da nova empreucz'

b) dificuldades agmnistrativas inerertes ao  obgjeto

3om1 da erpresa, que operard principalmente erm areas interiora .

nas, onde frequantemente inexiste apoio logistico, requerenco cor

- tanto grande flexibilidade operacional;
¢) necessidade de administragio financeira agtl, va

-
- * -
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riada e complm, envolvendo a obteﬁ¢&'ﬂ de ereditos rm-eﬂ_n:temfﬁp e
as respectivas garantias, a concessao de recursos a : particulares
ein 'qonvénio com entidades financeiras, bem como a contratagac de
servigos profissionais com empresas privadas de engenharia especia

lizada.
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ART. 4°¢ DO DECRETO-LEI 764 DE 15/08/69 -~ OBJETIVO DA CPRM
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Art. 4° do Decreto-Leil 764 de 15/03/69 - A
CPRM tera por objeto: | - | - -

- I = eatimular © descabm}nento e tntensificar o aprc:r

veitamento dos recursos minerats e hidricos do Brasil:

II - orientar, incentivar e cooperar com a iniciativa
privada na pesquisa e em estudos destinados ao aproveitamente - dos .
recursos minerais e hidricos;

IIT - suplementar a iniciativa privada, em apao estrita
mente limitada ao campo da pesquisa dos recursos minerais e Tdri

eos;
IV - dar apoio administrativo e técenico aos drgacs da
admintstragao direta do Ministério das Minas e Energta; |

"V = 2neentivar a lavra mineral, mediante  associagdo

L

eom aséiaﬁﬁrias, de seus trabalhos de peésquisa (alteragao do decre
to-Ze'i'?_ﬁé/é'E, atraves do decreto. 8399/76), |

- LAxt. 5% - Para a consecucao de seus objeti
vos sociais, a CPRM podera:
I - elaborar e executar estudos e trabalhos cie'-'gec:sl’o

gia e hidrologia, bem como pesquisas minerais e de recursos  hidri

coe; - | .

IT - realizar, diretamente ou em cooperacaco com entida
des governamentais e privadas, estudos cientificos, teenolécicos,
economicos e juridicos visando & exploragaoc e ao aproveitamento dos

recursos minerais e hidricos;

IIT - realizar pesquisas destinadas a estudos sobre o

aproveitamento integrado das fontes de energta;
IV - prestar assistencia tecnica;

V - promover e apoiar a jormagao, treinamento e aper

Sfetigoamento de profissionais necessarios as suas atividades.

L

| CONFIDENCIAL |
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menos ‘tmg{vei S, passando o eXizir nmalores *ﬂecurso* :ﬂterlals e
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INTRODUGHEO

De ecordo com os motivos: basicos para sua crlc..gao, cCon

substanciados nos opjevivos constantes do Decreto-Lei ng 764, Cce

'15/03/569, a CTPRI} veio suprir uma grave lacuna no ciclo de geragazo

"b""-'

‘de recursos rinerais, atusndo exatamente na parte mais inportanie

desse ciclo, onde se concentras: oS maiores riscos e onde a inici

lt‘a

tiva prlvada uradlc:mral“ﬂenue cuase nao atuava e coriinua, nao aiu

ando, 1isto e,'na fase da pEEq‘LllSa ceologica basica e .da prospec

cao.
‘ ' : " F S ' . Y 2
Essa area de atuagzo, tipica dos - "servigos seologicocg”

. o
governa._lenua:r. en preocupante defasamento tecnologico e wa pais

- de dimensoe s CDI’lulIler’u&‘.lS como O BI‘ELSll necessita de un gran otz

dlna_lwo e alta flezitilidade 'de execugao, dlIlCE.lf: de se consg

gtur nos orgzos de E'.Ll“'llSu“.:..@&O dlreta.

Para que as reservas (*‘) de bens minerais cejam  manti

b

das-en mvems pronorc:.ona"'" a demanda, a atuz ¢ao nessa fase Ini

cial da pesquisa texm que ser continuemente incrementada e apriso

PP A e
rada, principalmente no seu aspecto tecnologico. Is<o porque OS

e . . . - e
depésitos* minerais mais ricos e superficiais ja foraw ideniliica

L P r , . -
dos ¢ estzo sendo eszotados, tormando oS novas dexositos cada vex

 ——

, .
C1Eﬂt11100=' rara loce_'[.1" a—-los e transfoma-los en jaczidas.
_______________—-————_“'m—“_""*‘ e - T el » pr—— e ————— .

— e =

. .’ . A . S o

Wa prineira decada de sua existcncia, 2 (Cri. envicou g

dus os esforcos para dizminuir o defasamnento tecnolo.ico, nNo  gus
locrou pleno €xi%o, quer no acervo de conhecimellvo geologsiceo

(Geognose ), ouer na formagazo de mao-de—obra especializada.

(#) "Reservas nedidas", quc, & condicoes eccond.iicac proyiciac,
,.—-—-—-_w - . . _ .
consiiiue- a parie dos depositos 'unerm._‘ de orrovelrllniCinio
parantido € 1mediato. S

CONFIDENCIAL L
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D o dox ’ A . : .
jetives e, porvanto, perfeito e a desativagao, recuo ou éesvirtua

mento ‘da. CFZ sera un golpe :E‘atal no necessario-increzento de 1nes

' dos o pressnte tracelio, vem havendo wil prolundo dem*irtue::lento

vivineia, se nzo ) houvesce ocorrido o scu eunfraquecizento.

CONFIDENCIAL !

Conseguentemente ,ten sido ela a grande fornecedora de

inforzacaes gealogicas e de mao~de-obra a todas &as entidades do

setor. Aconzerrada, naturalacnte, pela atividade dﬂ outras organi

by o ™ o e

zacoeS e eco= esias ex continua colaboragao, vern a CIil forrecen

& u—2 recposia incisiva a este esforco, através do sre ande incre

Sento .nsg resSsas reservas e principalmente no connecimento dos

ROSSosS recursSos mirerais (*).

Pode-se dizer que, exatamentve dentro das diretrizes de

suz cria;Eo e dzs esvecificacoes dos seus estatutos, o principzal
. w -
—— e 4

rnecso Yeio®™ da CESI € o corhecimenio do subsold (Geogiose ), elo Fw

-

|+

damentel no ciclo gerador-de jazldas. 0 enguadranen to cle seus 0D

g —r -k - —

825 reserves nirerais. -,

Entretanto, por uaa série de motivos e fatores discuii |

quanto 20 seguizenio das suas diretrizes basicas e urza grave 1 1
tages do seu cezcno de aczo, paradoxalmaente ate apoizados Tor S€ TO.

res cue decidiran pela criazgao da CTPil

Ex cor sequéncia, um verdadeiro retrocesso poll tico co*e

¢a 2 tornzr diffcil, senzo ate cuase impossivel, a consSecugzo a2

ceug objetivos. B o

Pt | £ . - o .
lico reste quvida que o moxenco nacional ¢  de crise

e
que ec3e zar revolio n2o poderia deixar de sacudir & Sicresa; ©O |

davis o8 &5';...:.5305 nc..ﬂ' Jlriom arxliscar :::.-.O 'ﬁem JOSRLEeIvE. S SO CTC

’ PR ’
g .
EﬂOlG;lCm Col Ccztrhda C nrofundu, Houhruc ;az R
Sazidns ~ “resermsas edidas'.

' CONFIDENCIAL
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¢80 financeire, reduzir drasticamente esse apoio e coxpeli-la a2ix
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7 . _
Historica e circunstancialmente, o 1nviiio relacioname:r

to dos a:nbientes externos e internos, cunpliciaran-se e uma a2cco
nodag:ao estrurural, pro*re¢31v&ﬂente reutm tiva do seu camvo 4z

amagao e do surmsnmento de c..goes inovadoras alternaflvc.s ou ener

gicanente defensivas, , T .-

Tornou-se aflitivenente dificil enconvrar solugoes pare

a sobrevivéncia, devido a redugao dos investimentos govermener

tails, face as restrigaes legals € em wi nmobliente conce stio::aaf_:

de concorrentes (até no provrio orgao anlicador dos  investimex

l—

Aff—

tos). Acrescente-se que esses concorrentes surgiran dos mesios i

centivos criadores da CZILi e, em alguns casos, com sua proyria Co

laboracgao.

-,

. »
Atua.ndo nesta circunsifncia e, como ja . se disse, ne
area de Mmaximo risco emnresarial, © ,mnorue gcvema:;en:al dever:

. . . . 4 . .
ser quase totel. Portianio, no presents momento de notoria revrz

. ‘ # v .
da a gerar & curvo prazZo 0SS DIePrios recursos, senll o recessaric

tempo para sua readapia acao, leva-la-a fatalmente a uza- siiuagac

-ge impoas:wel sotrevivénciea,

Una tanto tardio, :Lm_ell iente, foi realizado darany C

ano de 1¢50, no CEIITRECOII, o “Prograna de Desenvolvizenso Gere

- -~ i P, ; . ] . ~ L .
cizlft, Dste, Ja 12 multo necessario 2o.naior enirosszzenso € e
- . L - L " . i r . L -
mais sincérgica acto empresaryicl, teria sezuido a sistenciica w2

' . N e ~ r '
vez neis didetica progrenada, nao iora o mowento crivico €4 quis

se vive,
" ¥ r PEREIOR. -
llos quatro periocdos, ou modulos, 4o progsrana, ESU1VErs.
’ . el -
reunidos og principaic gerentes da enpresz, no .(:mavel deo ilercs

quia denoninado de 12 linha, ¢ cuja maioria j& se ‘acha cnvolvigs
e:nﬁaj;lvldades gerenciols decde o in icio do funcionra: :...;..'..o do Or:It

- 1
L Pt - T L | - ' . | | . ) ﬂ‘ ,.-l-,r‘|
izogoo ¢ vive heje Toda atansustia do presenve adverfl(all.

Foi, ﬁorL”nLQ___inﬂv'L el_aue, o didatisno =zro ranace
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nente, nas entrelinhas, alguhs laivos de uDea autentlca  auvocrlil
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acabaf'se sendo substituddo por wi senihério, onde se processou
uaa profunda dissecacaoc em todos oS aspecios da Qrgaﬁizgg:;..o; TC
ren, de uma foma sistematica e orientada '.:ecni,camente pelos .ins
tratores, nao se afastando da sequéncia do nlane;] amento didaiico,

perfelta:nente adequado aos resultados. gue. se. procurou obter.

. N
Consecquentemnente o precente docu_.ento encerra waa 2an ali

7
se circunstaencial e estrutural da CPRI, acompanhada de SO ugoes
alternativas e avaliacao de restrigoes e consequéncias, na medica
| | : o ¥ 4 o .
em que permitiran a2s condigoes tecnlcas do curso, ou melhor, ' do

R L
SEeninario.
'Aprasen{:a-se aqui o resultado.de um esforgo inusitado

! ‘ ~ . . ’ L.
de uza equipe de gerentes, profundemente e::.volva.da no intino fun

"

APyl

ciorazento da Ezxpresa e totalmente co*np*ﬁome tida com a sua rotina

%Mm

execvtiva, & ale':l da ligagao direta com a hist soria de sua Criegal.
it e S T ——— S —

]
T

: | Y T . -~ ’ -2
Além do estudo critico da O_:r‘gmuzagao,_ ha percep-ival

ca funcional e de relacionamento interpessoal.
Imbu.{dos na filosofia de soli—dariedade e particlzagszo

e carac teriza o presente Governo e procurando alinhar-se a2s  4i

" ~
I‘euI'l”E‘:S que norteian as acoes da atual Direx toria, € convicgao

L 3

dos pa.rt:.clpmtes de que © preuepte docw.:‘e_z 50 .€ O mel L hor qu_e T
dem oferecer de su...sn.dlo, as nedidas que veén sendo providenciadsas
e s eninentes e inadidveis decisoes que serao tomadas para & S
brevivéncia da CPR.. ™ sintese, este docuzento resune-s2 nNas COL
sidere goes e pmpos,"goe..w abaixo relacionadas, que sao mais a=nnla

nente discutides nos NCKoOS. ~ :
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riel e nao conSeguiu impﬁr—— e decisivanente, como deveria, na 1

= oy g MEAAREN .  ~
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Historicamente, a CPRJI foi uma solug_ao adeoua da a meol
lizacao rapida e eficiente de um setor itradicionalmente emverrzic

pelas restrigoes funcionais do sistema de aﬂ,ﬂj_lﬁstragﬁo direta e
da timidez empresarial (anexo I).
Com os amplos recursos financelros iniciais e conm a 2

rantia do Decreto-Lei de sua criagao,. a Eapresa pode desenv-a}_-

ver-sé enm direQEo 205 seus objletlvos sem a preocupagao imedize

da necessigagde de aunto-susientacgao financeira (anexos I, II e

IV).
Face és grﬁﬁdes verbas. a sua disPOSiQEO, dlLante de She

[

volunoso trabalho a ser executado em curto tenpo € conl vma  mEo-

de—~obra de recente fomagao, toda a2 esvrutura da O_Eanl.,:.ex;ao Feh]

preparada coz 2 finalidade de se obter massa.de travalho, o S
. . ’ T

fez lograr os resultados nais imediatos pretendidos; poren, 2l

xou de ser preparada para 2ﬂ fase de desenvolvimento enprese

deranca do seu setor govema;nental (znexos I, II e IV).

Os principais nmecanismos de geresgao de recursos TTQ .

.

vrios, nostos a disposigao da Dupresa, nostran-se zinda muito 1

s

nmitados e com we tenpo de pos sibilidade de revoIrno uivo lornso
.

(rotineire=ente de 10 & 20 znos, nas atuais condigoes de mercada)

(anexo IV).

-7
'
{)
p»
O

Estes, por outro lado, n2o puderana ser desde © 11

{21
4,
|

i

apropriadanente dinaanizzdos, face 2 deficicncia lnlClal d.-... >

'\.

de-obra-copecializada dis;:_}onlvel e a IIlDDllluc...(;ElO da mclnor Tarv

p
(.

U

dessa nao~de—-obra para cuayrir o objctiv.o mais imediato, isvo ;
reduzir ropidanente o atraso no conhecimento do subsolo (are:os

Ie II).
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A hipertrofia das atvividades do INWHi, contraria ac esco
po do Decrcto-Lei n? 764 e a proliferagac de atividades varalel:zs

N ' Par -
as-daa CIRil, em outras entidades estatalis e em orgaos estacuials,

m il e ._-'-

o - . 4
sem haver o correspondente awaento da recelia, constituiran seve

3 W )

ras restrigoes ao seu campo de agao (anexo II). .. .. .. ..

. .
- ey

»
- " L -
- ' .
- . m .
. -
4 -
d = .
+ a4 4
' " . [ ] . -
. .
) L]
. . "
n
- = nu
.
.
] - .
N
X . .

-

~ . ) ) ~ . . ) + i
A percepcao repentina da redugac dosS TIECUrsos govemmz

. ~ vy s |
mentais, o aabiente externo envao crescentenentce deszc.vorav_el 23

rni""-\—-.-"

a’cuagEO da CPRi, aliados a uwa atraso nas adapvagoes esiyuturals

necessarias a una Fase mais adversa, T}""E‘IClt)l Tou O que 2anwes sexris

i TR L

¢k
fu
W)
M
O

- e ——

. o . ’
que ser lento e progressivo, isto e, a necessidade da ada

as nrovas. cn.rcunsta:mlas (anexos II e III) |
e ——— L, S . .
\—_—_—_-_——l\-"__--_-—r—' . ] - -- _ )
Dessa fo*ma, hoje = Orsanizag'éo mostra certas inadeguz

- ' f

)

goes, antes a*ne*uzadas ou disfargadas pela s:.tuac:.-.-ﬂ externa Iavo

ravel (anexos iI, 1ll e dernals). L C e .

Dessas 1*1adequagoes parecen ser as 2als cruciertes 2
redugao da presenga (ou im are.:l) e 1*1:E'luen01a da CPRIT no aabito exe]

Veme:ﬂen'tal- a reduﬁao da rpcm. ta dos - cllentes goverranervals e

. do ESpaQO vital da CPRil em uma "eécologia" creacentemeﬁte comrlexs

e canbiante; reduzida capacidade de nego.c:lagao; waa estrutura nul
,
to a:"'pla, nurierosa e rigidemente acomodada, alem de voltada Dparez

massz de trabalho e nao para a ecessaria agllldade do desenuenno

§ =

Y
¥ ]
.
.
.

f. e —y =~
| 'técnlco—01ent1flco; wna. orgmlzagao excessivazente buroccratizada
R X e formalizada, forgando a crescenve burla das norias; o e:nf:*aqhzg_
\ | | . » .
L cimento das liderancas por uma atitude tendendo a acomodagao, Iz

X

)
O

- . . " - L
ce &s circunstincios inicizis e as resisienclas a lnovage
- —'—_"‘——————-———-—_—_________.

Ay, iy

e - 2 - FROTOSICOE

-

L

- - S L

Inperiosc nccesscidade de corrigir essas . inadeuagels,

,

. ’ . . . . . .
atraves de waia agao encergica € sistematica, aproveltoldo 00 &l
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mento pouca colsa, ou guase nada concsesuiv—-se fazer nesve senti

‘cipagzo na d_'r*egaﬂ da enpresa associada e d) taxa ne cuentidad

CONFIDENCIAL

il e e

- - - -

mo ‘o apoio da sirnergia, resultante do . presente esforgo 1inovadsr,

A el

consubstanciado na preocupagao geral com o futuro da Eapresa.

Quanto aos objetivos da CPHL (anexo I).

- | ., . o )
Se dentiro do 5ﬂb1to ga lei € reservada a CPRI a presiz

’
gao de servlgo.: en meenlo con . Dii 2y DLI.AJE e outros orgacs (arti
go 23 - Decreto~Lei 764), ja ha. alzu tempo sentiu-se na CERI &

recessidade de szlvasuardar e az=pliar tais objetivos, permitinic

associagfo con terceiros na lavra (Decreto 639 9/70) com vistas =

ume meior captaczo de recursos finznceiros. Datretant -..o}a'ce O =2

d0 o
. i- -,

lledides tais como: 2) retorno financeiro, conforme o ~z

lor ccono 2ico de jazidez, na forma de agoes da empresa 2ssoclacs;

b) v:..nculag:ac na COIlulIlllldc.-C..e da . *}*ﬁsmgao de servigos; .c).parii

1!.’!

Hl

vendida ou ext 27 da (roz ties) dei:::e.rzz de ser wperiniel Eadr:-..
excluulve:“ ente dentro do escono da lei.. tras ovcoes ainda po.-.___
riam Sser analisadas pela CIui, No sen tido de que fosse permitlcds:
a.) as*-"oc.:lar—se con terceiros na fese de pesquisa, cujos resultz
dos pos‘u tivos possibilitem associagao e ») part:.cl*:agho acionariz

no sSucesso das pesquisas {inanciadas.

Q.IE_"‘ltO 20 smbiente da CPRY (2mexo IT).

" "8e =0 lascer a CPE{I.I senviu—-se tuvelado pelo _Decreto-—LE:

y 2 _ .
764/6 a, que 2Ssesurava 0% recursos necesscrios a su2 atuagao s

posigao de loiivos ne 56/6S —~ enexa), por outro 19.(10, ela Se atg

o dou pernisindo a ecugL.O de servigos, uue liie devian cer aiTl
bui dos nelo ariizo 23 do nencionndo Deerelo, por oOULT oS envisa
des. Hojc o situagao ¢ bem outra, leverdo-a alpwias vescs & o
Tar '_nc' mercado novas fontes de rcocita; © que'de certn  moneirs,.
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coS e se de prioridade ao fiel cunprizmenito ' do arcigzo 23 do =
GOS, qu P &

- &
- —
]
- - * - | -
B

- tecnologia e acervo de informagoes, passendo a se cobrar  devidz

mente pela sua transferéncia e nao o fazer-gratuitas:

}—___ﬂ-—__!——l—-___

ralmente, ao longo de sua e: 15t§ncia e de zcordo com Seus princi

. - o, . ) )
nacional uwna serie de decisoes, a fim de cdaptar suz cmprest

CONFIDENCIAL

|

\-
L.

Y r~ ..
acaba por precjudica-la, quer pela reagao da iniciativa priveaiz

(nﬁb objetivada no Decreto-Lei 764/69), quer pelo desvirtuaiens
do objetivo basico da CPRi, contido no artiso 40 do  Decreto-L=1i

. e . ) u F »
764/69. Hao obstante 0 momento de crise que se vive, e necessa
rio, alen dé‘lﬁfar para ampliar os limitves de prestacao de seiri

creto—Lel 764 /69, Phralel entg}outrﬂs atitudes devem sexr assuzi

das por todos, tais como: a) desenvolvinento de um espirito - se

corporacao ("SPRIT DE CORPS"); b) valorizegao.adequada (econdnmizz

e politicamente) de nossas jazidas; c) divulzacao ampla de nosc:ss

reglizacoes e nossa capacidade; d) correta valorizaczo de oS3z

nte como &2

fosse 1nst1tulggo benemérita; e) rmaior participaga2o no Flanejams:n

to Estratégico-do setor; f) adeptaczo ;da estrutura empresarial 2,

atual reslidade nacional.

Quanto a Es rutura empre:‘erlal (znexo III).

- ’ ‘ - * | . el -
Toda empresa e w1l COYpo din2nico e sofre nmutegoes e
- e ol e et

- — _ ——
acordo con o tempo, 2 tecnica, 08 recursos e outr@s variaveis. A
-._.._—_————-—_—-—___-——ﬂ-——ﬂ-'——__-_—_-

CPIi:, a fim de manter-—se com eficiéneiz, vea adapiando-se e3truTi

I

‘pais objetivos., O momento atual tenm exizido de todo eapresarlais

34

atual conjuntura econoaica.

i -' b - ] ¥ - - l —
Uma acao energica e erficiente, exigida pela consSciency
» . - . -
zagao envresarial do CPRI, faz-se necessoariao ean virtude dac Sl
atual situacao, wia vez que esifo sendo subutilizados 05 seus Ig
F‘_—_—__‘___-ww

cursos hunano € naterial na busca do cuapriaciiio de suas resnol-g
M—W

bilidades cmapresorioic,. Irenuc ooentoe nronoulto torno—~-co 0 1T ic

waa tonada de decisoes, que venban adeguar sua estrutura orZoi

oy (1
(D

cional, tois como: a) impranrtér—orgoiso de comando, voliado '
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ra dentro da enpresa (coordenaczo opera cional);. b) implantar or-o

—

R —

nismno de represc*_uagao voltado para o anbiernte e: to:mo, Sobretudo

na_area governa-entval; c) ativar, con pessoal t':.x]pr&n:‘:i.er:.te,'P o fun
cionanento da ASZLAIL: d) ‘desativar orgzos sem atividade e produti

vidade e cdar maior flexibvilidade =05 orgaos de execucao para atan

j

o
— =+-|.
- ’
]
r
: |

" der as COHS'tF“l%tE-:: rudangas das frentes de atuagzo; “e) adeguar

£ 3

ilagugin

__—-———_-l-——-.

b | L > - * - a
SEUS recursos muanes e maierials as suas reails necef—'s:Ldadem )
_—_-____—__-—_-'_—__—d—ﬂ_-‘_‘__-__ ‘_

promover a elam“agao de plano esurate;:!,co, imprescirdivel a  ce

-, ——.

-
.y a

“.

- rF -l . - '
. i
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1 - ¥
- - . r r
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d
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. - a
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i

guranga e desenvolvimento da CTR.; g) contratar de imediato, va

e

ra
‘resultados a nedio vrazo, wia consultoria ou assessoria técnicse

L) ' P ....'- - - .
el Orgenizaczo e ..esodos capaz de Icrmar o pecssoal de CFRIl e as

... Sernvolver uma reestruturaczo apoiada en baf‘es cientificas, i~ -

-~ i

'.'anto 2 liderenca (a_nexo_IV).

Wa CFP=Z, en Mgao de seus objetivos nauureua rT-Toreh:

co—cientifica de suas au1V1dades e situagao peculiar de tratallc

ol

em vasuos estages 580“1*&;1(:08, ervolvendo, portanco, as ecuos CCS

(D~

rais complexos e variados, a responsabilidade dos seus 13 deres

[ -
- .

naior, sendo sus atuagao noiada nais intensamente que ex outras

entidades. XA Dirstoriza Erecutiva compete usia acao de lidera anga cz

W.“

da vez mels intexcsa no anbito externo 2 CPR, projetando-a caca
e T Ty e Y e = e

_._."._——

. r . -— . .- ‘ ~
ﬁi vez "’1&18 no cenerio da resqulsa jiineral. Assin,nostrando que 2
-—'_ -_-"_'—"-—--—_——-\
: . I . - J'
misszao desta e indispeiisavel ao desenvolvimento naci or:c.J., com Si

-
-

¥

. e . L. e P . . - '
nificativa parulcz.*‘::gao no equilivrio social do rais. Dos seren

P TR |

tes, da atividacde fia das unidades funcion 218, esyera-se malor

aczo e rmelhor 2dequagao tec::-.ico—cientlﬁca, anpllando sua  comxz2
~ . B -
tencia para melheor sunervisionores as atividades executivas, nrix
————n—___._____________‘____________—‘—____—__—_.—______ —

-f"'--ll-rr""'-!

3, cipaluenie proje~oz. Ios gerentes funcionzis das atividades de
! __.._“1———-.—“__--_-_-“—-_“-_
apoio, espere-ce perianente aperieigoasento de guas  equipes e

naior ﬂE}:lblllL..LO e entendimenzo dos acpectos conple:oc das <o

:rc.f.‘_as crzecuilivas do empresa. Dos Gerentes Oneracionaicz reisioraiz,
. H*—-_'—_"'—_._-ﬂ———_‘—_'-ﬂ_—-_-_—-___-__.__—_
¢Spera~Ce unra rmelior partied.nae

faeﬂe-rkmheupﬂgao com as equipes doz
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Py ek o=

- . ‘ A ) * -
projetos, procurande adequar o pessoal as suas tarefas, feciliten

- do a comunicacgao e proporcionando maior integracac e relacionamen
Wﬁu—_ﬂmmm
to do pessoal de projeto com os Departanentos, Servicos, orgoes
- e — e ——————— e e e e e . - N e e

' de apoio e Divisoes. A adequaczo entre pessozl e tarefa deve ser
- - -—“_-—_————_%__

’ . - ~ - 7 .
... . 0 objetivo permanente das chefias, aliado.a.urn espirito de co=ns
qll w___—_—_———-——d—"“-—-_m;mi -—_—_—_-—-—_m—'“—'_———_m”

— el

. tante desenvolvimento tanto tecnico como gerencizl (acaoc esta in

timamente relacionada com as prorosicoes sobre recompensa). {ane

X0 VI)a

A todos os gerentes compete: a) desencadear wis a20z0 1o

b

sentido de de5pertar, e todos os e*qpregados, uma conscienticens

do _que e a CPR;;I; quals sao seus otjetivos; das le.lClllCludES en r2

1

- ™ . ’ o~ : N -
lacao a s1tuagao atual; sSua possivel evolugao e flﬂ&lﬂ&l’lue, sua

estratéegia de ag20; D) wearﬂ'r 2. accmodlaczo — nudando de uma &

de de nasalw.dade para waa evo’lugao pesiviva no interesse da orzz

nizagB0; c) necess idade de coeszo - todos devem unir-se ‘e orzy

-r
—

.n - lhar-se de integraren o guadro de. empret_,ados da CFXiid, vn veraa e

14

O

s ' - " #, .-
ro € indispensgvel "8pr1t_ae-corps"; d) continuar o "eswnirito

CEITRECCI" que resultou da conscientizagzo de nossos erros, . de

nossa fragqueza € coragen con gue se levzmtaram 0S problenas.

Quanto a Integraczo (anexo V).

Ma CPRIi corsiderou~se coxo bom O & biente de intezragfo

[Rr—— s .
*
1]

. . ’ . - . bt 3 4
Contudo sentiu-se que sensiveis melhorias poder-se—z0 conseuix

4 ~~ . , o . . . .
atraves daz implemenicgzo de: z) implentageo de um sistena eficiern

—

RS

\ ———
\j te e justo de avaliacoo de deseapenho; b) aperfeigoamento de seu

1 ey

-

TEOYY Y e

sistema de comunicacgoo; ¢) refc:lfahl.;..c;..-o do sua estrutura eorgonics

]
T

—

'_' existente, nrincipalmente cuondo apoiazdo nos aspectos informeis.
|

clonml- d) intensificacfo éa promogaoc de Ef.:""l"'L..I“lO-: de assunic

e

de :J.mportmmla e todo e quhlquer tipo de- contato de: sen pessoal.

| conFoenciaL |
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‘contra~se er condigoes diversas, O relacionamento raribnico nu-a

1
exisvenve na CPRL e ne cr..rue‘..a de estar-se convrioculirdo nara ans

nha coz eveniual parulcipagao dos SUREG's:; e) os Doledtins inioi.c

|_(?.0NF|DENCML
R 16

Quanto a Recoripensa (anexo VI)a

' : . A ™ -
800101053camente>a.satlszagao das necessidades ruzaras
‘ . Y . e . ’
obedece a seguinve escala: fisiologica, sepurancga, afetivo-30

cial, estima e a2uto-reazlizagao. Endbora reconhecendo que as ne;

{7
(D
[

- a - -
sidades fisiologzgicas e de:seguranga.seg an razoavelm:ente sunriiss

r

pela CPR, e adequada a implantacao das sesuintes medidas (linzes
de agzo): a) aelihor adGQuagEo do pessoal, tendo ex1 visia 0S as-sc
$0S profissionals e de especializacao, atraves de perianenite a2 |

1izagao do Plano de {argos; b) criac;EO' da "U::ﬁdagﬁo COS ‘E:"__prg;-a'

- - , -
Desenvolvimento Tecrmolésico (V1de itea g do ultizo parazrato) e

'"__---_-._'-_--__----'---'...._.-..--——-—--:—=_——-—-—l——"'—""—---_--1 . - .
d) estudo de altematives para o_ cuﬂpr1n9pto desS noras, no cie
dlz TESPElUO a T9C1g5a1¢102930 ‘para evitar a perda de seu ~pot2

01al tEC“lCG. | -

‘-l—_—l—"-"d_#_‘

Quanto ao uEl acionanento (enexo VII). - . "

' 4

Cada menbro de una equipe e diferente dzas demais e 21

equipe meriifesta-se na colaboragao, na interdependéncia e na cam

pativilidade de uitos fatores, tanto formais como iznformeais.

Objetivaﬂﬂo z manutengao do bom nivel de relacs

I..I

il

r!'

» vl . . . -
feigoa~lo sugere-~se o sezuinte: 2) aperfeigoazento do sistera e
infor:agoes da empresa; b) divulgecao @apla de inforiacocs dgo i

teresse geral, a fiz de permitir maior pariiciraczo de todos; 2

. . P Y . . . . . e . -
Ircunloes rerodicas ¢a laretoria IENecuiive con crgaos de 12 lin:a

wille

e nmaior utilizacoo direro desies no assecssoria as revvioes TroTl

neiras dec Diretoric; d) e anioes periodicas dos echefes de 18 21

r T b )

. | ~ aney, g “- ’ r 4 - - - - -.
vivos ¢ SEGHR mals e::lleltoz; I) treinasiento peyiodico visaiis
2o desenvolvimento interpessoal; z) treinamento izicial nos coinpns
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gados adaitlidos, "apresentandﬂnos'é CPIiv e h) anpiizczo 555 1i—3

tes de uma .participacao coletiva,

it
L
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Ila décade de 70, o Governo, atravées dos Plsnos de Tezen

- volvinento BEcondnico e Social, tragou diversas nrioridadew desta

cando a ineraczo como fator irpulsionador do Progresso econo*“ﬂ 20 .

r

Para -alcmgar cste objetivo, foi realizado um diamos

cl

i

€0, 0 gual indicou,como U1 dos principais motivos do atraso da

I

‘ ~ - r ., . r~ P S -
neragao,a falta de base tecnica na locelizZegzo e de anzlises g

recursos mnerais, que possibilitassem, de imediato, inliciar nov

o

l’.} O

empreendimentos gque perrmitissen o azuzento da produgzo ::ineral o

')

IH Ii

gileira. Tste fato conduziu 0 governo a elagvoresr planos, dire=ri

QO
+

7zes, Objetivos e linhas de a¢a0 para mineraczo, procurzando uma &

" gy e . - 4 . .
£inicao da politica minerale.

Cono cons equ encloy varlas nodificagOes no cenario

;
|©

R o= do PE.lS .Lorazl -ﬁecll_.adas, teato na Darvte de recursts Ilinsncesi

ros como tarmben na perte de esirubtura adlin:‘r_strativa'do GOverio.

Para a obteinczo do sucesso desﬂaado, cmaa diretrices o

.‘ lm‘

glicas :Eo“am Tormladas:

U*llluagao intensiva e itedizta das reservas' :123*#*5
conhecidas; ' ' |

- Axpliscz20, a curto przzo, do conniecimerto do  subsclo
brasileiro. | | | o

“A atencao do governo, concentrou-se nestes dois enuzciz

., . - ] o ' - - -
dos,; cOmO base da Folltica ildinerzl a ser empreendide, co:blriar‘;::.g,
tanto na iniciativa privads ,COZ0 110 GOVeITo.

O zrcavougo das solu(;'ées apresentadas como linhos de

age0, reunit nas parves de rcourgos finzzceiros e estrutursl, oI
entodo pzra © sesuinte: bz...mue*
1l - Dusca de recurgog Iinarnceiros para a—plicg¢ao do <0

nhecicento dos recursos mineraie:

) . e - . a d - ' . 4 -
2 -.Criagao de urma ingtivuigao -diradmica e flexaivel, gie

buscasse alcangar 0s objetivos governor—entaiss
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Para isto, a linha de ‘agao empreen dida Iol, en prizeiro

lugar, vincular recursogs finonceliros aosz objetivos, atraves de 2o

Xes € cota—pa;‘tes do valor da produ¢zo de bens minerazis e a se san

da, a criagzo da CPXI - Companhia de Fesquisa de Recuxrsos iline
rais, na qual geria concentrade todo o programa governarexnt de

prospecsz0 e pesgquilsa, con excessao do 3:.0:109513;0 do Petrélieo,.
Para a prinmeira parte, varios procedinentos juridicos I0
ram estavelecidos conmo: |
‘l - Fundo jacional de ifinera¢zo -~ Lei no 40425 vincula
do cota-parte do Izposio Unicc sobre ilireraise

2 - Dividendo da CVRD - Lei n? 5732/71;

3 - Vincwlagzo de Taxas 40 TeUeLoeCeLeGe = Decreso "Lei
765/6S |
I 4 = Cova-parte do petroleo exiraido éz . plataforma conii

nentaly €TCoocee
| Iia parte estmmral, foi criada a CFRI, através. do I:éc...“e;
to Lei 764/69, a.qual posszl.m_lltc.ra.a 30 uOVEI"lG empreexcer as dire
trizeg estabelecidas, com os seﬁnn‘tes oL jevivos:
I - Estimdlar o de envolv:L Zenvo e invensiio cer 0 aprovel

tamento dosg recursos ninerals e hmrlcos do Sresil

ik B

IT - Orienter, incentivar e cooperzr com a indusiria pr

TONT

vada na pesguisa e en estudos deseinados a0 gprovel
tamento do0s recurscs minersis e hidricos;

IIT - Supleieanvar a iniciativa pri"v,:r.ﬂ.a el aga0 esiritamen
te limivade 20s canpos de pegsoulsa dos recursoé =in
rais e aldricos: |

I7 ~ Dar apoio zdoinistrativo e teczico zos 6rsaos da ad
| minis‘urag'éo direva do ilelleZey 2CVOSRCO DOT eexeto
Q1108 1015 Taxrde. | |

, ' ’ :::/__S'VI:}?1¢-¢_£'€4- - )

Alen disto, 0 governo(retirou)do Ieparsamento jacronnlea

ProdugE_o “dneral € do Derporianento jTacional de | -uas e Ziergla u-—E-‘f:

trica a responsabilidede da execugao dos cervigos indicpdos nOT 02

—— . _a
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Je‘t:wo.... da CPRu.., tr 1sferindo assin as .Eu.ngoes executivas de no

I'e...a cmprﬂstar:lul para €8 uEi nova entidade;

'o prc:prm overno,a partve onde exisvian elevados riscog. .:.:1_13..-.0....

T

cCom egte pI‘OCCdlLGn"LO 0 Governo cobria ump grande parte
dos seus obgetlvo.;, principelitente na area de Liinerccao, 110. se~udin

‘[:e contexto:

S is‘l}ema IHneral

( exclusive lionopolio Petrodleo)

Prospecczo Pesquisa ~ Desenvolvimento Zxtragzo

Tudustrie
Trangior-
Dzgoo A

nexr

‘Comercizlizagac Eeneiiciamento

..

A CFRil, portanto, asmu)perunue n Inicilaviva privolsz e

IIJ*

_:r.'os, na area da nineregao, reservando as poupanges privadcs para 2

extragan e comercialiczag¢zo dos minerais onde o5 riscos financeiros

L

sa0 1fmuais a qualquer empreendirento industrizal, cuvc ondo osslX o

pliar o conhecinento do subsoclo referenrnte 203 recursos ninergis e
S . .

transferir o dnicistiva privada os resultados das descobert =

T P — -—

avall acoes das jacidase.

e s,

coml a dgtci‘minag‘.ﬁo de alcangar 05 objetivos SovVernancn

—

tais, a CPRII vem realicasido um arduo traod L0 egies onse (11) cics

iy

de exdigtcncia, cugos SOI"TJ.CD'" presiodos @ nogao s20 indiczdos ¢

ﬁl

Lornn Xisica no quadro I.
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atividades de prospecgzo e pesquisa, sem cOmparag¢ad NGs ﬁ_ltir:

. . o ”
elevaramn O conhecmento dos recurscs minerais a um nivel ate e

| ! CONFIDENCIAL

OUADRO T

e —r 1 T

Projetos de Geoloqgia e Pesquisa Mineral . A
Dadosde Produgao
B S A i 2 TR T it D AR 2 DI 9 g gy B R T A T LNt kS L WL A S s, S I P i Yy it A R T E e 20 e T 0 e O T A I e TS W s Wl e A 4 L iy g R, T
Discriminecded - 1070 1971 1972 1 19713 1914 l 1915 l 1978 1STT 970 Toisd
Projatas (n®) . 13 122 12 1% 143 153 t77 3 7] ICF BT
Map2amen!o Geatogico um?) - 167,272 137.125 721 455 it1095 I3 47 465 163 G34 49 ad5 §5ag 168.727 f & 0oy sem
1500 000 -— — - 2377715 - -— 205275 23537% - Pole
§.230 000 26537 | 100225 | 60780 | 635501 H3 202 | 419165 [ 23613 | 175342 28770 | 3ceq - s
1:100 Q00 65 224 35 549 61 502 7000t 2305) 31 11 &5 995 13 377 BESTD | 3t i
12000 e maipien 4. 491 <0 151 3173 Ri1G LI 2 i 19 438 <3410 30 404 . 13747 ~ e s
Aloramenios Descatoy (n') 14.16% AN 1% 23 ) 27 952 S 4T 2T 2257 L7 555 it RR W 15 L35 TR
Folomnlerpretasds s me} £2.433 { 4283137 | 1.6I2ELG {3057 927 111Q7 0921 ] 663249 | 18647 507 851 £33 ZTBCLC | 7 ez
Ocovrdngias Cazasiragayin’y "2 1 +52 2 Co1 1 520 a2 K1e 1647 sug PR s
Foconhetunenia Hard gq-gmq:cg:hm-‘l — L i 35 551 2192472 107 €49 1230700 ) — — IOy 4Tt
Folomoamcas Cansiradids vm=} — 160 000 633 00 20000 450 X0 2T 2D T2 000 81 ooe QQO00 | v 625 Ll
Levaniamento Agragegt sicgiims | - 448000 | 191392 | 235000 | 2929 | 252600 | 344400 | 243000 | 50575 24320%°
Lavanliamanio Agromanneiometn rco ke y - I 378 o0 132 455 13003 1, 180 —_ — — —_— 41 &8
Lavaniamenlo Aerom ag e 1O I0DIOMAIAC o (kered ) -_— &4 000 al 410 223 00 ! 33 0 212 620 it 400 242000 § S0 [ r1eas 2y
LevanlameniD AeroCir i Gmelndd (] — & OO0 1.%27 —— 16200 £3 000 | — — — Y
Levintamento E'srrgmignenco - —_ B~ — — — — — 1.5C5 I guod
Sondas em Operagidoin:} 26 - 42 40 70 &8 57 ea | 23 10 fn -
Sondagens{m] 2793} 157 0 169 970 127.712 118182 112 706 148 257 181 637 174,655 1 178 0
Songagens in’) 231 1470 1,923 759 671 G47 Y 220 1§43 2 656 ty a;-
Sondagens pird Urdme (m 5479 1231 053] 124 047 - 83IC20 ¢ 734N 31 Mg 27 318 B 127 £5.729} =onars
Songagens para Canvasim) 6 595 9783 13 €37 43 154 26.574 331323 45075 47171715 £ 23|  z37e0:
Sondagens 2ara Aquas Subdlenineas im) -_ 4137 17 131 9 495 & 007 15 5% 9 L3 925 11 490 g2 3%
Sondagens 0dra Quirds Sudstingias im 15609 & 271 15 15% 6 64 12 169 A2¢43 57 781 i3 185 4230 230 2=
Perfilagem jmy I 4 0&% ayg g 127 541 7405 ICl &8 123 225 | 214 59 2R 247 FLACED| 1t (65 &87E
Dateimina{tes Goaoguemicas {n?) L 12740 21 566 T y 942 £Qr’ } S50 1. 50 18 A0 s
a—— t BAZ 4 557 l 1.2 E£25 23056 235 382 | 174 40D 4% S0 293 134 JO4 &350 2023 500
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Mostram estes dados que houve uma elevada expansao  dss

1) IR ()

F

cinguenta (50) anos de atividades das diversas instituigges

Late
oy

prosPecgao e pesqulsa no pals, com excesszo 4o petroleo, e um Gécg-

(v

maliores en temos mmdlal, na busca do conhecmento do subsolo

m.vel gexral da 1nfomagao.

Além disto, a 1n’cen51flca§ao das OrOospeccoes e pesguisza
e ot ' 4 . » - 1 .
tac nao perceptivel, assim e que nestes anos de intensiva busze
de novas jazidas 0 programa de avaliag¢ao dos recursos minerais I=r

. . . * r . | — .
mitivw amplia-los a niveis btem elevados em relagad aos conheclmsn
tos anteriores, como indicado adiante no guadro IT.

Grande parte das substancias minerais importadas e expor
tadas foram retiradas-da relagao de dependéncia externa e outros
introduzidas no mercado externo, buscando obtencao de divisas.

N .o : . . .
. A CFR}, no inicio de suas atividades, investiu com recuzs
' . . P » . -~ , " . "F‘ s
809 Prorrios na localizacao de depogitos. e transieriu 1nI0IRNACOe2s

para’ empresas ligadas principalmente a construgao de estradas ce

CONFIDENCIAL N
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Patos ﬂ§ winas

PARTICIPAGKO DAS JAZIDAS DA CPRA EN FUIGKO DAS RESERVAS IOIERLTS

no ano da aprovagao do Relatdrio de Pesquisa

Lorro do Engenho-Go

Santa Fe
R10 Capim
Itanzsuari
Orieans

y
i/

Curaca

Araranzua

Presidente Iermes
Aveiro

300 Jardinm

N Irul

Leao

Candiota

Carno Parnaiba

SUBSEE:GIAS

I < | . ]
nigquel countido

F .
liaguel coavido

Caulin

Gipsita

Carvao .
'O "':'.""u |
Frosiato (ons)_

Gobre contido

Caxvao

Calcario dolomito
Calcériér

Cobre

Carvao

Carvao

Carvao

i ito

¥ Resecxva 2edide 4+ indicadps + anferida data

| CONFIDENCIAL |

1,6 10875 '
1,6 1S53
85 1574
48 18755 l-
3 1975
31 1877
0,9 1873
" 1973
| 1582
198D |
18692
1969 |
” 1980 |
_ 1980 |
100 1980 |

aprovagz0o ou arresentocts
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.namental, disto resultando a transferen01a de parte de ssu patr:

CONFIDENCIAL i |

rodagem e empresas governzmentais, com.condlgoes leﬁals.de DIOI)

verem a lavra ou extrag&o.mlneral. Assim foi procedido 10031
zagao de: |

1 - Caulim do Rio Capim - Para: Para a8 enpresas Camargz

Correia S.A.; llendes .Junior S.A.; MineragZo S. Iuiz

Com. Ind. S.A. (1971); Xaulium ineracgao tda.; r C

prim KHineracazo Ltda.; Crehmium Flneragao Tida.:; Conz?

¥

nerium Mineragao ILtda. e Mineragao Curua Itda.

2 - quuel no Estado de Goias: Kendes Junior S.4.

3.~ Calcario na Bzhia de Todos os Santos: Comtanrhia ™
cional de Alcalis. 1972. '

4 - Salgema, Anidrita, Caipro, em Sergipe e =zhia: Cez

panhia Nacional de Alcalis. 1972.

5 ~ Caulim - RegiZo de TAPIRAT - S. Paulo. 1972.
‘-6 ua OurO‘em.AragarigﬁEma e llorro do Cavalo llagro —-8. Tz
lo. 1972. |

. 7 = Bauxita em Paragominas -~ PA: Adolfo Campello GEET::

1971, ITuiz BEduardo Campello, ulnebra, “opael lMiners
¢ao Ltda., CVRD.
' 5'— ¥olibidenio Boavista'—.mlneragao Cuma. Lida.
9 - Carvio Irui - CPRM - Rio G. do Sul - 1977.
- Com este prﬁcedlmento, a CPRII tentou auxiliar o maior ni
mero posgsivel de empresas privadas a utilizarem intensz e imédia

~seyuply

tamente as reservas minerais canhecldas, como era ob1eulxo gover

Ay
f)
bore |

monio para essas empresas, no pressuposto de que PpOssulsss um

lida posigao econdmica, tendo como base os servigos executzios

e
} i3

ra O governo e em forma de admirnistracao. Na realidade, estava =3

| 4

comporiando como uma Comnarhia de Adm lﬂlSuTﬁQaD dos Weﬂurﬁor L ,

nerais. ‘

1975, a CPRY reinvidicou junto ao Governo Tederal,u=z

maior participacao na areq.de.mineragao, tendo en vigta o - baix:

interesse do empresario nacional na aquisigao por 1icitag§a dza

CONFIDENCIAL
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jazidés degscobertas e avaliadas pela CFRI.

Detectou~-se que a pequena poupanga financeira do emnrzss

riado nacional, se fosse aplicada na aguisiga@o dos Qdireitos

concessao, naﬂ permltlrla Implanuar 0 empreendimento de mirnsa

&

o F
® |

il

¢ao, ou melhor, as fases de extragao e beneflclamento.

Para promover o aproveltamento imedigto das riguezas

liadas, a CPRIM solicitou a introdugao de um item de numero ¥

&va

a0

Artigo 4¢ do Decreto~Lei 764/69, que se concretizou através do De

creto 6.399/76: com a~segﬁinte-redagﬁo;

com

.V = Inceniivar a lavre mineral, mediante associzgzo

R T .
0s cessionarios de seus trabalhos de pesguisa.

_ - ~ _ o .
No entanto, ate 0 momento nao foi concretigzzadsz nenhima

associag¢zo da CPRY com gualguer empresario nacional.

.H_._

HISTORICO TOLITICO

O III Plano Hacional'de-Desenvolvimento (1980/85) ar>

senta alzumas orientagOes destinadas a mineracao e pésquisa miTe

S ~ . . .
maximo gde suas potencialidades:

‘ral, pelo qual a CPRY devera adeguar seus objetivos, utilizandc o

=

— Expandir e diversificar a produgao, intensificando

. r . . ~ ..
pesquisa geologica e tecnoldgica e a ewxnloracZo, otje

...._...:.."2_._...

tivando o aumento da integragao horizontal e wverticzl

das atividades:

" - - ., . - - .
— Nobilizar 0 maximo as potencialidades, inclusive

rzs

regioes Norte e Centro Oeste, onde a eliminacao dos =s

trangulanentos oxriundos das deflclen01as da infrag-=

F

trutura econdnica e social € imperativa;

- melhorar a posigao brasileira, no que diz resreito

|t

290

abastecimento interno de produtos minerais, perticulszr

‘mente dos que sao fontes energéticas, inclusive geotsac

—

: » r I A . .
~nicas: petroleo, gas, carvao, uranio e dos gue mostra:

~boas perspectivas de exportacao ou que substituar

' v - . . . d
portagoes de minerais estratégicos de que o Tais

’

da e carente;

| l CONFIDENCIAL
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26

- conciliar o desenvolvimento das atividades com ogs inte

T T

—

ressegs de protegao ao‘melo ambiente;

-

- ap01ar e estlmular ag peSquldas e estudoq dos recuxrsos

———

do mar e do subsolo, e o desenvolvimento 01entifico e
i o e e e m =

F . r . - .
tecnologico, adaptando a vocagao de recursos minerais

) ¢
do Pais;

' — Promover e apoiar a participagzo da empresa privada n=
cional nas atividades do setox;
~ aumentvar a produtividade das atividades existentes,coz

'v1sta.agmelhores pregos 1nternos € a maior colpatlv' da

de internacional;
—'dar preferencia aos projetos de investimentos ja cdeci
| ‘didos ou em execucao, apresentando suas metas e DI=
zos, e as efetivas dlsponlDllldades de recursds;

~ ~ apoiar o pequeno e meédio produtor, com o objetivo  de

|

lhe proporcionar a remuneragao adeguada, e abrir pe:
pectivas‘de crescimento e moderniza¢ao da  respectiva

at1V1daae' e ' e

- adeQu 2 1eglslagao do setor aumoderna realidade bra-

51lelraLe suas perspectivas.

As diretrizes governarentais indicam uma relac¢zo direta
com 0s obgetlvos da CPRM, como se depreende dos trechos sublinrz

dos, e, notadamente o final, com a exigeéncia-de adequar a legislza

¢ao da area mineral, na qual a CPRM representa uma das btases fun

'damentais a estas dairetrizes.

Neste contexto, nao 36 existe = nece531dade de _ﬂbEﬁS_

—— ___‘__.__-l-ﬂu——-—--_—— ——

L

car os atuais objetivos dg CFRI no sentido de umahma*or-' partic?

F 4

pngao na_mlneragaﬂ, mas indexar novos 1tens, gue pexmitan ao £0

o
— NS

verna dlcangar suas metas. -

#

’ . |
Assin sendo, a proposta devera recair no .aproveitcment d
' ™ ) " » - » L] g
maxino das poten01311dades da CPRIY, em partlclpar na Tormulagad

~das linhas de agao do governo na area mineral, para alcangar airz

vés deste instrumcnto que € a CTRi a objetividade, utilizandd 2 |

CONFIDENCIAL ‘ ,
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geu esp{rito empreéarial, de.xando de iaﬁdo as caracterfsticas de
una Enpresa de Cpmercializm;ao ou Administracao dos Hecﬁrsos I.ine
rais, para uma efetiva participacio da expansao da area mineral,
como fonte alimentadora do empresar'iad'o nacional,

R ' r * - ol . . -
Para 1isto devera ser feito o maximo de associag¢Ces com ex

. v d . . # . - . l
presas de mineraga¢ ao nivel de minoriterio nos investimentos,atras

» . . . - f . - . .
ves das jazidas avaliadas, cujos beneficios seriagm imediztos

b
.

0

rela

a minera¢ao e o setor privedo, relativamente a:

- reservar as parcas poupancas do empresario racionail e:r:}

~ |

clusivamente para a fase de beneficiamento e  extracso

dos bens minerais nos empreendirentos de minerag'é,o;-

-~ reduzir os pPrazos de maturagzo dos enpreendinentos cu
aas enpresas tivessem ,]az1das avalladas pels C?P:'.', Cco

antecipacao da pmdugc_.o, abssryao L_.ﬂdla'ta de maior

contlngente de mao de obra e int grac;ao dos bens  mine.

rals no progresso eCDnomlco.

. Isto crla*‘a uma nova magem do ....-.-ovemo, o sentido de cas |
t:r.nar a nelhor parte para o setor prlva_.ho, atraindo novos investi

ﬂores e ulrlglndo a mlperagao para as necessidades do Saprimento

de matéria prima para o mercado nacional como substituigzo de. ir

—ra

portaggq;amplianﬂo as chances de aumentar o5 lucros, 0s guais pode

‘-v il » - - : ol . . g ’
rlam nao sO ser reinvestidos na propria mireragaoc, cono, tambeén,

elevar a rentabilidade dos empreendimenios e permitir obter um es

cudo proietor no ambiente externo a favor da CE=RIM.

Kestes aspectos dois casos de transferéncia das conces

soes, poderao ser analisados: a negociagao e/ou associagao.

No caso de negcciagao, ou melhor, da venda A0s direitos |

s ' o " * - - "y L
minerarioss, O enpresarlio nacional, gque geralmente possul taixa-pou
panga, cegseja adquirir a propriedade dos direitos a bﬂi-'o custd

tendendo oanobras para su valorlzar a jazida, e com isio adguirir

por'um valor baixo a Jjazida, 4 fim de evitar sua descam talizacao,

. P .
e ate mezmo insistir em obter favores paternallstas de meodo a inte

CONFIDENCIAL
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grar~se na area mineral.

Pemmite este processo, que os adquirentes deroig de race |
beren os direitos de concessao e 03 "IOJaltTES" a. seren ragos, se
for C- caso, um.amblente emternO'mal delineeado para a ({PE, er
persistirem obrigacgoes contratuais de pagazento de parcéla de wva
lor de sua produgao, pelo qual'degeré haver pressoes no sentido
de extinguir tal divida, inclusive propondo a extingzo destes IO
yalties" cono viabilizagéo'de redugaoc de custos e_umaxméior-parﬁi,

cipacao da extrace O mixn eral;

)
LI

f"
-

F .
l——

. . 7 . F
-Na hlpotese de a55001agoes, tvdo lud¢¢a haver ura con:ce
tragzo de vantzgens superior a qualguer outro processo de trarsfe
rénciz de direitos, tanto para o Governo, como parz a CIRl e 0 I
-, . . ' |
presario Nacional.

”

- Exemplo de como uma associagac e vantajosa rzra CPII, se

ria tomar como base os informes constantes da AvalizgZo Zcondricze

das Jazidas, que representa a base do valor dos direitos minzrd

rios da concessao da Jazida, cOmo definida pelo Decrezo 69, 88

Supondo um valor econdmico de (i3 534 milho poderiam
- ser esta bﬂlECldas aluernatlvas para a a55001a9ao, pois:

12 ~ Baberdo que a avallagao econdmica per=ite simu-ar
qual sera o0 investimento ot&l do Emrreendimento o
deremos através dela estabelecer a particivaczo da
CPRN em carater minoritario, em numero e valor de.
agoes ordinérias.

22 — Fentabilidacde do Investimento.

'aeterminar'quanto poderia ser cobrado ex"LoyaltTizs"
E-quél_o periodo de caréncia, se assi: convier & as
sociagad. '

32 -~ Segurarca da CP:M quaqtc 203 lﬂVEutluEZtOE;

13b)
to!
O
n
)
|. [ |
f
|

42 —~ Com a experlencla adqulrlda na pesguiszsz
lidadcs de sucesgo do empreehdlmento-

5¢ ~ Caso deseje receber parte do valor em.:oeﬂa eate o
b ’ Do

'CONFIDENCIAL
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A3

’ . . |
dera ser avalliado precisamente sem estrangulamento
da nova empresa.
" Assim procedendo estarcmos orientando a CPRM con o obje

tivo de torna-la uma multinacional e teriamos a seguinte configu

ragao se todas as jazidas avaliadas se tornassem empreendimentos

de mineracao associados & CPRA.

| CPRI
Impreendimentos | . s Impreendimentos

' Particlipagao

Jazida Pztos
EGo

. .y
Jazidag de 251
quel de Sama
Catarins

|
-
O

N
:
i
]

Jazida de i _ | Jazidas de
quel - Ilorro ? 5 E: Avelro = — PA
de Engenho-GO |
L——h————ﬁ:

Jazida doiﬁe o 0 o

Capim - Fara ' —1

Jazida de Cu L,

raga - PA ? 5 ? %

Jazida de Car | | Jazida de Car
vao de Ara| ? % | 2 %4 lvho de Irui-|.
rangua-Santa ‘ | Putia -Rio G.
Catarinra . . | do 8l |

LCONFIDENCIAL '
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\’ S CPRil

VANUTAGED

[

“I - AEpliar seu Canitval Soﬁialﬁcom.a integralizacao do ben ming
ral avaliado no ativo permanente. |

IJI -~ Proacover aumento de Receita através de:

a - Lucros das AgoOes
b - "Rdyalties" |
b - Prestaggo dé Servigolé Aséociada | ' -

111 - Crlar‘um.amblente es texno favoramel, PO ser uxa a55001gia

IV - ADIlI'POSSlDllldadES para o seu pessoal dirigir ou integrar
‘uma das partes da empresa assoclada.

V - Transiormar a CF2u em uma multinagcional, com - possibilided
de malor pax t1c1pagao polltlca econdnica e financeira.

VI - Cur:o:r':l_r os obgntr'os do Goverr;o no sentido de POssibilitar
de imediato uza redugzo de tempo_ de maturagzo das Jazldes,
pmplclando, in cl‘..lm'fe, economia de divisas.

Vil - Possibilitar a Inicigtiva privada, aplicer saas POUDENCZS
na. parce dé.deéenvoivi:enﬁo; beneficiamento e extragﬁo' pls
5eﬂ nas jazidas‘com.empreendi;ento associado.

VIII - Sex constituir monopolio na mineragcdo, nao coniraria a dire

o

tTriz Govern ﬁ**‘l:al.

.l"

IX -~ A2pliar o I:ercc.do de Servigo da CPRM;, atraves destas asso
ciagﬁes. |
X - lanter os objetivos ja deln.“eados 10 decreto de formilaczo

da CPille

DESVLECAZT

I -~ Podera haver u-a fepulsa do ambiente externo no sentido ce
que e eZpresza prevenda ser nonopoliste do nercado de  produ
¢z0 de btens mirerazige - Estatizagﬁo. |

Il ~ Co.petig@o enire enpresas governanentais, quanto 4 busca
dos bens miliercig.

CONFI’DENCIAL
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SUGLEST 4O

— _____..—-""'_"

Apés dintencos deboies entre os Chefes dog (53:-{_-;5,0'5 de 1=

linha da CPRI, qQuando dos egiudos realizados no CLIITRECO: en 1830,

chegou-se a0 concenso de que 0s "objetlivos" da CFRH precisam ser

1

- -

adequados para que ela possa se tornar auto-suliciente ccononice

-

mente. Para a consecugao desta adequagao, mantidos prioritariscex

te 09 atuais objetivos, o0s caminhos indicados sao:
-1 - Propugnar vara que o artigo 23 do IDecreto-Lei 764 /6%

perianeca coOmo politica de Governo, evivando que c

DIPIl e ¢ ITARS e outros aplique O0s recursos sex a iz
tervenidncia da CPRI%
4

2 -~ Associecao minoritaria na levra, atraves das jazidzss

descobertas

- retorno do lucro 0bTldo atraves de agoes -
- - | -~ vinculagzao cbriéatéria.na contimiag¢zo da prestagac
| de servigos | *
-'participaggq,na direQEQ da.empfesa associzda
3

- taxa na quantidade producida o vendid

ol
3 .. Assocliaczo con terceiros na fase de prospecgzo, cujcs

-
=4
=N
ct
(0
b f
()

resultados nas descobertas das jazidas possibi
agsociacao;
4 - Participaczo no suceszo das- pesguisas firancliadas,

L ] ', L] ot
COMm Ou sell risco, atraves da assoclagac.

CONFIDENCIAL | -
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Sugestao da associagao da CPRII

.

nog financianentos a Pesquisa

- Minexral

Aspectds. Gerais - con proposta
de zlteracac do Decreto . 6.522
30,/04,/70 '

- | conFipenciaL |
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CONFIDENCIAL
. %2.
O programa de Financiarento a Pesquisa Niteral =no Pel

vem cobrindo sonente uma pequena parte da denanda ma acionol da 1es

“-l"
L

quise mi:eral,_ por motivos cOnro: o :

1 ~ Cugteios dos financiamentos, idénticos co do merczd
financelro. |
2 - Poupanca reduzidissima do empresariado maclongl,prin
clpalnenve do .;.*ed_w_o e pequeno e,_lpresar 10
3 - Baixa capl uall oGa0 das eoprecas de mineragzo de oo
geml nacilo: 131. - -
Para solucionar este e varios outros problerzz da pa:'f:é
da pesquisa —inerel, tén sido sugeridos varios modelos e neles 25
tac incluidos o subgidio, como processo compens 2toric, cde =nodo 2
atrair invesiidores e Uro::.mrldos auraves da mdr_.nga da cota de ris
co, l:‘:."GI'O(l'..l(;c.O do processo de moeda :::Lneral, etCeoee
Os Tinenciamentos 48m oo oaﬁe, e amortiszgzo do pravsi

pal e a cota de risco, cujos aspectos szo0 indicados 2vzi:o. .

Amortizacno do Trincival e fotz de Risco

' 4

= o L] -i' | . L] r u 4- _—
O valor do principel financiado da divida contreida pe-_oO

- B , - - ! l; -
fmmclmnm sera acrescido Ada cox'reg:ao onetaria e G0z JAY03 &Iu

mlados durante o periodo de c.u.re rcia (4 2nog) e amortizado no rra

20 ma:rlmo de 20 2n0s- a conltvar da data da assliawara GO CcOTroL0 Se

i‘:l.na,.-crua,....huo.

Alen da "Cota de Risco", que revresentam ‘“royaliies" a
serell pagos de, no T"""'f.l--os 555 do valor do minerio naz boca da Ilinz,
que tandbex "r*e*vre entan custos a seren incorpora do._.-. .0 valer do o
ﬁug 0 dO dell dneral. |

Estas exigéneieag, retirem do eopresariado nacionzl as 22

- . - " - ! O U S
queras pouzonigos desvinsda o 1oplantazasd Go cmorecndiisitt ne
ral, Ict0o nogue: ; .

12 ~ A implonton oo do expreendizento e 0z nrireiros ancds

~de funciongiento de qualouer ina, 20 SOLICCATIC D

CONFIDENCIAL
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- 24
dos Tinonceiranente pelo dnug do pagamento dos 13
nenciamentos obtidos durante a pesquisa e os o se

rem realicados para a.implantagao .do. cipreendizen
~y

) . ) v 4 . . .
to; reduzindo mitissimo a capacidade Financeira dao

empresa, awrenta os custos de producic, dimdinui-do

a.corpetlividade no mercado e a Cargem de lucro.

I_..—-—..r....-
——

22 ~ A cota de risco, tamben zpresenta um condicionamaz
to idénticoﬁ ao item 12, por screr "royzltiies" o
valor 4o ben mineral produsido na "boca da liinan,

‘32 - Alen do mais, os depdsiios ou jazidas de NEGUEIO
porte, quando avaliadas suas reservas e Teive v=o
verificagao eco:dmica de seu,aéraveitamﬂﬂto, 05 cig
tos ilnancicdos da pesquisa, irnedem seul anroveliss

mento imediato, ficando sobre tudo 2 mercé das Os-i

Ay W

lhgoes de pTOQG.JO mercado nzcilounal, nso permditinio
0 ressarcimento 1ntegrﬂl_do Capital Iirgnciacdo ¢ iz

cota de risco.

4

10 envento, e de conhecimentc geral que guando z pesguai-

rio, por ex151r'h“a natural reposigao do valor do pv13¢1w~1 Sivz
ciado e da cota risco; isto porguanto =z poungnga do empresario sso
pre e dirigida para a imolantagzo da mineragao ou inicio ¢o e:p:i
endizento industrial, que exige no maiorig das jazidas utz eleveds
participacao de canltal, pera tornar econdiico o ennrecdimenite,
isto e o =inimo dc produgao ccondmica cn economia de escoln.

,
LT

Zete fovto, € comprqen31vel na sDedida que sabeilos guc wa
grende parte dos emwresarios ocional de rmdsiersgao noo dissoe CS
poupa=ga suficicrte para exreatar as Tases de implaatagno e orners
¢20 de seus projeios, re a_:ui.._;ldo, vortanto, o porticivrogoodos vens
minrercls rna econodlig nacionzl e reduzmindo o cbsorgoo de  "LnO ca

. 4
obxa" dlﬂponlvel 10 dercado e uel“ﬁado Q rigueza QQO““LCLU“ no

oo
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N

Para solucionar este problema, prepozos, entzo, gue o

- r ol a o % -
. CPUl, alraves de financiamentos a pesquisa, prO.'.‘l{}V;. qll:;..?ldo -houver 1

- Fur ’ # *
sucesso, a sua associagald conl o empresario nacional, participando

il

do financiarento (principal) e da cota de risco coro caplital el

i —

- B [ . ’ - ' 3 "
cial do empreendimento e gempre en carater minoritirio, POossibili

. ., . - . d
tando, desta forma, gque 0 expresario naciornal de minerscfo, wusili

zZe 1n'be{;_r‘glr1, nite cuas pounanggs na imwlentagczo inediatz de extre

o

L

gao do mlnerlo, ad_lﬂ.c.nao—o, assin, dos encoargos Ifinanceiros Sut

Pt s e, —- UL‘-
- —

08, possibilitando custos mais :::a:uo, 2bsorgao de .:"E._o—o';e—ob::a,‘ e
_ ol . . |
anmento da produgao mineral no Pals, como 6 degse JOo de vodos,
, F - . . ) .
Se esta e a vontade de tedos nos vrasileiros, SiSeriTos

a alteragzo do Decreio 6.522 de 30/04/70, acrescentando o0 seguinte

“art:a.m, |

Arte 7o caso dos finpncismentos co verticipaczo de recursos

- da C Ty qumdo houver @acesso da pezquisa, rodera O be

nef::.clar:r.o solicit sar, q*.,:.ardo da fo*mzlac'éo de seu  pedi

se da cota de rlsco_, seja zuortizodo em zcles ordins
rlas do emn: ree:zdimento de ‘I:.ineragEo,; guando cz2  obtenczo
‘do decreto de lavra e incorporcCad dos dlrml..,o..; ae con
cessz0, pariicipando a CPRI;, semprp como minoritiria, ra
| Enpresae.

» s
Parasralo unicoe. W'alor do principal do firnanciado e 2 coza de

Tisco serso corrigidos —onetariamen

te
da associagzo do beneficiario com a CrF3.

CONFIDENCIAL |
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AIBLETETE EI__." SR : :

L

Bntc..-dc-ae CcOno ambiente externo da. CPRI‘I 0O scu 'r*e:lac::.“:::.

mento com outras pessoas, Iisicas, ou com entidades juridiczs,

quer pudlicas como privadas e 0 corsequente erXeito que tal relscio
namento . tenka causgado no decorrer da existéncia da Companhia. o
clui-se deste tépico 0 relaclona=ento coml seus enpresndos, gue e
ra tratado ex topi.co especifico.,

0 fato de Ter s:i.cip' 2 CPRI instituida por Forga do - I.I.

ne 764, com carpo de atividade hem defiznido e Ffontes de regcurzos

perieitzaente ddentificedas, parece ter crisdo, em seus Irespons

Ii‘.] -

vels, a entelidade ou a crernge de gue e8Ses recursos eran iles~o-

r . » " " H—q
teveis, I cutras palavras, que disporiam, senmpre, de Lodos 0S8 e

-

cursos f;r&tpeiros ecess serios ao‘cus;teﬂ'o dza em*oresa,‘ )
fosse 2 mplitude-ae sug, p}r‘o{,_'**a;‘,-af;Eo, msta sltuagao gerou uns "zz20
modagzot, en relacz0 a Seus possiveis concorrentes e, drincilipeliz:z
te, en relagz0 20s seus cl_ien'tﬂﬂ, TPl e TIAER. Assin, a acazo dp
CPRI nao foi de "luta" na anrlitade de suas necesgidades e o e,
portanto, ura conc quéntc queda na sua capacidede de Hraballho &

seu Tercado 1ol sendo repartvido e diminuido. Sob este clira, n

£
t
(J

ram a Coopanitieg Balana de Pesquisa Lineral,.Projeto RADALI etce 2=
~atitude de liberalidade, adotada pela CPRI, ven sendo constante ns

celebragao dos convénios enm prejuizo dela mesnz e run  desrespeiso

a0 D.T.e 164, principalmente no seu artiso 23.

Estruturalmente, a CPRI permite uma participar;ﬁo exvertea
desconlirolada, pois se a Adminisiragao Ceniral nesa algusa solici
tag E:,o de terceiros, estes nenetrzm atro ¢s das Sllpe“l”l‘tc*‘lﬂa.. sRste
ot1 gde rei_‘.aciona::ento pessoals e, nga Dizioria das vezes, congesusl

seu interto.

—

A zentelidade pacifica *}I‘Odom*lan'te nos nossos  adzinic /

tradores o3 ten ...orano cada vezZ Zals gerenies e nenos lidcres,

Pois 120 tenos sabido Luscar .08 COXLICS pu‘n‘::licos 03 recur:::o':' ecel o
J——_——'—'-__.-_-——‘-____-'_———-——-__——___ﬂl_“m
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-exligindo wna madanga de atitude em relegao a sell mercado de  Hres

CONFIDENCIAL

r:.-a.l“los a0 aprovel ...a-._..hcnto to't__l de nossog recursos hlllﬂ:‘_‘“‘()g e 1% e

riaia e dentro das “ecesmdadeg naclongsis

A quebra de continuidade edministrativa,. por ocacino dz

mdanga de joverno, vel prejudicando a CPRI mais gque suas co-ir—ic,
_____._‘_______._—r m‘“_—_—““m-ww

Poig enguanvo estas retiram, quase senpre, do gquadro de ermregado:z

ﬂu- )
seusg altos dirigentes, a CFRII vem reccbendo elementos gue, emborz

f X - ' . :
POssuldores de grande capacidade administrativa, necessiitaz de $e-

PO para famllar:.:mﬂ-ae com 0s proble.,d,,s dz CPZI e do 3Zecor 3 -

»

rel, visto nEo perienceren as areas tec:u.ca ou empregsarial,
___-_————hiﬂ-—lﬂ__—-——___.______“_'

-A escaszsez de recursosy; gque no nomento atinge 2 CIRNI, oo

lho, obrizondo~z a conpetir no camvo reservado a atividade

Fs

wlen.

*-_num-desresneito a0 ivenm ITIT do art. £2 do De.Le 764, crizndo um ell

e de avcrawel cpul *-elagao 20 seu aibiente externo.
-—-——__..-—...—.-—-—________

—m‘.

A esumtura orgenmzac:mnal dos principais cliertes gz
CPRLi ven influindo de forma ponderavel zna estrutura interma e =z
a¢Bo da CTXI, criando, por vezes, relacionarento dificil e  ux

~ambiente hostil.

PROPOSICTCS

o

a) Consecientizaczo de todog 0s chefies de 1@ linha, soOoT

05 direivos, deveres, legizlagzo, importineiaz, proxlis

nos ¢ necessidades da CPRA, a fin de que todos Dparii

—
-

¢cipen de forma eFficiente para assesurar zuc soorev.

"~ . . . - . ol -
vencia, como principal orgao de pesgulsa peclogies

¢ mineral do Brasil, sobretudo neste momenio, no quzl

» . . ~ .
esta 0 risco a sus e:aste::c1a

b) Se ao nascer,a CPRI foi protezida a ponto de crier uc

clina de acomodagno, arora ¢ hora de readiz 2 ocommodn

- iy

' - -
00, de¢ Jorma firne e.ommle a Din de recunrerox O e

po perdido ¢ expandir de Foxma lﬂuCll,:CIlte ¢ lucrasi

YH pua ILC"]. de ac ‘.-...o.
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¢) Criar e alimentar dentro da CPXI o . "SPRIT DE CORES",

algeiiey.

para conzeguir uma mdanga totgl da atn.'mdc exilsvente

onde os emmregsados ngo identigquen 0s seus provrios

jetivos com ogp da Erpresa. a0 existe seguer satiss

_'—

]
(-
-

li—

.';I i [ﬂ} (}

S—-

}
{,

-‘-

. gao daquilo que se produz, pois nzo se valoriz

ge prestigia o produto, gifundindo-o dentro e Tora 2

organizaq’éo. ao raro, receben reconhecizento e el

- g10s de terceirogs sen sequer senviren-se merecedo2:s
. " i - H—————-—_‘-’-—_—-_-_—--

.

de 'Isa_la
d) Dessa reunizo dos chefes de Orzzos de la linha, !
/ CELVTRECO:, nasceu a con vaedentizacao da sith L1ac a0 am:..l
da CPR, de formz unfnime, isto ¢, conhecemos suas Tz
lhas, s12.9 Vi‘cc;rias, SUeS realizégges e seu Doverst
al, m.h..a demon.;.traz_;ao de. verdadeira coeszo. Zsta
'tu.de devera ser alinentada traves de constantes

nioes dos chefea de la 1_111_’“;&;3. i de peraitir

y r 4 kY
|'_.l E W oo
v l [ lf: 'I"Jl

’ ’ .
Iﬂarcha sefur a, que a levarza, sex duvida, a Srandes

_1lzagoegf

. “e) Ac20 e luta de um lado e conforzis=o de outro dirers:

clam OsS vencedored dos perdedores. Soxmente se cela

'r a
A

- - - o ’ _— — Y
elenento da CPRLI; desde sua base ate seu verivice, =4
gquirir uma verdadeira coesz0, ativa e d:u:. nica, a2

sera capaz de soObreviver e leveaanter v0o para um X *?:s:_:._

Yo prestizlioso e sejuro que todos dese jam. SoZente 2§
- r - N - F
sim poder-se-a colocar, no lugar da doenga gue esTe

levendo a exntidade a morte, o “sprit de corps" posivl
vo e audaz cepas de manter as expectativas c, a0 s

-11 - iy fj e

que izsto, faser com que cada w2 se ginta prolunda

verdadecirazente orgulhoso de ser parve do Crii.e

el
CI‘I-tiIJ.‘LS AR . | : |
-.,_.__________;__‘_'___c.—-’ 1 | . . . | |

=y

Anzlisadas e avaliadas as proposigdes que garantirica o
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cesoario sera tragar as linhas de agfm poara impulgsionar 1edl

mente a agtitude de cada wua, rec'ponsablllzando todos de Sorze ¢

ciente e uninime pelo seu fiel cumprimento.

L

Assim e que ‘bodo's na CPitil, desde seu mnals lm_::j_la? enpre

bl

gado a’ce sou Pregidente deverao, de ag o:r:‘a em diante, agir ~emr

110

gentldo de.

Ap———

a) exigir a lnﬁearal aplicag2o do Decreto-Lei T64;

b) trabalhar no sentido de impolr neior particlipageo

CZ
Yl

CPRIZ no Plenejzmenio Dotra tegico do Setor _oxerals

c) contribuir de forma efetive para a implementegzo de s

upgrleting! inteligente, que venha reverter el penec:

cio de um znbiente saudavel pazra a CPRU;
d) desenvolver uma caspanha ms‘ci"mcional ,visando a
ar na CPRL, NnO seu corpo de enmprezadoy un verdade

et

NSPRIT D= CORPS'", cOmO reagao imediata 2 acozod

e sone nue de unz, atitude COI’lS'tEIlue de acao e luveae

defesa dOs interesces da CPH;

e) acionar, dentro de seu meio azbiente, as forgas I

Hﬁulsoras de cada un em favor da CPR., el vando-a
conceito e procurando canlea; atengoes pora
sao, que, embora egpinhosa, tem quase 0 sasrado de
de contribuir @c Torma decigiva, eficiente e
te para a construgao de nocsa harmonia soclal;

) ProCUrar, caeda ves mals, velorizar politicezente

CPRII,, a Tin de que seu nore venha ocupaXr 03 n

ofs
meios de co-unicegac, proporciongndo assin Yoo N Bnlols

des junto cos Orzaos publicos para atendimento de
sas reivindicagoes

) criar e acionar uza estrutura interma capas de  SC

ooy = . ’ . ' . s
bilisar og rouweng publicos, quer do poder leglslav

quer do poder excecutivo, bem como o getor privado
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' i
ra avendimerto éas necessidedes da CPRIL, a ﬁm de qﬁé' cla  vosca

rct.llrrc.r a nissso que lhe e.;t.;.,. rc,;.e:wﬁda, o contexto nac10114,

ACOES PRIORTTZARTA

‘Congiderando a alta relevancig dos zesuntos ooordnics
£ . ~
nestve capivulo e que suas implementagocs dependen guase que so=zn
te da cm;scie:rtizagﬁo de_ cada um dos epresados da CPEI e da coxnce

quente reagad a acomodog

-QH

rccﬂ.rlrﬂu—-sc a pr:_z.or:.d de de todas 2

linnas de 2¢20 u::,,rad S Tara suag L;eda.aua ioplementacao.

il
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ESTRUTURA

- ’ .
1l ~ Historico

2 -~ Situscao Atuzl

- Grupo Trao2lho Itaipava
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- _ ' AHEXO ITI
ESTRUTURA

) [ ’ ]
1 -~ Historico

” - a o ' . “ L
A analise das informagoes colhidas sobre a empresa

o
::
0

|

4
-l'l'

'
l
| th

tes 11 anos de erdistincia, indicou ser poss{vel dividir o sua

toria em trés periodos: 1970/74, 1975/79 e o contemporéneo.

Os docunentos consultados e as informacoes verbais

0
O

2

[

{ (O

lhidas dos empregados-fundadores, possibilitaram indicar as
guintes relageoes, quanto 2o processo de fomular;ﬁo adninistreii-sa

da empresa,

. f . . | r
Periodo 1970 /74
' , - o | | |
"0 grupo designado vera estacelecer o processo de inmvles-

tagao da empresa estabeleceu estrutura emnresarial do tino fumes o

nal centrglizado, irdicada na Figura I.

Wl

.Esta escolha teve como objetivo varios asrecios cue ci
taremos adiante; o sistena de administragz@o foi orientado  nars

- ”
centralizar todos os poderes por a2reas de atividade, buscando

e
b T

L ]
-

Jevar o3 seguintes fatos:

~ 1 ~ heverogeneidade profissional dos empregados:

- s L o - ) . '
2 = raplda expansao da enpresa, a fin de cuavnrir a nis

sao confiada pelo soverno:

C . Y e, .
3 = ineXperienrcia no processo adninisirativo erpresa

riel dos enpresoadod.

) ~ . . . ’ .
Todavia, a execucao dos tarcfas fins, isto €, »roictos

e servigos, fol descentrolizade, delesando—-Se aos Asenves Ragio

r

nals as atividdes operacionais. AoSs Departonentos e Servigos fu—

cionals ceniralizados no Rio de Janeiro, cabora as aclhncins roo

nais noo lenhaa odbiido delesagzo formal parg decidir cobre as oss

A—

+*
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Figura I
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" ‘como vinha acontecencdo ateé enivzo., A conseguencla di1S5S0

N BN BN N ' .

L7

L
- -_—

vidades fins, ficaraza, praticamente, centralizando as decisoes ©

2
bre assuntos relacionados com a adrinistragao (finengas, mate

rial, recursos huaanos e contratos de prestagao de servigos),

L

Devido a ecstes fatos e aos condicionamentos impostios cs

10 Decreto-Lei 764/69, foi estabelecido o organogreiaa da enjresa.

Ja em 1973, discut'ia—sé, internazente, a validade | gs
nanter uma excessiva adﬁinistrag'éo cenvralizada, por ter &lcangz
do a enpresa o meaxino poss{vél de suz EZEECU.QED dentro do sis
de organizacao implaniado, havendo-se fiemons*‘;raﬁo que, o Inuuro,

deveria haver una elevada quantidade de recursosS nao zesorvidoes

L VRt
do desprezada crande parte ¢os clienves nzao 1igados 20 GOVeIXNC.
:L r = e —— e ——

Alem do mais, neste per{odo, a estrutura concetlda, 20STrava—~ss
fortemente subvencionada, cox custos gerais rateados proporciona’

mente zos servicos prestados, indicando asa_ira wrna adLliniseracead

- subsigdiada.

' ’ e
: - Periodo 1C75/79

-
Estugdos recalizados pela nova administregad, e 1274,
evidenciaram os seguintes aspecios: '
1 - une elevagzo constante dos recursos das NSt tul

2 —~ uma elevacao consiamie dos saldos enuueis 2o cliern
tes tradicioneis (Quadro II);
3 - waa excessive centralizagno, impedindo w:iz  melhen

produtividade da ciapreca.

-
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Qadro T

*y

Recursos vinculados 2 CPR{ pelo DNFEI, DNAEE e CHI |

(r$ 1.000,00 pregos constantes /ASE0

1.336,120%%x 306.246 | %

1872/c0 izl - D AEE _ CITER TOTAL
1972 | 1.051.524 | 251.-902 | |  535.773 | 1-33§-199
1973 } 1.441.309 # 2754 247 } 569.703 1 2.286.259
- 1974* 1 2.142.330 _i 442,210 E 5344505 } 3.119.043
1975 _: 2.549.584 } '536;289 ; e } 3.085.873
| 1976 f 2,701,623 f. 437.103“'l . } 13.138.726
Cam | ez | w1 | e | semam
1978 ; h2;364.688' f 432,303 _}_ *% {' 2.796.991
1979 f 1.086.420 .}'*335.@35 '} " 5 1.425.356
T | | | o
X | | - ' - '
S R S R———

*¥ Decisao modificar esiruturz CPRI.

i

*% Pransfercncia de recursos de pesquisa da CNEN/MNUCLISRAS e des

vinculacao da CFPRi.:

¥%¥% Inclusive carvao mineral. €3 595 milhoes.

Fontes: Relaté'rios Antvzas DNZL - Contabilidade DIIAER.

o l CONFIDENCIAL I
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Quadro II

L

- y . - -
saldos de recursos e debitos amueis do DIiE:,

CIiEl; e TNAZE dos recursos junto a CIRI:

(r$é 1.000,00 pregos constantes/1530

1973 | 49.415 = (51.439) { 146,107 |  144.033 -
1974% ; 276.063 } 107.543 } 36,008 : 415,659
1975 | aseess | asoes | w | osr.ees
1976 _} : 256.373 ' f (12;364) ';  e | ; 243,509
o777 | i 359.726 } (13-940)-'}' e { 345,735
1978 | (65.105) E' '(33.54?) = o =~- (98.552)
1979 ; (492;l05) & (21.889) { %% { (513¢é95)
;9*80' E (183.07C) { (13,1195 1 % |I (293G.255)

"1--"—-:!.- - .,

* Deciseo reior-uler estrutura CFPr.
¥% Recursos transferidos para ITUCLE3IRAS.

" ' o A . - . *
Fontes: Relovorics Gerenci2 Pinanceirza - CPRU

|, . . -
Reladcorics sAnueics - IEiFl

ﬁ- - Wt iy, - - - a
Cozo consequencia destas otcervacoes, 7foi inicicda 2
eladorogao de rova estrutura Duncional descentrelicodr,  oue co.ne
e = -—

gou a ser ilnmplarvtada en 1975, com a forma indicada na Fisura II.

' — \"r-r"qﬂ:-] ~ o~ . . . 2 - - .
Esta organizogzo buscou o5 seguintes principios  basi

| CONFIDENGIAL f T
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1 - prioridade das atiividades-fins, evitando predominin

Zncio Sobre aquelas;

- ’ [
2 - deuce*l rc.ll....,,gao dac torefas executivas ate DeNTe

L] -

O
em que a2S decisoes passaa a ser tomadas por quem es

.
p—

. . R N . .
teja realmente habilivado a formar juico objetivo

sobre o0s fatos;

3 = estabelecirento de waa so linha de auvoridade dire
. . %ta, de formna que cada servicdor esteja gubordinado =
” - -~ L

uma unica cnerle, da qual receba ordent e a qual r:.ﬂ

va prestcar contas, sen 'DI‘Ej'LllEO d0S contatos horz

4

gontals que asse*urm f'le ollidade ¢ rapides na

execugzo das tarefas;

clara especificaczo dou encargos, auivorldade e res

ponsarilidade dos varios responsaveis g ela CALCUT L0

i

dc:rs progranas ou tarefas

el

5 - me:iutengao de vz clima de informelidade, rapidez o
flexibilidade na solugzo dotS problenas, de maneirs
que possa a CPHL, ez atencaoc &t razoes que ditaren

- Pt - r L] - u
sua criag¢ao, virar o0 maxino provelito de sua COYidl

an Jurld_ct... de Sociedaode ingnina e situar-se enirs

i

as mals eficiontes e-_n‘r*es S do ".Eals.

r—— . g

Tais pI‘lﬂC" nlios viveram como base a continruidade dos re

A .

cursos abhxidantes e crescentes orrundos ¢os clienses tradif.‘:i_g)__

b |

nais. Estabeleceu~-se uza definicaoc de cusios. Foram chaamados indi

e —— il
———— iy,

retos os relecionados com 2 a2dzinistregzo da eapresa e diretos oS

L —

e Ay

dCCOPT“HuGS de atividades operacionalsS ou execugao de nrojcuvos e

!
? _———— - =
‘ .:OI'VZLQO-.:- 05 custos indil ire 02 foronm esivimados exn 40, doS CUSLOS
il skl - - - H______———-—————-——,____—-—-____
diretos, tom aprovagZo ¢o Conselho (10 Adnini ceragoo.  renvavoa-—-oo,

f-_-__——n-___-—_———_-q,—__—__-_ﬂ_—____--.q—_ _..‘.—.,..-...—ﬁ—-_'---__-ql
desta iorua, Jucor a inpressao de “ub..:ll:llo agrinis 1""1;1\70 d2 orsa

s i
o

nizagcio anterior.

-
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Buscava— EG com a de....ccntrg.l cagao, obler rapidecs nao SO

il

, M
na forma executiva dos *rogeuou ¢ servigos, como, tamben, na -pa

il

IR

agpri i

al—————

te de flnang: material etc. iSto € em tudo aqullo que aparent
%

va ser inpedimento para aumenthr a produtividade.
M

{10

E—— Y RV

)

A implantacBo deste novo tipo de organizacBo, teve  os

seguintes fatores negaitiv

1 = nao houve por parte das diretvorias, um processo &2
liversgzo de competéncia, mantendo em sue maioriz

as perspectivas anteriores S

g s - . . ~~ o -
2 ~ supondo una transferencla da adainistracao cenirzl

R S - . ' N S
yara DBrasiliaz, foram planejadas no escritorio cen

. tral, areas com auplas airibuigles:

3 - custos indiretos elevados, comparadoS com a3 provi

R By O S8 A o8 &= o=

N - veis receitas; ' .
a de centr@llzac;ao, sen delebag , levou a consicza)|
+ . rar as "falhas" co;m 1 DrOCesso nor=al do sistenz,
. — m_-.---—-———--—-—-'—"‘—"‘*‘”"‘—-"——--—-—-‘__i

sem haver ”pI‘C"”lu..l" O erlg:ao'

suposSi¢ao de excessivos recursos alocados pelo G2

-.—- - - -

VeITio na prosSveceao e pesguisa mineral, so1 buscar

para a empresa wa plangjamenso e...:uI‘auD“lCO'

, o~ ‘ ~ 1 L. ] e
@ nao houve preocuragao ba 231 ce quanto a otimizagao &=

custou, gualidade e resultados.
Sedowuaihaliiiiiaih )

~y - - - Ll ] -y
Estves fotores negotivos e que deven ser atacados e ccX
= e _‘-_-‘_M .

rizidos, 2 fin de que sejan alcancados ro:-_'l_r::ente 0os objeitivos o

-._

orgzanlzagto, Somente no fingl da adainisy a(;t,_o passada houve T
C;,__________________________ y
111‘1101“ de rex 01"—*3-119-930: I}l“i;"lc:inaluente o escri'tc:rio cenvroal

™
<

t
1'

¥

Rio de Juncn.ro, vrostovendo~se o tlI"(;u..O dc alpumas arcos de

V1gos superpostiac, e

>
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Sao0 da organizagzo, a fim de absorver a que:.qtidade de recurwos -

consequenclia da mudaiga, wsd clevada disnonibilidade do LeSCCel

e N s el sb———b i

... | CONFIDENCIAL

.

2 -~ S1tur~no Atuel

Como congequéncia dos fatos mencionados, .decisdos for

] r - - - -
tomadas, no periodo 1975/7S, com a finalidade de pronover z expz-
nanceiros poczivelmente dluT"*DﬂlVClu. Convudo, houve ume zcentuziz
nudanca na roh.'tlca governanential, ja' no final daquele per:fod:,

gue acarretitou sensivel e constante “':.:inuigEo d0S recursos fire-

» o .
cecrros desiinado &a pr-o.mecg._...o e pesguisa, resultante da Trans’s

o . . '\
rencla de recursot vinculados a pesquisa ineral e ”iﬂrica naxr:s

outras atividades 1clusive aquelas desitinades a C¥Ri, cuvjo ‘mex

- tante estinado .;..uln""'u cerca ue (r$ 4.670 nilhoes a yprecos Ce

1960, como indiczzos no Quadro TII. . -

F ] -_ e . ‘ .
Alem_dlsto, a aplicagao dos recursos flnane91fos execs

dentes, cuc dirigia-se normiente para a gvalizcdo dos recursos =i
nerais atraves de levmumo_z:to'b seol ob,.coq ca s:r.cou, Sofz“rou B & oot 3
prorunda transforuiagao, pols nais de 50y» dos investir 1envos  fores

. - ,r | L . | R
desvinados para & arez de anroveitonernio dos recurscs - nirersis,

” — "o~ s O ' r -
dando—-se enrase a Tfase de sondagem, Com0 moStramos claramente o)

Q.l dro Ve

ax

- " L I
tos basicos, os recursos humenos zksorven =azis de 807 oS custcs

—— -_—

e concentraz, apr *'1:ha¢.ﬂe.1te, 7552 SSe votal en pessceal de r?
e e T e e - ' —
vel Superior, encuonto para as El'!blVldL.C_Gu de sondage 0 CcoInonel:

S I M = —=—— —_— - e
te de recursos hwianos E].‘Lll’l ote _,,O;-v dos cu..:to.:, G0S CU21S REICs

de 15;: se gestine =a wessn.,l ac m_vel supcrior, acarrcuonido,  COLD
o —— e ———p i e — ————————————

- —_——r— J— e sl e i
v

"i

N

e A
i . il — — =il

4 ’
de Nivecl suncrior na emvresao.

i — P —

Sc verdurer este condicionamento até 1985, coo indico:

as perspeetivag, deveremos estudar waa nova adantagio eoitruiural

da enpreca a cotlo nove realidrde.

CONFIDENCIAL
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Quadro IIl

F'S

Recursos Vinculados Recebidos e os Revidos para

IS IR

outrzs estividades do Governo, destl dos a C P

CrS 1.000,00. conrnstantes

| RETIDOSIRICERIDOS | RE2ID03) RECEBIDOS

IR z2ID05,

1874 2.142.330 -~ 442.210 - -
1975 5,548,504 62.838] 440,004 - 2.58C, 585 52.838

Alé:: ¢isvo, sSurgiu denvro d2 avual :a_d, 1111 ST L,.(:1;,..4:21;,,, [ Rt

co~1t:1_nua d:Lv seo da vrincirpal atividade El.":.pr*esarlﬂl que ez T2s

qua.sa mlnerai. Crande yarve tramsicrida para as avividade s-::eioj.
A inpressio é ._;.3, sedo esta arco wr grande Yooloh, parves ce
seu conteddo coderion ser transieridas para areas 160 oreracic
noic.

Lsta .:: vo confisaragzo orsmiizacional (Fijura II), cor
responde o wil U1lTo .’.‘mcmﬂ:.l ~iote dascentrnlizada (Quadro 17).
Como conscquéncic, nco existe wna ded nlguo cl“ra C2 Ercsﬂ T Tl

CONFIDENCIAL. | e e e
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. . : I 4 .
vidades, havendo 10l una superposi¢lo das arcas fins com &0::_5

neios, provocando w:a disfungzo.

uadro IV

' . - . -
- Analises das ireas de Avividades -~ CPoil

Presidéncia e Diretoria

| I I MITATI oo TmMm
AREES DE 1875 | - ATUAT T
m AL . '
ATIVIDADZS: | oo I pio lpan !l pan toar | 22 | pep f DA% | Dap | pas
Pesquisa Lliing | | [ |- L] | : | I
ral | |x* | X | | . x| x} ] xl x
N R
Fesquisa iidri | l | | | l » l | u |
ca | | | X | | l I | Z | |

Adninictracao Y| ly** | v | | Y#x* | |Jy=* | Y |
| l |
Finangas | | | l | Y | | | | | v

'-(‘,'( ’

Engenharia

Y | |
Observaocoes: RNwgfo-finsg X :

Rungao-nto fins Y

¥ Projeco opecicl - Desenvolvimento Usina Piloto Adenmir Gongal

1 VeS,

. . o - .
¥% Administragoo de llaverial.

SRk Adainisiracoo Geral.
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QUADRO V.

Investimentos atraves de Atividade de Sondagem

o , - -

*§ em Relatao as outras Atividades da Pesquisa Mineral na CPRM

z .

&

€ 100 1970/81

& .

3]

o

L

G
— Prioridade: Localizagao Prioridade: Avaliagao dos

80 dos recursos minerais ¥

8. a . _ V’Recursos Minerais ==—eeses,®
= - D____-—-@——-..__ha?/ o RO T LI T Reducao de
Bl < S . \L“*t'_",'; PTAIR | Recursos Pu
Yol o : RIS "v-mmanc:s de N1
rm : 60 Om.raf. Pitl‘:l’l dcs da | ran..fere'[:_‘i‘?\‘- R ! vel I {sus 7
c':'-'g " Pesquisa Mineral - Hle Recursos \'1 rlOr)
~ . ‘ | ﬂ{;?‘
= | | — *' - A,

g 40 o - ol

-E' Sondagem ‘ - | : | .f’ ""; ' A"lelagat) da

:._.J P -“:.'J :"‘:f; "! utlllzagao-de

. - o S\l = ST equipamentos.

s Fo # % oo’y - ®vm ”
E 20 -‘.‘-‘ — _'-.u-h-*aﬂ#ﬂ Vo Say o #;..--il--ll--l-:.de SDndagem

197

1975 1971 1977 1978 199 1980 1981

Governo Geisel | {. Governe Figueiredo

1970 1971 1972 1973

Governo Meodice
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Esta cituagao complica ainda mais o processo adainist
e

.. ’ . |
tivo, por torna-lo difuso e desor dcwado,_ reduzindo a riv

vVez nenores, as r-es“o__..,abllldade

- % . o
Isto conduziu, de modo geral, a anlicagao 4o VIrOCescso
.I...
()

tcausui stico! aos problemas ("adnini

quim Sérgio Correia), suscitando a interferdneia de pessoas, 2%

mL

quais nostran-se darosas a empresa, n20 vermitindo umz  coorders

¢ac adequada das ativ 1Lade mnresarials,

. . i . 3 o . o
00:10 consequencia, nap exlsSve coordenagad  tecnico-ads

| nlShI‘a.t" ve da Jcﬂ-fl__, acarrevendo e“'e':.rac.os nregul ZOE "’;éczicos,
. Rk — —— — e ——
a&*ﬂln'-swatr_'fo..; e financeiros, sem que 2s """ES‘OOI‘-..-ELLJ]_]_ TGS S nCE
W'—_‘—'_"--_—_ " —_'“
Sam ser definidas. Por outro lado, a;..lvldac,.ez-melos, CG0 poloka
1-—-—-————-.—.—______ — e wln. el -
j N B —

exeqplo, 0S orgazentos de novos nrogeuog, szo executadas inteis

—

nien Ug na E.I"E E"Il._‘.

Unea outra séria copueQu :ciz ¢o crescimento  excessisvo

_ -

e desordenado ﬂda.esuz@_}_tura: cue, visava a zbsorgzo de recursos ¢

”

nanceliros, € que noje se esva reauszlrde s avividades I:éc::ica:,
prlnc:waJ:enue 2s de can DO, parz se 'poﬂﬁr su.sventar agusls estr
tura, ,j.-,. en grance rarte ociosa e, portanio, cada vez —ois  onews
_—_________-_-_- s I — T
B e e e S
S8e
t__._..—-—l-—-

“
"y

-0 nior ¢ que, conservendo-

f:‘}

1ntacva aguela esimturz,

3 — } - " 1 £ “m oy = _'_- .. r
criou-se setores infornais (cravos de trabzlho, comissoes, etc.)

4 o
€ eSS0 NoVvos orjoos para ocuscar nargincloonte uma  floxibilide s

[ : P..-....-.a-r....u-l. el g e plagy —— e

- R—— -

de agao para atender as novas circw:ciZncizs, encarccerdo el s
o — ________.——-—_-—-—-———.—-—n—___.._.—  —
all"'(ltl 05 CcCus-cos hd—ijﬁiﬂfra:lfos.

e —— s — M

e R skl

3 = Pronosta noroc Selucoes dos Problesan TLoevetados
) I

! L

A curce prazo:




F*. e —

. L]
w— 1wty o ey —a T | T e

-
——

-— ¥

—_

-r

. - ' . - -
- - r . \ ' . 1) a ' '
a -
L] L] ‘
L]

gy gm w—

Lo SR i

S —

-l—lln |—-'-i

(il gy
- - fl -
- [ . ] .
]
]
[ ]

P |
_‘d"

CONFIDENUL ilu

@-— se continuar a estrutura organizacional do tivo misz
ta-funcional, principalmente na area-fin, implontar
W—ﬂ_ﬂwﬁ_—_ﬂ-ﬁﬂ_————-ﬁ
wn organicsmo censral. de conando operacional:

2 — ativar o nais rapidenente possivel a ASFLAN con ice

nicos. experientes, novadaiente em plarxejanento e

b

presarial e conhecedores da C R‘:.’-;,
.4

O— para diminuir o zgigantismo 2lcancado e considersnés

a redugazo de recursos, desativar, divicoes, .deparsa
rnnentos, setores sem avividades ou com avividades re

. . # o
duzidas € incoxryorar as ”“mﬁulgoes de wnsS orgass

ent outros:

4 - transfomar as divisoes das SUREG'S, DIEARTALIGGITCS
v . ,

‘e SETORES nzo adrinisirativos, e sunervisoes  de

-
L o T

:r:f.tlvn.uc_des,‘ g iz de red: zir o estanquidade Duicio

‘nals

@-—- desativar, de irediato, todos os setores, divis

etC., cuUE NZo promoven beneficios éc nicos e a

Ol
SR
[ o

nistrativo;

.

2tlvidades gz4

4

T e,

A\ : o ’o
-— reduZlr O pessoal nao necessario has
—

- . . . . - . ’ .
ninistravivas € en seguida nes atividzdes. tcenlcas;

s—

praticanente, existe hoje dois empregados 42 ativi

}'FJ
.

dade-nero, para cada ua de aulwd de -

—
g .

1 " . .
A medio e lonzo nrazo sugere-~se:

12117

' L . ) L » . .
rar una esvruura or-cnizacional coapativel comn ¢S 0bje

[
k=]
g
£
L
»

Convrasar EBarress e

{2

pera estudor e configy

thO“ € perspeciivas de recursoS. A empress  presuaril,

] - ”, — ) -

tamten, SCYrvigos de con..,ulhoz o, i1a arca. iesses  travn
. B m Yy ‘*""""

Al Sy scrimt, obrigavorigzente, aproveivodos  tCenicos

de Coupanhia, cm especial do ASSORIL, de nodo o pOLCLE

F ]

v

liter o capacitacto dc empresados do CIll oo éor  conti

——— F— —— i—
e - " sl P -
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&4

nuidade e atualidade zos trabalhos enpreendidoz, ands =

'h-_

cessacao dos scrvicos de concultoria.

t -
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. no papel, navendo necesgidade de fant-1lz Scnceiongr dentro e el

cla 1f::.c ada Como Ssuiocra uica Txpoliative (segundo R. 1cliozy) o /
“do tipo Antocrotica coa Orientagoo pJa ; :"“oduc;..__o, coa Preocur:
c}go Liaior coi o Tarcice ~zze csiilo de 1:__ nGa teve 0tiz0s exTZ
tog pois deu < C}:. pou.Jlu:r.lld-—Eeﬂ dg ellvror oo O")CI‘EQEO llocarals
Een'tc e e co:r’lt;o Sy N2 e'poca: adecauads 8. L5 Preoecupa cgces - o T3

CONFIDENCIAL |1 | o
: e N | : - <
| o ALEXO I
AIU\LIC"“ DA SITUACRO LTUAL
Em todas as organizag oeg a liciermlga & m dos aspectcs

mais controvertidos e importantes. I'a CPR.I, em fungzao de seus obje

- , - - ¥ -y - .
tivos, natureza téenico-cientifica de suas atividadds e s TUag 2.0

pecull do trabalho em vastos esnaqos reorraficos, envolvendo —ox
- T Ts
tanto a"pecmc- dos meis complexos e variados, a  responsabilidais

doc* 11deres e Nzis acuda, = '1610 sug altucCao notada reis intenscozs

r

te que em outras entidadese

Apesar de reletivanente jovex (11 gonos de idade), s ¢z
. r . ‘ N -
racterlistlcas da lideranca na CrRi Ja se rei‘leten, de m0do TRL1TO
" . - 5 = # . - ’ " ”~ . Kk — -
benm definide, na sup higtorisz. Tratar-se-z, de 1nliclo, de anglizz> .

. . : . -
historicarmenice a sus ewolugao, considerando nessa anallse acs Pl

3
y
[?
)
|
&;

cipais fungoes de qualguexr ulque“"a socizl, sezundo Talcovt Fsa

)

v

wom gy wla -~ o~ -+ ....,.._L o~ r et - pey T e Rl ’ -y
mautencaoo dos vadroes: zdavivecso 20 Telo natural e Tumnio;  conz:s
el e e ——————— e — i Al rralr=r e e S e e - g ey Wil

H
)
{32

ry

cucao dos obiestivoz; e intes 0. 01 cOaglderado, segozdo IeT

Deutsch, gue a fuzmcao inte;raecoo teria cono 'tarefa.:, nrinelpgis ot

e

- -

ter a harwmozniz (2 p .J), axpliar a3 covacldades: de :1:'1 olidodes il

}

i —

tiplas; rezliczer deﬁemlnada terefa ¢ consesZndir nova auto-itaoger o

identidade Duncilona

£0 ser empossada = primeira diretoria, o CPII 50 existiz! \%

_____‘—______:__-ﬂ_—-———-—__-———-——-__“—-m___—_—-___-——_—

gl ——— i - iy, = ‘Hﬂ

. - . - ' ’
situacao de ammlo apoio do LTI e reagodes a nivel do I P._,, DAL 8

-
L | -
J.h!-i-’.ui-.

Pode-se cargciericzar a lideraiga da pri:eira diresor.c

y —— v

|

c0:20 mito pregenve ¢ ativa, inmplantando urs cereéncia que podc el

- ——

-

e ———
corl 0s ““uore.., 11 2dos & pecsols erail "e_,.q....ccldar-" nolo veosonl ol

-~ - - —_—
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tado, 3o que a C2XII lhe estava proporcionando condig¢Ces munca  an

. — = - , Il

tes experimentadas para a cxecugac de suas tarefas, salorio pouc

iy

_ac:um. co :Jerc'ﬂdo e para © pes.:&.l de calpo &aplaﬂ ventagens  Xinan
celires (dlt._rlc..,s de campo POS..)lD]llta.ndO a“Le 4‘1‘113110 o> 0 saloxio.Co

S

termos dz execugao das 't:.;.:cef._.h.., 1ins (proaeu o3 e .;..tl-.-ic'i.:_rias asselz %
’ i ~ ”~ -

1had s) foi implantada uma ampls::. desgconcentroczo (€ s ~Sncias), <¢on

e

|

do—._,e 203 Agentes =2uplag del ebhgao, na parte ve;erenm .o a'ti'fif..g.._’

des 217 Soe O... I}epar‘[u,;lelluDS "u.ac:.o‘i.als no Rio de Janeliro ergil poOuzo |

— “ -

acionﬂ_c;o.-_-.. e atusven através de un Diretor de Operagce Tesde 221 |

tao entretantd, as unidades descen tralizedas (;_;,*5201 5) tinhen de

legagzo restrita nos assﬁln'tos; clossiiicados geraliienive CODO 51 Chibn
*Ww ,.
nistrzvivos (finangas,. coniracos, Ba'temﬂ, pessoal, etCe )e

'—-_-_-____-_-w r-. "y - - r
AS COl‘lulg:OE‘.: Tinancecires egtazbelecidas 1S68 forem ézs \

rais i‘olg-;adas (excessO de versas), nao havendo reior c:dgéncia nor

qualic"ia:rle e produtividade (ro ricog por "cost plus"). For 1s3o, F..-.S‘

lidersxgas de CPII ate 1973-74 na0 goiriazm maiores nrovleras ou '
contestagoes. ;Ler*.ll“t;...wam cO:iz0 principails "anseios! 20 co_-uc::al

dos, o *..o“tg.lec::.b:zuo funcional (tecnico—cie:ﬁ::_fico) dos Denerta i/

W

-

ment0s Tuncionais ("status" enirzquecidos peranve as lzencic

S
Y
e

wma —zior lirterdzde e:-:igida pei Agéncias guanio 20s aJ5}?"-‘3C';:"'-"3 2d
ninistraéin'osﬁf'dmcewo_s de suas ativide dem Je ¢ Eeqa're;:ra chhy
__ —
cir, ':a:.‘:ég, o, nivel dogz técr-_icos, deterzinadas insatl 35&9395 ne_a
coloczgczo dos ospectos operaciongicz,que geravan alores faTuraten
t0g &= zituagno predominente sobre oz t€cenico-cientificos, o aue ||

nzo seris de se esgperar nuna Companria de pcsqui:as d0o (OVEerTiOe.
o 1973/74?0001*1'011)
Dirctoric e sargiu o priceire crise Iinsnceiro, 42 negureinus TIORT

na CPRii,a substituigzo guace total <zl
#%

cocs, caic 1ol resolvida por "ajustes" operociongis (0 custo 4o exg

rojetos ol reduzido 00“1 0 adiamento Cas —ooes LG J

cugzo €G3 o |
ceros tvero 1674).

.~ s | : - |
.?:. rrifteira crigsce da CP..._*, tacilmente regolvida o nizvel © é

perac eal (;izo n__jr:.ncla...) 5o *ulu—uu, conIorme dito, w.z novo LITZ |
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da,ntes, era mais eficaz e facil aos Superintendenteg Peﬂ‘lo"'"'“ls az

e - - i

toria. Egsa novz Diretoria modificou gubglancialmente o entilo € o

e ——
e .

|

te:m.or. O novo egtilo [;erellc:l,c.l da Adninistra gao Superlor Ao AT

passol a ser o ﬁutocmt:r.co mnevolente, predominando as - rels 2cles

-,l—hﬂ

yi—

com pessoas, .tlavendo alguna PTeoCuPaca, apenas, com tarefn as rectri

]

tas ao setor de perfuraga,o (sondﬂﬂ*ens) da Cmpanhlaa O "giatug?” das

t

Agenc:l.ag fol elevado a0 de mpemnte*ldencn_a Regional, agora direis
e S S N——

mente mnculc,,das ao Pzeslder.rte, A0S alperlmenaentes ?Er—l(}“&lg TO—

ram dadas até nove unidades ou chefias subordinadas para auriliz-

r - ~r a ~a -
~l0g no exerclcio de guas fungoeg,., Llesmo com g criagzo de wma Sine

rinte”ldeneiw de Recurgos linerals (subordin,.__da a un Diretor), a —e

'l-_.l
e
il

ma e O3 DEP';.,I"LE!IHEIIT'GS ESﬁeOlallr?ados 1'15,0 congegtiran de'—"‘EI"“'Ol“ﬂ

auequai,nente sua s i’u_ngoesa Além dos proble*ﬁata Orgaillz E_Clo*l:;!.s e de

lldera,nga;mt_erna, cg Departanentos da SURLIIT nao avabngaram em

i,

ulininilh i,

' . .- M . i . - v i
"gtatug" e eficiéncia, €M Tazao da;p:rﬁ}gg_la desorganizagao externz a

——

CPRII (Diretores de. D:Lstrrtos nzo aceitaven a 1ideraﬂg;_¥ poT ex Zen 1o,

de Brasflia). Tendo voltado em 1975, 1976 e . 1977 a haver verbas ava

CPRLL traiarcm de seus assuntos tecnlco-oljeraclonals coa os D1reTo

reg de Dls"‘rl‘tos do DITil, DHAEE etc. do que com os De_parﬁe,me.-.t

————

ussa s:x.‘tu agao de falba de "'"poder" dos Deparvementog Especializadc

C :
— — i
C

no :E1u1010*1&m@nto da IZmpresa facilitou gque a antiga gerénciaz voltsz
%

para tarefag, existemtes nog pr:unelros_‘ﬂ@nos de CPRil, fouse <gubsTi

T

'l:ulda poxr uma, gerﬁ.nma, em todos o8 m.vels, volﬁqda para  PEeSSOES.

As faihas de de'serrvolvimento teollico—cientlfico das equlpes e

S ——

i

CPRII, falhas essas gue existiram e ainda existenm em razao da Fracue
W —

l

za 40s Departamentos que ali deviam abtuar, eranm 'esguecidas! ou cc
g~ = R . —

w
pensadas por recursos muito gbundantes, que davam trabalho a todos,

guportavan todos os custos, e, pmporc:mn.,.m_m bons lucros, SEul
o T e et e e smestrererss. . e aomii——— e

nec:essldade de neninua pla,ne;](,,meqto ef"tqueglCO. Hesga linnza esta~

vam dlas daﬂ pI‘lﬂClp 13 va,nthgenv dos tecm.ccra da CPRII: (llJl co

amno a.lt ag e abm.dqntcs de vm 1;.(10 e de ouum participagzo nos 1w

e

i

CI'O09.

i

— e —
.

pr——1

L

A situogeo acima referida criova um gmbiente de reogao a
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qualquer atitude relativa a awmento de produtividade, otimizacac dz

s

custm, qualidade dog servigos € aos regultados dos mesmos, As tres
e ————— e i e —— ey T — - ey

cupagoes eaxlstenues a n:wel de Depaﬁmenuos € equipes de projstoz

g —-—-'-—

‘eram rapidamente deuevtlﬂal_das € ags pegsoas gue as levassem a 2 se-
M

r:.o pasgssarian a sexr clasgsificadas como "problematlcas”, CC O 1z

co de serem "queimadag'.
L ——————————————— e e ey

2 ; ’r . . . , a
Um agpecto mporbant1ss:1mo da lideranga da sesunda D

xetoria da CPRII foil a I\assrvldade cono ggil perante a deciszzo dc
DI de, a partir de 1975, nz2o apresentar Trojetos Tevecisisg 3 amre
var;ao da JEPLA, unica maneira de fazer retorhar ao SEevor mine-al

03 recnrsos vinculados gue salcm do convrole DT~ f;”"“"::'?_'fz & NRYtir 3z
Ao

IS

quele ano, passando a "vola comum®

A sihlagao sumarismente descrita, prlnclpr_l_ie ie 2uos
alguns corretﬂ VOS as liderangas tproblensticasg®, levaren 0s  gere=n
teg e 11derer- de 11nhas mi‘erloms a Cada vez nenos ge preocupsren

con tarerfas e resultados. As liderencas melhor aceitasz, se bem rue

'lIllq-i..
L

fracas, eram ag gue mais se relazcionavem conm NESSoas, mISSRO COX T3

juizo dos objetivos das unidades e da CPZI, Zm 1979 e 1580, ocovre

- ™,

a crise de verbas. Sobre 0s recursos ja reduzidos (cor‘ua{iog COm =8

trangferenciag amails ao FHD), abate~ge a molitica menersligada e

- —

contencoes, criando riscos & prdnria sobrevivdnecia da COII
-—'—"-ﬂ_—‘hﬂ——-———-———_-—q___—_-_m

=
_—-.---lI

, o » ¥
Iuna epoca tao negativa como a referida, zzZraveda vpels
crise de 11deran<;a interng Ja refurida, ocorre a subgtibuicao cuzsge

total da 22 Diretoria pela 38 Diretoriae

H

A 38 Diretoria, até fing de 1980, nzo pode ainda

E’
mn
{

clagsificada como wm todo., Sao reconhecidas as condigdes indivi

de forte liderancga de todos seus ‘r**embros, contudc tombén se v€  cue

- -

esues diretoxega nao con seguiron agir integradomente na defeza

intemssee- maliores do CP'*HI e do. vetor de pesoulisa mne:ml c;o pm‘fs.

—

H& um reconhecimento generalzlﬂado a 32 Diretoria por cua posigno I

defesa do coxpo tcenico da CI’IM, corpo este cneagado cm gua gejuran

¢a Pelﬂ crice financeira, crise que nem senpre sabe TG CONle—
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case A.;. 11der ICas que léw*aram 20 atvual ecvado de crlse € Iisco GE
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—l-—l-ﬂqr-r*ﬂn—t.nHi

t » . ’ . . ‘
cer que ecgse corpo tecn:l_co ¢ O 2aior czpival da COmDE anhia.

1

A tendéneia iricizl de todas as Gutl"as linhog de lidorzo—
gas da CPR e, do corpo tcenico, € a de colocer as “cwdpas pelces

atuais percalcos sobre a atuagao df: evuol Diretoria, esquecence-

-ge das "culpas" da anterior, com a CO-E}';I'ulClPElQCLO de TOodoOse.

-

}; CIrise f:l. ancel1ra 2,80Za~-5€ Na CIZ1 uma crilise ae :1“1_{10 Aloh

—-ﬂ_

sobrevivéneciz e gue munca 101"3,1:1 Mchecozdast, cOolleCaill & sexr reane

— r e,

l"—-—----_-—l—

sadaﬂ e dlsc

:i-

. . ’ o 2 x
25 ‘E'ela prmelra vez,e a-planente recoriieclda o

———
M

necessidade de fortalecer os Deparianertos Iopecial 1ozdcz2.e Pelp o2

. 4 F - . o — T ___...'

meires ves, vamoen, ¢ smplamente ace 2 dilgcugsa0 da navuresa OTE
- . T . B ';_r r oo

rac:mm.l, e:cecuulva, ad:unlc-tr;.ulv& e cecnico~clentiiica .das

i o

SURJ—IG" e

e

-

- Gopsiderando-'se es mﬁg'ées prineivals 4Os sistenas socl
ais de Delcott Parsons, veuos a.segaj:.fe evolugao: |

| - ""zzru cencz0 de I’-:-:dr'ﬁéra: Tizz¢z0o de um Lle"fado Dadras

/ operaciomn J em 1970-1S73 .:-_:_f.le @eviz sesulr-ze de Fiokad

. . ~ -
2rTinoranenvo aecmcomcn.e:“‘lzlc_:p , Tendo exm V1S

O
c*hltado.__,. 23 _,,N....']’B ocorre z redugno desse todrao 0z z

racional, sci gue houvesse o >v0olug2o Ijrf?:uE321£1'1 d}__. res
sou--se rapidamente do padrzao onde o importente era =
prddu‘tividaﬁe para ua situagzo o_,.de O predo shelvl
sa0 (ou eram) as rethEEs Tess0als :i.nt;..x_-m?.ﬂ' e & esl

tura inforiial. leste aspecto,:0uve Iresreszil.

it ) . 1 -
~ - . T . e ol - -y - — ] -
- ACavvCS a0 S0 el 0 e culrael e Tilon0: negve asvec uf};, OGE

L ’ . F —~————
/ -ce concluir que,apos 1873/74 )::..c* liderangas do Cz_ .-

adzpiaran-ce denpis, mesto e Jorte devrizcnio G2 Slos

+»

---.--‘

. - - - il - - - -
terefzs, o Goterninados orpzos (DIPII e LT ALL

ocz0, aporentercente apezigacdorc, a Criu: deizou

os!
Tender intexrcooes de order mais c.aple ou maiz clva

3 ) T3 > e en AR N feTetn
co20 do Proprio Jetor iiitergl, do Lii, da colctilldods

= PET - - — i - -‘HH el

L]
-l
&

L
iy

» . . ! . - it P Bl =
teenico-cienviiica, dos 1nterecses da Lagno (.ACL.l0T I
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lagﬂo 1nvest1ncntq/retorno, maior numero de  jazidnc,
3321&15 mals qdeoundzs, jazidas mails ba atas, jasidns

.
——— - o

-

mais necessdrias, etes). Esta linha se desenvolveu 1=
F— e e ——— y

CERI, sendo completamente egsguecidos 0s 2m2los deveres

e direitos do D.L. 764, =ceitando-se que 2 CIRiI devs

1

ria de fato se transformar numa gimnles emnresa &

(0
i}

o
D R

LY

e

vico ou de =»moio. Hesta fungEo,houve também resressao .

Gl

[

- Congecuc=o dog Chietivos: conforme ecn11c1h“do simaris-

mente no item anterior, a CFRii 20 tentar adapitor—-gse ne

rl !

exigéncias do DITFl: e DNAEZ, deixou de dar o devido vz

F

lor & consecuc~o de seus objetdivos. A prdrvriz lideresx

il

¢a ou estilo de cerencia predominante, cue s30 voliz

309 para pessoas, escguecew 0s objetivos cz Crxil e, s

to mais, a consecugao dos nesmos. Os recursos governz-

e —

mentais)até na pouco tempo abundantes,forzm amnlaments

"fomentadores" dessas atitudes demasisderente Dassiveas.

Hesta fungao,tambén houve regress20.

el —

o

~ Interrnns0:

fﬁ;ﬁﬁ?ﬁa)— ILisnter A hnrmoniz e f01 mantld a harmoniz ou paz in-

terna e até certo ponto, externﬂ. Bstz Ultima , co=

-

capitulagoes czda vez raiores, sem chezz2r a harmce

nia desejada.

L 4

) - Aﬁﬁldﬂr 23 cavacidodes de finrlidades 11 5inlas e es

sa tarefa foi atingida com razoavel exito, nem  sex

pre, contudo, com =2 eficieénciaf< eficacin deseis

das.

¢) - Reoliz~cro de Determinndrs Tarefnt! guando cssa t=re

— -

fa era bastante "trabalnada® e "divulsada" (ex.: Eo

e

~tos de 14nns); foi cuwnnrida com brilharntismo. Outrns

tarefes mais ow menos impori-ntes, meas nho ‘destac Co

————— — - T i

des, foran ou sao frecollentemente “esguecidns" -~ ouw

-
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o an

E?atadas "burocraticamente;

d) = Consermur nova ~uto—imorem: até récen%emente a 2Rb.
[ — T _ ? =z

- 4. . .
to-imagsem obtida era nezsativa, por ser demasiagd
te passiva. Isto egta nudandos; (fij

e) - Conges~vir nova identidnde fonecionnl
ool L OVA LG e A i Lonn L

=21
——

: ”
ate recenteren

Al gl

te a CPRI ia obtendo nova identidade Twncional, seonm

pre cada vez mais restrita, em razao de ter ac

el taa

- do as restrigoes do DUFL] e DIIAEE. A.criae ouve ectd
————-—-‘"‘-—————————_———-—__————._____________ ] 'l Sttt e
ocorrendo e a verificagzo "de fato! de gue a CF=:-

” .
devera lutar diretrmente pelos sews recursos  <ix

LTIV S .JL'_".-; PR

20 I1E, SEPLAY, no exterior ou onde for o caso, (e

Ja=se o0 caso carvao) levem a wma nova situscio  oee

) o
pode, alem de caracterizar-se vor nova ldenvidade

fincion=l, constituir possivelrente = nove 21tc -
# _ | U 307
imaren. |

CONSIDERACCES DE CRDEM GIRAT

Cabe ura importantissima consideragno sobre as
téenico~cientificas ds CPRI ] ' . I )
_ ficas da CPRII e seus chefes. de orojetos. Hos 0lti—
mos =2nos—e mals acentusdamente na atual ¢rise—conforme 3ja se ;
~Observar e sgora foi comprovado pelo "feed back" dos chefes
3 - T TTFT’E’?"F" - ! * re |
. Proietos no CrInm COil, os tecniccg da CFIGI, 2 quem cabe a taret=

executiva e geradors maior de recursos, estso desenvolvendo ress

el
timen noa 1] e R
ento com a lideranga (ou geréncin) voltada para os aspectos

-—

{ s e 1 Sl ") - :
pessonlst na CEFRII, & fortemente sentida = pouca imporirncia -

i

"

q?a pelas merencis onersciornis e evocutives sos sancctos cue e

g ""'"""'_-l'l——-_-_"'__l:-'

03. Entre o vosi-—

'yolgem ATt ntivicadn.e ammlidsda fon treahall

T

—-._._,

"
]

b -t b

2 (%)

—- Blogueio dos conais de comunicaemo
o1

Qi 28N SO0 : e 'lr- : ] -y
opanentos dos chefes de projetos, s SUREG's, COREII's ¢ Divi—

80e8 Region~is se0 "resnonsobilidadag® DO

H

- Abuvsos de noder

-1
-

X -— - ~ * |
(¥) ~ Considerndos nyenns os aspectos negativos levantados pelos

chcles de »rojeton.
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bl Dol

Quanto aos sevores-iin das SUREG'szs (principalzientve CCZZ
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de sua ecpecializocio e abi :Lmde, dexrzaindo de loado aspectos  "nXo

vincianos" menos adequados ow 1ntel:1.be-,.ues. Diga-se, pPoOr ousro Ln
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daulo 4o curso do C=I9IEEC0OI, D gruapes chegarem a relacioner ¢ ide-
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';eauranga e condicoecs de de senvolvimento Proilgsa

2012

" -, . + . ro,
"dos tecnicos e funcionarios dno Cole

-~ Tacilitar as condicOes de deﬁenvolv1menbo de voda =

o o
den dentro da CrIil, Princivalzente no setor do  Himew—
- . ¥ * n . y -
—nov" tecnico-cientitico.
- aplicar com maior justiga.os critérios, no mozenio o~

tanente deficientes, de vaniaceas.

Grupo "3v:

-~ recursos su¢1clenue~ parz execugao dosg tr *ﬁﬁﬁaoﬁ

buldos ex lei, como congsequéncisz do nGH:LC"J orzrenio

o o agr—— e b

clusao) do sevor min eral nas prioridades do gover-

e
+

— cuumrlﬁﬂrto doa'ooaetlvos e.mﬁtas'eguabelec1dosa

— descoaerta de Jezidas.

~ Rzalor oferta de bensg oin e“ﬁlv Para COLsu0 1XHTerno
eyporuhquo dos exeedenues.

- Ienor dependéncia exhernze.

~ aperfeigoamento de pessoal.

- desenvolvinento de tecrnolo diz.

~ aunrenyo de produtividade.,

", |
vkl @

Grupo "1

e e —

-~ (nao identificou)

GTUDOo "D
iyl et ettt ety

- W1Tormidade de nrocedl CPHOun

- dcfinigao de rosnonsabilidadc:.

-
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'dOs efl quatr0 SelaNas, em dedicagzo integral, por msis de ulla

CONFIDENCIAL

o a ’ -
- ggilizagao do processo declsOrioo

: » ¢, . e v a . ‘
- eficacia con redugoo de cusctos permitindo malor COI:zce

“tlt171dg68.

e

- controle E¢GtIVD dos sastos OTQ“WQHMQLIOH-

¥
i —— —— — ——— k.

—- agill agho dhg inforoagoes e conunicagles erntre setc

TCS»

Grapo “"IM:
S —————r——

. ' n . .
- zdaptar estrutura a reallidade EIEI_!_JI‘E}S&I‘lﬂa

o elipinsr as deficiéncias da situzgzo atual.

ACUES PRIORITL RI LS

Conscientizocao

’ Y ' .
Os estudos anzlises, exerclcioas e '"brain-gicrIg'" reallIt

tena de chefes de primeirs linha e por mais de sesgsenva casies 2
O

pro jetos, tivéra:.resultados dos nmelrhores, pois percitiran, ale=
de un melror connecizento pessozsl (desenvolvirentvo internesgozl),
a conscilentizagao do gue e a CPRL; dos proolenas de sua ingTvlioacic

nallaagao e otvjevivosg; das qualidades e deficiéncias ds extidade,

geréncias e pessoal; da sithagczo atuzl, =ua ﬁOﬂSl el evolugao e,
. Pt » . — . , -
flnalmente, sobre as z¢oes o estrategias de 2¢20 avnlicavels, S

bem que reconhecidas as limitagOes, predomingnte asz de orden exter ||

. " . . ’ . :
Surgse assin, CORO Primzlira 2aal0 vXrLIOriiarla proposta

L

’_ . . _ ) :
a necessaria conscientizczgao da proule"“tlca do Sabsetor de rooauvl

sa Ilireral (dentro do Setor ilineral ilacional) e da CFXZI, €= +0dos

- r * - » Y * o
08 MIVC1lS, 15";0_ ¢, alta LELCIICLl,y J_rcncla_ fvowerionpl, cerels 8- 070
o -

rocional, execucao (projeios) ¢ todo o pessocd da CPRi, DIAACLPLY

| ’ . & - “ * . " -
nente 0s tecnicos liodogs oo atividoedes-fis. As liderdsigd - da

-
.
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CPRi,, em tod0s 08 mivels, devenl ser as prieiras a procurarcn: conz

U--....t

cientisar-se (0 CiClO de-esﬁudos do CEHTRECOH foi'um'e ccelente -

T e s
-l
L

neiro p“uﬂo), dando ﬁuporte a3 suas at1v1dhdeu o condlgoeu de lzvz

rem a mesta conscientizagno a seus lideradose

A conscientizecao em. referénciz éiparticulﬂﬂmeﬂte Sacnds |

nmental na atual situagao, pois o passado de recursos orqagnﬂ caTrids ||

LT

"em excesso e condigoes de outra oxrden levaran gquasge todas as Ig

. - rf . o~ . -
réncias de pessoal da.CPRh.a'V101OS que decorreram de auséneia 4z

luta por recursos que naturc,l;_e te 8320 dl..ls..Eu de obter para inTzs )/

tlmentos eh.aﬁ1V1d&des de pegquﬂsa. Essa situagao levou, tambez,

conforme foi dito, as liderangas e pessoal da CPRI a nao darex C

devido valor 20s objetivos e resuliados dos trabzlhos da Commnaniziz

fﬂ

- o e e e v el —

. ' 4 LY - . . . o
(isto e, as tarefas), predominando os aspectos das relagocs de te:z |

_—

-_—

L
L

soas, a una "organizagaoM nredo_lngntemevue lﬁIO““*“ COMl  YEesDOoNzE

-—-—._ﬂ‘-n_-.
——

- - | sy ~ o~
bllidades diiuldas e nao caoradas, slstena de informagoes deficizn

-'-'I—F"

te e un sistena de vantagens pouco justo.

?

As consideragOes supra ficarzm claras (isto e, congeiz:

tizadas) pelos chefes de prl“Pl*a linha que perticiraram do cicl

do CiuiTznlon, tendo EldG varias veq s levantadas (isto e, conidir—s

das por uOdOS Os participaites el va arios e: 8“C£Ci05, analiges e

"brain Etorms").

Somente, deve-se repetir, com a conscientizocao de

i’

G
a problematica em cause poder—se-z crior condicdes para o evolugss
necessaria. Este préprio doculiento vel coo principal escopd eczss
objetivo; vartindo dec rerentes de nrizeira lirha con denssino

[—_— O Y :h-
o r A e S S M

M - - o ’ d Pt
s T alo) . T ™ -- K Rye 1 e
alta ferencia da CFERI, Eﬂﬂﬁ&@, coliternn, g coil0tanoo de Lo s 2R bnte olnle

qQue concrevize a mzllxr varte dos asvecetos cue deven ser lovndos =i

o gy e el

ire— - -

considerccco e ncioncdoz nelos vrovrioc chefes de prigneirs  1listio:

COoll COmPromisso codl as deials chefians subordinadas, cricndo itelx

sive ¢0;ﬂigoo para uma cous cia:ti:aqﬁo Seneralizoda de todo ¢ 2
» o ’ -

quipe da CIXl, o que ¢ condigdo mais que recessaric

—— L&
{
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e e S e el
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Reagao 2 irconodagno

Cox base na conscientizachno sumarianente anzlisada

.
~

. # - ] - Pt ) . - -
iten aniericr,dever-se-a Opler ula reagal gen werzli=nce o stelepitelet-l

EEO, notureza de siiuagao que cada vez nais ven se incorporzndo i)

- - - ol - - - -y
conduta interna da CPR.L, ap0s 0s prizeiros anos de dinzmica ezes

!

F ] ” ~
¢a0 2 acomodagal. Issa estravegla represerta, coniorze dito,

dangs de perznectlva da cozduta dos wultinmos axos do CTFRLI, midaridc
' 4 - --__" - — - .-.- H e S
- suas caracverlis ulcaﬂ de vacsividoade pora UTa evolilgcao Teoszitiva

pler, vol*z2da con z reior das cnfases 35 bzrefas e 00 jetlvos da c=
' tidede, tanto nos seus aspeclos empres sariais como  governartentais.
onde seus cONPIroilissos e respon sabllldhdes estz0 vinculzd@os a nz

¢a0. |
Portanto, a segsunds esﬁraﬁéqia de 2c20 proToste e a roa-

|

i

interesse da envidade, dos seus Objevi "os,_ﬂa Governno (=, etc. )

’ . ' v r
e da,proyrla n2g a0, pals erl1 des ﬁ*OlVlh81uO, que esgnera s me

res resul cagos ECOPDﬂchS e 5001h15 dos investimentos destinadoszc

_—-—-u-_—“_ﬁ_“_-_

setor.

Coesao

’ . . ‘ ‘ -
Apog avinglidas, vOoval ou el grande parte, S Ievas  collg
. . . ot b - ot - . .
cientizacao e roezCeo0 2 200N0dRCno, de dlediliato ou ceralelaents,
deve sar desenvolvido un eSBlrluﬁ de equipe, un verdaGeliro "SDTLT
3

de corps" que agul esta sendo denomlnauﬂ de coecho. (om0 terce

'

F 4 F F 4 -
ey e -"'""'I. -~ -+ ) - e, p— == - -~
es ol ve LA do aco0o oz 1OoT1itcorio e PI‘D*T..‘IOE'LS, Neloyagvis 1C0, o necssed

de coesz20- cada ves 10T do equipe da CZ3., desde 05 —oig al

esceloes aic og —ois modernos ou modesios. T0dos deves crrualhe

-se, independentermente da "posigzo! em que joguen, de "vesiir o co
3 - TR '-' . BN ey,
Imseva de CFM e dc suor pel vitoria de guas cores''; gue e

I

—— _—_——‘_“—‘ - p—— — n—— i
»

sonte vatbhe:n o intcresses coveruanentois e da Nacno 0 =eTOT.

_‘w——h——-—ﬁ—l—_‘_ﬁ

- — g . Lr— il
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Acao (e luta)

. - » _ # - » ) ) . - -
Como decorréncias das estrategias prioritarias acizz 1=

» ’ . “ . . - "
feridas, chega-se finglmente a quarta csv 2 de o020 provcsiz

ol l——

£ - - . P
que e consuostanciada nas pelavras a¢oo e lu

A capacidade de agdr e - lutar diferencia os "vencedoragh

g

- e .o - ’ . ‘s | -
dos "oerdedoress Jomente azindo poder-sge-a atingir-o indisperscrel

-
e

"sprit de corps", fundemental numa entidade com a comple:zidade ds

atuagao e responsabilidadd-da CPriile lLizls do gue isso, O I'"gp-it 4

corps" en considerag¢ao deve. sexr positivo, ‘oudas, lutador e, . schre

tudo, Tazexr com que cada ele=znto da equipe da CFR sc sinte T—o-

-funde e verdadeiramente orsulhoso em gsex yerive da CED

R -

' F ' —— — .
O "Espirivo do CEIIMIECONH

o L, | .
Cozo agad jJa em desenvolvinento e que deve ser Denitilz,

[ 4 ’ - . " - [ ] L] -
aqui se da importanite valor zo que se esta intitwlandoc cozmo "Zzoi
. v o ey o o — r . ’ : . -
r1ito do Cul:?ZuCOli"s Isse "egpixdito! pode ser ate certo ponto iian

tificado neste docuzento e no posicionzzento de cada um@ cue TEVEe
qportunidade de parvicipar das Ja referidas quatro se:anaé ao ot
clo de estudos. L |

Esse "espirito" tombém resulta miito da congeisntizarze
atingida e do franqueza co: gue se levaﬂ%ou provlenas e fores oIoco

* 'r 3 P -
lisadag az proprias "culpas'". Iz esge "Espirlto do CIUTMIZCCTY =ol

mente somente pode ser sentido por agueles que participoren, Cia
’ . . . .‘
apos dia, de un verdadeiro decenvolviiento intermeszonl, cue 2 s

' . . - - Pt
ta dando seus frutos, 0s quais deverao ser cada vez reoics acuinan

tes. 1
| Propoc~se que, denvro dos possibilidades da CPRIDL, © "ol
clo dc estudo ou de desenvolvimento gerencial" tenha continmuiiada,

axplioando inclusive as oportunidades para.nﬁmcrd coda ven molor Lo

il —

.

;/

elenentos dz ¢TI,

i
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Plane jomento Totrovesico

-~ N - - ’ .
A ausenclia gquose toval de pleaneemento estrateico

| pluri:.ﬁllal e un grende problena da CPRL. A prépe.r::.

i

de ux Flano

>2/7ieco do
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- ANSTIZZ2 DA SITUANTC ATUATL

"

Hi vérios instrumentos ou mecanismos gue pemitem  co

oxrdenar, intesrar e informar 0 esuvado e a relacao eatre Obieti

vos, estrutura, reiacionanento, recoimensa e liderancz.

Durante os trebalhos reelizados no CENTRECCH, os ge
rentes de 18 linha respondersm zlgurmas perguntas Que podem langar

luz sobre como esta g integ rracan na GO,

| Pergunta MA"

O que faz com gue as colicas funcionrem  harmoricomente

na CORY?

Regnostz do Grimo 1

= Alguns instrumentos eficientes e o relacionamento informal.

Resnogta do Grung 2

- A estebilidade nas chefias de le linha; regponszabilidade profis
gional; nomas e ingtrugoes; bom relacionamento interoessoal:

fartura de recursos (outrora); e risco de =sobrevivenc z (hoje).
Resvosta do Crmro 3
(nan registrou sua resposta)

Resposta co Grumo 4

- Bom relacionamento interpessoal, apoiado por mecznismos de inte

gragoo eficientes.

Pem. ta "B

A3 o8 tnstrmmenton

it
.,

cno das neasoas cue trabalham na

No Plone ~mento:

Resnostn do Gruno

bkl alar Fl o
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Regposta do Gruno 2: Nao ha, depende‘de entidadés'extems
Respoasta do C runo 3: Internemente, quase nao hé.. Progronas de ou

tras entidades.

Regposta do Grupo 4: Nao registrou resposta.

Na E}:eeucﬁo{_l’_mdug: .

Resposta do Gruso 1: Projeto
Regpostz do Grupo 2: Planejamento de Recursoes

Resposta do GCrupo 3: Projeto

Resposta do Gruno 4: Nio registrou resposta

No Orcemento:

- Grupo 1: Proposta Orgamecntiria
- Grupo 2: C. Cus?o
- Grupo 3: Progremagezo Financeira, BCP's, Orgamento Lmpresarial.

- Grupo 4: Nio registrou

No Controle:

- Grupo 1: Relatdrio de Projetos, de Receits/Despesa, de Ger:x

cia Finenceira, de Setor de Localizagan, cte...

- Grupo 2: Orgios, Memos, Relatdérios, etc...

- Grupo 3: Memos, FBC, Rel. Mensais Proj., Auditorie, Rel. Geren
cial.

- Grupo 4: Mao r:—:gistmﬁ

- Na Avali A a0

- Grupo 1: Rel. Finais, Rel. Ger. Pinanceiro, Rel. Razdo Analiti

kol Bt AR |

co.

-
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- Grupo 2: Relatdrio

- Grupo 3: fndices de Perfomance

- Grupo 4: N30 resistrou

A

A a.valla,ga.o do Grupo 4)111::.11..,0 aos instrumenios de in

teﬂmg‘c.o na CPEL’/.,pode ser resunida ﬁa segulnte maneirss

- Planejanento: Planejanentos estratégicos,

vluriamizis

planos
ou de setores praldcanente nao existem. Ocorre um  vplanejsmam
to, de razoavel a bom, no nivel operacional. EA depeniencia
denasiada de outras entidades do IIIE.
- a3 Exscuczo: A elaborag3o de projetos e sua execuszs poden sew

considerados cOom area forte na CPRY. Algung problsmas no  as

(=

e COO Ccuswsg, ecima dos esperados.

pecto terpo (data de concluszo de.projetos) e em 2lmmns

— [o Orcemento: Os aspecios relacionzdos com o orcasmento na (PR

840 sensivelr=ente prejudicadcs pela demasiada dependincia de

outros orgaocs do LS.

AS deflcle.nm.ﬂﬂ na vI0A zremes o desses S

gaos trensferem zlguns graus de "inefici®nedia" & O .

~ Ko _Controle: i fartura de recursos e, até certo poxto

denma de colocar as relajzoes mimanas e prioridade fr

tarefas, fizeram com cue na CPI as atividades de co

a <

1%

4 "
menue =~

n

ntrole fo S

‘sem prejudicadas., Ha. (houve) casos de injustigas Iiogrontes,

bl R

Chefes preocupados con controle ks vezes sio prejudi

-sando g ter a "fama" de criadores de cam.

L c2d405, paz

- K Avﬁlimﬁm Tendo em vipta as d'ei‘ici"éncias no contmle e a

teniencia nos W iinos 4 anog de seren colocaios os

relagoes humanas acima das responaavilidades fren...e as
, .

acnecton de

tare

fas, ha prejuizos sengiveis mo aspecto avaliaczo, na CTFRM. a2,

inclusive desvios na avaliagao. Fuma entidade govermamental de

| CONFIDENCIAL ‘
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dicada & Géologia e & Pesquisa Iineral, frequentmentq o3 e

}| sultados técnico-cientificos sao posterpados ew favor de resul

: tados operccionais ou mesmo por relagoes de outra ordem: (emiza
i" des, etc.).

O Grupo, por outro lado, considerou Que os irdicss re

ferentes B integragzo, na CPRYM, poderism ser infericres casod

1‘

f’J

nzo fossem suportados por mecanisnos informais (1‘&111:115 s, Dratd

-r'? T e b

cas, bom relacionamento humeno, ete.). Foram 1 embrados, entre

an ‘e o8

muitos outros, o0s sesuintes mecanismos favoraveis: reunices téc

———— e "

nicas: visita de supervisZo técmica e/ou asdessoria técmica de

pessoal -dos Departamentos aos projetos nas SUREZ*s; teleione; bl

lhetes, encontros sociais e Seminario s, -

{
]

~ PROPOSIGURS )

”

Bagicsmente para manter uma organizagzo integrada, a
admini stragao deve procurar garantir gue:

— todos queiram atingir os mesnoe alvos ( poliiica)

~ todos Queiram de mesma maneira (métodos e  procedi

mentos)

- $0408 Queiran com a mesmez intersidade (moidivacen)

Asgsim, recomenda-se Gue, entre outras:

~ gejan tomadag medidas em favor da cenoivel nelloria

——— ey i

do sistema de infomagoes da CPRM, tornando-o eficaz e confi
avel; |
- seaam melhomdas a estrutura e a orggmzax;m da

CP X e considerada a cnc.c;ao de um Srgfhio central que se  encarrs

gue de acom_panhamento, puperviuio, controle, avaliaglo de execu

¢ao de atividades no ambito de toda a CPIld (a exenplo:xo  Doperta
—— e e e B R e etitearay et I
monto de Controle de Execuq'lo ~ DECEX cue existiu do infcio da
Co mpanhia. ate 31 12.74); | e | v
me
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~ seja intensificada a promog2o de seminirios peridiil

cos sobre assuntos de mportmma (pmnclpalmente nas are=s
ortancla a
fins), criando-se oportunidades de melhor relacionarmento, ani:
== oo ~aaonahento, anal

F ] .
Be critica das rotinas e, finalmente, melhoria sensfvel da cual:

dade, produtividade e custos dos produtos da CPHE. | ]

-~ LIWHAS DE AC30 -

- Tendo em vista o desejo de todos, a8 CPRL podord estar

¥

mais integrada através de procedimentos Gue se inserenm em vVarizs
linhas de agao. |
Tendo em vista o8 mecanisnos informais, chesou-se

-conclusao Que os gerentes de 12 Jinha ten amplo campo de 23a80 »a

(v

—_—

ra melhorar a integracao na CPIl, dando condlgo €S Dara que am

ma ocorra tanto vertical ( 2scendente e descendente) como hozdze

Im
+*“<§\

1%

'balmente. 1sso en grande parte pode ser obtido com & conscienss

-}U.;.

»

Za0 20 da mnor-..__nc:.a da integragzo e da necessidade o ve-~la o]

[

o enfaoue 308 objetivos, emm“m**ai relacionamento, recompensa, |

meio amblente, anbi ente 6Xterno e, fl*lalman-te, lider Tang a.

A melhoria da cormunicaczo em todos oo m.veis, a agili //
zagao da divulgagcao das 1nfom<_r;oes e o estabelecmento de inads

T
ces de desempenho e metas a serem cumgmdas, foram consideradas

agoes imporiantes tendo em vista a melhoris da integraczo na,

Torna-se cada vez mais premente na CPRI cue so chegue |
a wa estrutura organizacionzl formal qQue permita uma  cormunica
¢ao (sistema de 1momaqoes) adequwla dando conda.goes a um  bor

rel;..c:lmumonto, com aupems'm pemanente que crie condlgoef‘ o2

Ta conceder mcomcnsas de i‘uma justa agueles gque colaborarc:

efetlvqaonte vara a consccuwu:: das ocbjetivos da CPIl1, dci‘i-nid:

e defendidog por wna lideranga canaz e integradora.

{ CONFIDENCI&L
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Como agoes prioritadrias mais concretas, o grupo de

("
joo

rentes de 18 lirha propoe:

a -

Cc -

b - .

e |

Poli‘dica de avaliz cemnenho.

ID

~n20-de Degsen2l e melhoxia 4o 2

de desexn

¢

Implantageao de unm sistema de aveliagzo oo s

Adeocuzrzo de um sistens de informacdes. Tecesgidzie de se es

-
"

ey

tudar e implanizsr sistena de informacgoes adecuzds, confidw

eficaz. Criar cordicoes para cue, desde as Jdiretrizes e
2dl go es para _
atos da DE ou CA, haja ampla e suficiente divulgegzo das ixn
- . o
formagoes da forma mais c:,ompleta‘posmvel;
e Al =
Reformizreo da estruturea e da orcardzaczn dz CFZE, cxianio

crte(s) exesutiwo(sg) =

mvel de escriitdrio centreal, encmegadd(s) do

por exexplo, a fizurza de superinvende

agormmanhamen

to, superviszo, controle, avaliageo, btusca de  zliternativas
de execuzao das atividades da E:npresa; e
4 -~ Melhor rslacigremento formal e/._;u 1rformael enftre 02 Serenues

08 Orcang de 12 lirxng,

q.

no escritdrio Central
] S |

neiro, inclusive atraves de reunioces frecuentes fazendo cox
‘que atrev r..s de Uma cominicagad mais intensificads sejam  ana
*:liﬂados con maior =mplitude os prﬁble::as de. CPil, | ewtar:ﬁo_
erros e, finalmente, nelhor c...”blnngOS of= obJe’m vos da Comma
nhi a. -
—

TCONFIDENGIAL | oo e - o
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" o AI*ALISE DA SITUACK

Fa analise do campo de forcas que 1nter:=..ge::1 nas organi
zagoes, o aspecto (ou "caixa"),

mai s irportantes,

CONFIDENCIAL

RICOLPTRTIS A o

ol U *\L

denominado "Recommensa" &

pensas ou punigoes) dispensado 203 enpregados.

A Socioclogia j4 demonsirou cue o ser hmars,
tegrado muma organizagao, ter nece

basdi cas para as Dai

e BT

-

amr dedes Cue evoluces

is 1n¢;1*ug.:nente gra tJ..Lic:a“"'ea, e cue,

ANEZO

Cuandn i
das  maid

atingi

03

Y1

de s

pols trata especificazmente do tratzmento (recon

1

2
&

um nivel, O Ser I:umano ‘passa 1::1&3.1..:1.9:19:119 a desejar o

Cormmenue S20 con,-.-,:.d erados olneo mvea. de

| F e . . o,
des basicas . estando no mais "bas:.ce" ou "orimario" as

siologica, va

goelals,

O

des basi cag,

ESul..ﬁEl e ﬁ.na.lmenue reali

sando S‘LlCDS"chmEIZ*e na.ra as de sepqurernnz,
-—--n-l—-———-—-——-.f_—.—

'I'.-*-J---.# 1..,,..._..,

E:ﬁ—nﬁ '—-ij L ]

aterdinenio, por varte da ovganizagﬁo

convenientenente e de z2cordo com cadz nivy el,

timanente lizado & rotivaczo de cada erprezado e gerenve, Satur

ment e?n'a'o cabe nes

te docunmento

TeCceTr mal ores analises

portincia da

mo ti.vas 2o no dese:mper_ho de tocza = equipe da,

mamente tra“cando-— s5¢ de entidad

ade llr'al;. a, assm*bos 'S,

el "— L —

téenico-cient{Ficos S,

e e i

vel superior.

=

A

per swaarizada nelas

pos de gerentes ks perguntas

I’cmnta nan

...ref"l.llllueg

‘Zecessida

de Oordem T3

R ____"3B

|

atfoetbivo -

das necessida

L
l-'—-l———._-_——.—__-

ests in

114 :

sobre a iz
CRR,
-objetivos

—_—

possw_ndo cuose Um milhar de téecricos de nf

situagao atuel da CPR?:I;q_uanto 8 recormoensos, vode

seguintes respostas dadas vor diversss  gru
segrntes:

e _acontece conm duenm for ou deixa da fazer o cue 2dc-

¥

| ' CONFIDENCIAL
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ve N3 orsonisanao?
_1—_—----"—-‘-‘-—-——-—-——-&-——

Resnoota do Grmmo 1

~ "Francamente” punido (Pa*temalié:no)

-t
L]

Resnogta do G—uno 2

- Podera ou nzo ser recorpensado ou purido, dependenio do S
mento do{s) chefe(s) imediato(s). *reqmntenente 75 ocorre ra
da.

Regnosta do Gr—mo 3

~ Do nivel de cerentes de 12 linha para baizxo, de ™z maneirs £e

ral sao tomadas atitudes, embora descoordenadas, . relagionadz

tom a recomsensa e punigoes do pessoal, A nivel de gerenciszmen
to supemor nara 0S gerentes de 12 lipha as recompensas (e e
ventuais puricdes) nio estdo correspondendo as niwsl -desejzado

ou adeauzdo.

Resnosta 3o Gramo 4

....-.P ' r . . 1 a . - . ’ ." ‘. ' -
- N vel estraterico (Alta gerencia e cerencia de 12 linha): cuexn

faz fica sujeito a cxriticas.

= Fivel tid%ico (gertncias operacionais e de projetos):. "TR3o

ben" vara quem niao faz.

- Tivel executivo (principalmente trabalhodores com relagao  a
pessoal de menor nivel - trabalhadores bracais e ouiros): puni

¢2o imediata.

Peorcuinta tron
W eyt ———— e i by

R Jue recommensas estlo acsociadas 20 cumnrinerto  doo

2esontr do Grmo 1

' | o |
- Alem das eotadbeleocidag pela CLY: auxilio-transporte; eurdlio-z

CONFIDENCIAL
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"Regposta do Grumo 2 | . e .

- Pessoal Re sunervicao: auto-rezlizegcao; valorizas20 com  ape

'"'-___-_-"_-m——iﬂ——-————-——-&-_-_______d_..

T Tl iy -y -

CONFIDENCIALJ

45

limentagao; sesuro de vida en grupo: assistencia neédicas

sa
tificagao de fungoes; treinamento; e publicacds de trobalhss.

- Didrias; _i‘lm'o'es gratificadas; auto~-realizagao; tronsvorte (in

fomal); participag'é.o de lucro; folgas de campo (inf.‘of:.:a.l).

Reapostza do Cruno 3

- Saldrios e encargos em diz; promogdes através de reclassic

gaﬂ' assisténcia médica suplemenf;ar* transporte; au 11

¥

- mentagao; convermio ¢/financeirzss; segsuro de vida €n C £runo: S -

F . . oy - . .
laxrio educagao através de.convenio; alojamentos no cazzmpo; a&f

” . .
a.:r.'las; t:re:z.ne.m 103 5ruh.¢:t.car;ao ae Mm/a;@dz de custo; caxr

0 e motomssua, de renresenta,ao- "10 anos de servi c;o-f-“”- pari

cipagz2o no lucro; Jri; e férias.

Regposta do Gnr.:'-o 4

-ereigoamento pmfissional; furc 2o gratificada; e “"mordomias®.
- Pegsoal de nmﬁgtos: diZriag; treingmento; e folgns de caxso.
- Pessoal de avoio: assistencia médica; ajuda-alimentagios e
transpoxrte.
Perrunta " -
Que songoes estZo assoeiadas com atitulden e copmorta

.- - - .

b

;;I'

{

‘I
- . . - - I

+

gani zoc 30?

Reoonoaotn do Gruro 1

~ Ostracisao ("celadeiram"); e as lezais (de forma incipiente).

Reooosta do Gruno 2

nfantn

- Advertenciao; SUSD CNSao ; dr.::*con on-g de. faltas e atrasos
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»
ot




'i-—,...__._,.—-

o e

.-Fln—-...l-" T

ol 30 S5 08 S S5 OO BE U8 08 S5 O = 98 o8

A g T 4
- - ]

S e,

J CONFIDENCIAL

M__‘_____

45

mento de fungoo; e dispensa,

Resvosgsta do Crmmo 3

~ Demissao; suspensao

adverténcia; transfercencia; e perda osu

it

suspensao de-"recommensas®,
Regposta do Grumo 4
- Hao ha!

Pexwunzta npn

P

¢ recommnensas estad s a.acoes irrelevantzss

associada

ou até contrarias zo cummrirento doas edsencias do oroar macant

Resnoota do Grmo 1. |
. - - ? » -
- Trangferencia e treinamento’ (estagios ou cursos para vEeSSOS!
_:--T;-______________‘::: ! . -

B o=
mends Necessirio.

Regposta do Crano 2

¥

-~ Recompensas positivas comuns a todos, inclusive reclaési..ia;

m'wb

¢oes "generalizadas™; cursos para pessoal menns necessaric cu

nenos dintmico.,

-~ Regsonosta 49 Zruno 3

-~ Curgos, estiégios ou treinmmento vara afastar indesejdveis; 3

£10s D30 oportunos; e promocao de pessoas nao qualificadas,

-

Resvosta do Cruno 4

= "Bong lbocos" (mecmo poilco trabalh2dores e ineficientes) caiz

-

voz nais premiados ou prorovidos.

Perpunta »hw - | | .

Cue 200ces conduecentes o melhorea recultadns deizxzom 42

QT Teoomenzlas?
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Resnogsta do Grmabul | . : |

~ llui tas. Sistema de avaliag 2o -deficiente ¢ pou::o usado.

Resgosta ao Gruno 2

iy sy = il — — . —

- Perfoxmance dé produgﬁs; éw:r_pfrimentol de prazos; e imciativa |

pessoal com vista a melhores resultados.

Regvosta 4o Gruns 3

"

-~ Kuitds trabalhosg relevantes nao reconhecidos (descobertas, ¢

primento de prazos, desenvolvimento de movas téemicas, ete. )
S W — e e et s e i,
assiduidade e dedicagzo; obtenczo de idéias Para novos seri

coS.

e

Resvosta do Gvuno 4

- ?ratx_._canente "todas" as ag0es positivas deixam de ‘ser recomden
—ry S e e = T

- sadas!

0 g:r'lr_pa de gerentes, por outro lado, considerou a sesuinte i =
agao avual quanto aocs varios niveis de necessidedes bigicas  &o

pessoal.

~ Necessidades fisiollzicas: razoavelmente bem supridas peiz
CPHLL;

~ Hecessidades de Seguranca: até hd pouco tempo bem supridas e

la CPEﬁu Atualoente, surge o risco de dispensas em funcio dz

———— alinlale
-

crise:
~ Necessidades de Reconhecirento: estao ocorrencs 2c0eg
-das, vredominantcmente inform LS ©

- Necessidade de M"ehatugn auto-rezlizncao: prejudicadas e 2

.

zao:da tendencia da CPR ge:torner mais "Dexrdedora" Gue "venrce

n A ~cd a: | |
dora", Ho necocsidade de nmelhorar 0 "gtatus" da CPRI e de

"sprat de coﬁ:*p"._ o
[ CONFIDENCIAL ' -
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— PROPOSICOZ=S

0 grupo de gerentes considera que basicamente 05 v

=2
blemas que ocorrem na CPRY quanto.eo aspecto recompensa do  pes

sodl podem ser resolvidos en grande varte através de:

picas de ordem fisioldsica;

-l . - wm

@Idm para as classificéveis como de sesurenca. e

M"_——

cesgidade de ajustar uwr sistema para selecionzr

———

pessoal deszolivado, improdutivo, inconveni'en-

- ~ te, prejudicial ao trebalho, com objetivo de prorms
; ver a recuperacao do mesmo ou eventual dispensa, O

e,

agpecto seguransga nz2o pode deixar perfeitemente es
g . ] ' - o,
tavels, isto ¢, seguros do emprego e das . vent:z

gens, pessoal relteradenente prejudicial an servi

|

co e A OPRM,’ por 'e}:anpio;

romover a formalizagao e a "normatizagao" de sis

/ tenmas Gue promovem a efetiva Justicga, vremiando c3
mais capazes, intveressados e trabtalhadoreg, LB

» . , . »
e, agndo adequadazmente ¢cm termos do mivel de ne

cessidade basica dz reconhecimento:

d) ConscientizagZo adecuada guanto hs necéssidades nf
nimns e excessos a nivel de necessidedes  bagieas

do tipo "ego-status" e auto-realizacio: e

e) Crior condigbes para gue o escritdrio ceniral

DD,
porcione meios »ara atrair pessoal (técnicos) das

. ~unpidades regj:_ofmis, devendo o mesmo séﬁ-r local  de

PR fin-de-carreira doo mais honrosos e procurados.

- ITEHAS DR AcX0

I CONFIDENCIAL l ';
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- Embora reconhecendo que as necessi d.;_dea fi zioldcicze

¢ de gpeguranca sejam razoavelmente suwpridas pela CPRIL, & adecuz

da a implantaczo das seguintes medidas (linhas de Egag):.

. Lfelhor adecuac¢ao do pessoal, %tendo em vista oa as

pectos profissionais, Funcionais e de especlaliz

c20, a.traves da pemanente atu.llzagﬂo do Pla,no ce

Cargos da C2rdls

(ﬁ)\Retom os estudes para a implanta¢zo dz2 FPundagad
dos mpregados da CPRId

QRBC,""LJ_IEEGIIL;&QED do sisvena de folga de caxpo;

. Irmmlantacao de . ..J:L stera adequado e Torzal de 3

L

la.agao de d@S"‘IIl‘DEDl"O‘
.ﬁCrﬁ.agao de un Centro de Estudos Cientificos >ue
pexrmita, int ternmmente, o desenvolvimeirto de = apt

does técmi cas. excepcionzis voliadas nara a  I1nowve

930‘

QCI*:.L.QL.O de vantagens, *annc:x:odlmenue de S”ﬂ{{l i1

neancei ra, para pessoal do escntorﬂo cemr::ﬂ. (car

rei ras “I:ecnicas).

i

Comw agoo prioritaria, dando condicdes nars Gue 0 as.
pecto recomnensa seja convenientenente desenvolvido na CZhI,
rom priorianiacente selecionadds a5 seguintes agoes PYLOTL

Yiag:

'Implmtagao de wm Sistean de Avaliar*Eo de Deacnrs
a-;;:? Z |
el nho adequado, :sea 0 Qu2l nao se Pgderh' com justi

_f_;_ft__ ¢ principalrente cvitande as injustigaz recox

- paéisar quem nerece ¢, se for o caso, punixr oS que

| CONFIDENGIAL |




———

—— S

-l

o

- m = - . . ' - . P a
_ - - - - .
) ' 4 =
- - -' - - .
[ ] 1 * '
r i -
L - '
[ ] . -
. .
) . .

o i i — - i

-— -

———r

Ll

Ny,

|

: r,@N}FIDE@EI& |

-

fizorem por inso merecers:

Atuaaizaggo permancnte de um Plano de Carrei

Cargos, tornando-o realrente adeguzdo ts necesss

r
s g ol p—
+ w
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des tecnico~cientificas e overacionzis da C

Voltar as reclassificogoes sob . pena de risco
= | - ;
pexrda de pessoal de melhor mivel.
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in

i .:'1'_11; =
1ie



o | CONFIDENCIAL f

—

p———r oy

[ ]

Ha— L ] L L ] — la—— _-' L " ~— L ] — ___ “‘_

Fall -

-
- -
1

——— =

T — =,
1

a

>
=
tx)
4
o
<
fi
j 11
|
=d
t=
&
hen
Q
1
-
b
:::-
i)
O

= = a=

8

} CONFIDENCIAL ‘

104



-

——

.ﬂ'*’r-‘.- 4 - - -
'- - .-

- - -~ " ma

L)
A p—

=g p— ——

.

]
-r
L] ]

-

A e et

R —
L] L]

!

A eg—— s = -

.'IF-H‘-' b o I

=

- p— a

x
L

.
0. 4

| CONFIDENCIAL | BN

i ' -

T et e iy L

RELACI CITATTSINO

_ — b 4 -
" = - i

~ ANLLIST DA SITGACKO ATUAL

Cadz nembro de uma equine & diferente dos derais e

T

O

ANBZO VI

pa ]
-

contra~se em coniigoes diversas. 0 relacionamento harmdnico i—n

eduipe natifesta-se na colszboragas, na interdepend®neiz e na = csa

patibilidade de muitos Tatores, tanto formaig como informeis.

R

A situsgao atual da C2R, quanto 20 aspecto rTelacio--=

menvo, pode ser observada a pariir dag resposias dadas por div
so8 grupos de gerentes de 12 linha a virias persuntas a

cernentes.,

Pemnl'ta AN

Como esta o ambiente Hmano na CORIW
mw‘

Resnosta do G=mo 1 o

. - - ” . i =
- 2 wma generalizzda situagzo de inseguranga e inceriezz, enm

& - zZazo da escasgez de recursos financeirs.
Resoosta do Gruno 2

- Razoavel

Resnosta do G1mo 3'

e
- aam

gles e

jis

-: Y . F . _ ~~ -
Anbiente racoavel, con bom es_plnto_.de colaborageo, fTuadament:z

do na comudcagzo informal entre os serentes.

Resvosta do Gruno 4

— 4 13 NS iy
'Ra,zoavelmenue elvilibrado, ocorrendo, contudo, frustrecles e ix

seguranca.

Lermunta n3v '

o
o
o
3
v i
-
!
ci
v
)
v2)
Ly
“*
J

|

o s? Cunl ma interlencend®nein?
——-ﬁ-_-—-_—__-—-

| conFienciaL | .
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Reasmostas

sx---"- A qualidade e resular e a ipterdepend'éncia e media.

boa e a interdependincia regie

meds

D=

-~ A cualidade do relacionamento é

yida & media.

F

4

-~ A.cuglidade é excelente e a interdependencia.

Dy

';Perw. 't'a. nen

Como esti o relacionzmerto entre a DE e os gerentes I
Wmmw._

' i

OTZan S de 18 1inna do Hio?

Resvostad

N

- - ~ . . - ’,
- A cualidade € regular e a interdependencia reduerida e ilta.

-~ A.qualidade do relacionzmento é fraca e a interdependéncia =2
dala.
-~ A qualidade do relacionamento é fraca e a interdepend®ncia 1xn2

dia.

HD 3] ‘ .

rerentes

a2l 0 relacionamento entre os resjonalg e =

Regnostas

_?.....n.-

- A qualidade € boa e a interdependtncia media.
N —

- A quzlidade € recular e a interdependéncia € media.

0

e a interdevendencia meédia.

- A cuzlidede €

P erE 3 nta n-='n

.. . Gual o relacionamento entre os Te/LoNts

reroentes

Fu o+

SURT 's)e o0g Proic*os?
Reonostas dAos Gerentea de 10 linka

~ A cualidnde d0 relacionomento @ boa e a2 interdenend®neiz

CONFIDENCIAL |
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| relacionanento SURIG's - Projeto, por parte dos Superi

| CONFIDENCIAL B

10l

yida é alta. Iaso remﬂ_"ta do inte:es_s'e-mﬁtuo velo 'Ea}:ito_ ao  tra
ballo. | |

Resvogias dog Chafes de Proietos
_‘_——ﬂm——_—______.h——-——l--——_-

Segqundo mais de seis dezenas de-chefes de ’rojetos, as reiaco

Cr

(1}

<

entre as gersncias regionais (inclwindo l2, 22 e 3a linhas),

0
O
#

‘slderando gsomente ag cﬁﬁcaa, serian-prgjudicadas nor imimeros
pm'blemas:

- ha bloqueio dos canzis de mmmca.uao ~ informagao:
- ha. abusos de poder;

. = ha protecioriso: _' . |

— valorizagao do aservo dos tdcnicos prejuiicadas

¥ - ) - g > . ‘
- ha freduentenente desn'r*enara gerenclel e as vezes teécnico;

- frequente distribuicio de tarefas sem adEuu_g &  capacitacHo
tecn¢ca do necsoal
- freouenue descaso ou desinteresse dos che.Le..; pelos trabalhos

executados*

- a:u.tomtan S20 e imposica0o de idéies

’

- ghef:x.as e func_;o es freduentenente atrituidas sem atendier ao mexrd

to; e - .

= aperfeigoamento de pessoal negligencizdo,

Observenno: HA pPortanto, uma viszo tendendo a oﬁmista)quan'bo an

ntenjentes
Reziorais e nmuito meno s ctimista no ponto de vista dos sﬁborjima.

——— T =
dos. De modo geral »aS duelxas dos chefes de projetos relTlatem a

rela'ta_va.z.cnue peCuera imvortencia ("gtat ") dadaﬁ nas sSuverinten

dencias Regionsis aos asPE:ct:)s “zmc:.on,_.l
nico-cientifica,

e de especializacio tée

Obsemﬂxgﬁa Imnortntes Yo transcorrer dos varios mdulos do curso

de desenvolvimento internes EOEJl’fOl mplamente comprovado Sue O

relaclqnamento cnire 08 chefes de 18 lirka da CPRU pode ger clae

' CONFIDENCIAL [ -'
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pFimeira linha os exercicios desenvolvidos no CINTIRECOXN demonstrs

. Méira linha 038 conflitos, na CPRI, varece cue est®s sendo convern

éiitenagnte eiifrontados,

_ﬂéé 3 éi’»iéfc:.fﬁ.ﬁﬁ roalizados no C:i.:_n..uO‘T due o e.{cele

N | CONFIDENCIAL f

— " - o - | o
x""_""'-— — = . - _. — * ‘
@ilcado como bom a excdentc, criando condigoes para que, atra

105

g3 das rel‘.goes informals, mitos dos problemas poszon ser rescl

dos. Comtudo, tanbén a maioria dos gerentes de 1a.linha conside

oM CUE eéssa situagzo, gwortivel no periodo em Gue 05 recursos

. ¢ram muito abundantes, torna-se perigosamente inzdecusda ao bon

degsenvolvimento dos servigos e 2 seguranga da CPRIL HA necessica
de imediata de conscientizagfo generalizada da necessidade de a2
ter'estfatura e organizagao formal cue possam funcionar a conve:
to, ea fases ceriticas, independente ou mesmo contra os interesses

de pessozs, quanio o0s interesses maiores da CPRI dem . Dbrevale

. 66T, | ) .

Un importante asp ecto da analise dos aspecto ' relacid
-—-—-'-"""__"-___ % el |

nam&nto &2 qualquer oxg ganizaczao € a maneira com s3o irztados os|

csuflitos, fuma escala, 0s conflitos podem ser soluciocnados, neso

Giados, réprimidos, apaziguados ou evitados. Entre os Chefes de|
M‘IW

ran que 0s conflitos neste nfvel <io predominantemente soluciona
d66° 6 BéSociados., Aparece cecundarizmente tambén o apazigusmento
¢6H6 tratameénte dos meanos. Portanto,, a nivel dos chefes de pri

- — e ———
—-_--______.._—_._-n—n-

Contudo, quando foi considerado 0 relacionzrenso do n._ £/
Vel de le 11nl~a., para cima e para baixo, ocorrem tratomentos onde
aparecesa,. frequentenente, as comotagdes de apaziguamento, re_pre_._e_

say € a fuga 3os conflizon.

Observano Imdortante: Praticamente foi unfinime, em tolos o3 estu

DPI‘iP"'ﬁ’D chvro O ~arardes da 18 1inha ¢ um 803 o»nrincinatis fats-

GIeSl

o CUC QCoTriT, L5 52
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reflete, inclusive, na :meortam:'*a .;_gmficativa, dentro da C2E.,
da vegtruturz informalr. Contudo, € unarinme tex.ban 2 ¢Znclusio ée

que h2 risco na marmtengzo de tal situag@c por muits tazo.

. e a T
- TRTUPOSIT UES

”»

Um dos pontos fortes da CPRI e o bom ambiexnte huzans,

rcflexo 40 bom relacionamento exis uente.

—l-—n-‘-___

Objetivando a mamutengao do zmivel referids ¢, princi

palmenue, vara dar condigoes para que O potencial imeny e tec*“

S—

e e'a.stente se manifeste na otimizaczs do traballs, =c a*:endj_ﬁen
i n_.....-.—-—-——-—-.-_._.-._.____________"_ o

"l:o dos o5 ne"‘n'os e engrendecimento da CPRIU, s20 sugeriizs . Jduas

J

pmpom.go es bégicas:

et et a)) reorcanizar a C”‘P"I atraevés da refo mulecay 22 sua
-es-urumm, PIO curansio aﬁpl:.i‘:.ca-la, Zacgilivtando oo

L%
ralelazente o relacionamento eatre as wdzaies; e

@omanizar un sistema de inforxmagzo, pois o existex

te cheza, en alguns aspectos, a ser
- T
coms "cactico" ou mesmo Tvoluvel®,

-~ LIREAS D= 030

-

Além das duas proposi¢Ges, no desenvolvizenid do rela

cionzments entre 8rs2os e pessoas da CZi, poden ser acionzdsas

imineras ztitudes 2 seren tomadas:

/a) nimtas ¢ infor=ngoes de asauntos de ixnteresse ge
ral deven circular por todos o3 Srgaos  exvolvidos,

possibilitando participagas nalu efetiva 2e todos

no 'orocesso deel 5o I'.'.LO'

i -

enodlca, de rcunioes da DI con os  dr

/'b) realisnzoad
gc..os ¢ 13 linha (Departon entoa, Servigos, Laboratd

| conFEnciAL |
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rios, Centros e Superintendencias Regionais);

¢) realizacao de reunioes periddicas entre chefes de

7 le linha no Rio, com -eventual .. participagzo dos
SUREG ! 5;

-/d) os boletins informativos emitidos pela SIGER, .coxu
m‘.cando decisdes da DE e do CA, devem ser  explici

e

tos, contendo 0o maior mimero de 1nfont:agoes DO sSsi

pmmover treinamento peridodico, envolvendo todos 08
A m.ve:t.s hierarquicos da CE: "'.I, na area do desenwlvi

———

: 7 mento interpessoal; S -

4

,/f) 'h‘eiﬁamento intmdutézio, Objetivando gpresentar o

CPZil aos empregados na primeira senanz, apds a sus

admisszo. Idem para Os mais antigos nzo inforaajos.

crﬁ.aqﬁo de condigoes para que, cada vez mais todo
/ | (o ne.:aoal da CP...._m. possa parﬁcipar 4o Sl DIOCcSsSo

decl._;-ono e ewlur*ar.}, ﬂOaEﬂ_bllltaIldO COI _:.:U_'Ltz e

I

i e

cebmento de 1:L1.as sugestOes e colaboragzo efed

va,

el a——

- AGUES PRIORITLRTAS

»

Nzo. ha duvida que, alén das linhas de agao j& erunciz.

{

das, no campo do rclacionamentosas agoes mais prioritirias sz

todas aguelas Gue levem todos 08 gercnteg e componentes do ecuine
da CPRIM & conscientizocco do vomicioncmento da CPXI no Setor Xine

D

ral Bmﬁileiro, nais particularuente no Setor de PEﬂﬁll'i shal niT,

ral, us & cons c::.entl ¢Q<10 u&ﬂbl’...‘l deve des envolver—-sz terndo en v:Ls

'l:a a efetividade e ef:.cac:r.u 3do raba.lho de ‘codo..:.-.. A essa conscie_g

tiza Q"!.G dcve secuir-se uma recagiio h ncomodagfio nos setorea  onde

!
:
|
|

CONFIDENCIAL | — — ~



ul—

Ll

J g . ————

g

i b Y

i

.r-l"-ﬂ-u—l-lll'—
v

.
-

[ —

Lo

t .

R 'h-"— i

Ly,

il

- e e,

: ' - ! -y *
. - . \
- G G T O B I O Em W s
. I *

F ol T = —

et . 1 gy

{

corp" na CFXl, constituiria realmente a 220 mais prioritdiria
T =y

FI--.—-—FH‘
- -

| CONFIDENCIAL | :
408

ela ocorra. Con esses dois passos chegar-se—a a atuncoes Dposi

e e b e —

vas em todos os pentidos, a bem da cada wm, da CPR e da Xagan,

. Keo k2 duvida cue tudo cue levasse 20 desenvo) Tinento,
a m'*veis_ bex melhores cue ¢ antal, de ur verdzdeiro “eoxit de
e =

- __.—-*—#-—I_.IH_
termos de aperfeigoamento do relacionzmento entre pessoas e unids

des na Companhia de FPesguisa de Recursos MMnerais.

e eiepeiitinle S,

[, — ,

l CONFIDEN AL [ e e




	Art - 4º do Decreto-Lei 764 de 15/08/69 - Objetivo da CPRM
	Anexo - I - Objetivo
	Aspectos Gerais - Proposta de Alteração do Decreto 6.522 de 30/04/70
	Anexo - II - Ambiente
	Anexo - III - Estrutura
	Figura - I
	Figura - II - III
	Anexo - IV - Liderança
	Anexo - V - Integração
	Anexo - VI - Recompensa
	Anexo - VIII - Relacionamento

