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PLANO ESTRATEGICO DO

SGB/CPRM 2020-2024
RESULTADO DO MAPA ESTRATEGICO — ANO BASE 2020

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia do COVID-19, o que provocou o
distanciamento social e, consequentemente, a interrupcao dos trabalhos de campo,
impactando diretamente toda empresa. Além disso, no exercicio de 2020 foi iniciado o
novo Plano Plurianual do governo federal para o periodo de 2020 a 2023 (PPA 2020 -
2023), com o alinhamento do planejamento estratégico da empresa e integracao com
as politicas publicas, via acao orcamentaria, permitindo efetivar o ciclo orcamentario
anual no governo federal: Planejamento, Execucdo Orcamentaria/Financeira, Controle
e Avaliacgao.

A atualizacdo anual do Planejamento Estratégico do SGB/CPRM (2020-2024),
em atendimento a Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais), teve como objetivo a geragao
de conhecimento e o desenvolvimento de solugdes efetivas em geociéncias para o
bem-estar da sociedade brasileira, permitindo tornar o Plano Estratégico do SGB/CPRM
mais aderente a realidade da empresa, bem como a nova estrutura de planejamento
do Governo Federal (agOes, objetivos e metas do Plano Plurianual 2020-2023, Leis
Orcamentarias e demais planos de longo prazo do Estado). O documento elaborado,
além de um importante guia para gestdo da empresa, é também uma ferramenta de
governanga para acompanhamento pela sociedade (clientes/usuarios finais) das
entregas definidas pelo SGB/CPRM e o beneficio publico correspondente.

O Mapa Estratégico do SGB/CPRM 2020-2024, com base na metodologia do
Balanced Scorecard (Kaplan e Norton, 1997), foi organizado em 4 perspectivas
detalhando como os ativos intangiveis de RH e TI (que sdo competéncias e
tecnologias), desenvolvem Processos (de conhecimento e eficiéncia), transformando-
se em Produtos e Servicos, e gerando os Valores Publicos (que s3ao os impactos
positivos para a sociedade). Nas 4 perspectivas foram relacionados 16 Objetivos
Estratégicos e estes aos 36 Indicadores para mensuragao do seu respectivo alcance:

Mapa Estratégico do Servico égiégico do Brasir(éozo-2024)

pUBLICO ‘B

> " ! CLIENTES
e E

- "ﬁg USUARIOS
’i&

PROCESSOS

=y

Investir na Promover a
capacitagio dos governanga Alinhar aTi a
recursos humanos organizacional estratégia
PATRIA AMAD

SERVIGO GEOLOGICO Py NERACA )
DO BRASIL - CPRM £ TAANSFORMACAD MINERAL  MINAS | ENERGIA

Figura 1 — Mapa Estratégico do Servigo Geoldgico do Brasil — 2020-2024
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Assim, o objetivo deste relatdrio é apresentar o desempenho da empresa no
exercicio de 2020, a partir do monitoramento realizado dos indicadores definidos no
Plano Estratégico/Mapa Estratégico, bem como das AgbGes Orcamentarias dos
Programas de Governo integrantes do PPA, executadas pelo SGB/CPRM, de modo a
subsidiar os membros da Diretoria Executiva e Conselho de Administracao em suas

analises e deliberacoes.
1. Resultados do Plano Estratégico

Os resultados do desempenho dos Indicadores do Plano Estratégico,
organizados no Mapa Estratégico do SGB/CPRM, sdo representados por cores que
significam os percentuais alcancados, obtidos a partir da razao entre o realizado (%
executado) e o previsto (% esperado). Assim, o verde indica alcance >95%; amarelo
indica alcance entre >85% e <95%; vermelho >50% e <85%, e o preto <50% de
desempenho. A cor azul assinala indicadores que nao puderam ser apurados.

O desempenho dos indicadores esta registrado no Mapa Estratégico e Tabela
Resumo, conforme Figura 2 e 3, enquanto os resultados médios por perspectiva do
Mapa Estratégico encontram-se na Figura 4:
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Figura 2- Mapa Estratégico do desempenho do exercicio de 2020
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ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES DE PRODUG[\O 4° TRIMESTRE DE 2020
INDICADORES SEMAPURACAO| PRETA | VERMELHA | AMARELA | VERDE
0%A50% | 50%A85% | 85%A95% | 95% A 100%
DHT 2 2 6 10
DGM 3 2 4 9
DIG 1 1 5 7
DAF 1 3 4
PR 2 1 3 6
TOTAL GERAL DOS INDICADORES: 1 5 2 7 21 36

Figura 3- Tabela resumo do desempenho do exercicio de 2020

PERSPECTIVA MEDIA % ALCANCE
VALOR PUBLICO 491%
VALOR PARA CLIENTES E USUARIOS 85%
PROCESSOS 136%
RH & TI 152%

Figura 4- Resultados médios dos indicadores apurados por perspectiva do Mapa
Estratégico

Os resultados detalhados do desempenho dos indicadores no Mapa Estratégico
2020 sao apresentados no Anexo I. Nos capitulos seguintes também serdo destacadas
as justificativas para o desempenho de cada perspectiva, especialmente os
influenciados pelos desdobramentos da pandemia e repriorizacao de atividades e
entregas da empresa - que impactaram sobremaneira a perspectiva de valor publico,
uma vez que esta mensura os municipios beneficiados pelos produtos entregues.

A seguir é realizada uma analise comparativa dos resultados dos anos de 2019
e 2020 e dos indicadores que atingiram as metas acima do pactuado e os que ficaram
abaixo do esperado.

- Em 2019, o Mapa Estratégico apresentava 20 objetivos estratégicos aos quais
se relacionavam 60 indicadores. A partir da atualizacao valida para 2020, houve uma
reducao para 16 objetivos e 36 indicadores.

- Em 2020 registrou-se o alcance de 21 indicadores acima de 95%, que
representa mais de 58% das metas estabelecidas no Mapa Estratégico.
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- A andlise do desempenho dos indicadores por perspectiva mostra que em 3
delas a média de alcance foi superior a 100% enquanto a média das 4 perspectivas
foi de 216%.

- Os indicadores “nao apurados” em 2019 contabilizam 6 e no ano de 2020
somente 1, representando apenas 3% do nimero total de indicadores.

- Somente o indicador Produtos/Servicos de apoio técnico disponibilizados no
prazo nao foi apurado porque a ferramenta a ser utilizada para o acompanhamento
dos resultados, o sistema GLPI, foi implantado em apenas uma das 3 areas
responsaveis pelo indicador, a DIEDIG. A implantacdo na DICART e DIGEOP depende
ainda do treinamento das equipes para operacionaliza-lo.

Indicadores que atingiram as metas acima do pactuado

- O indicador Municipios abrangidos pelos Levantamentos da Geodiversidade
ultrapassou a meta em 2.907%, de 15 para 436 municipios atendidos, sendo que a
diferenca entre previsto/realizado estd na alteracdo de projetos/mapas
entregues/disponibilizados e reprogramacao de cronograma executivo de projetos
devido ao impedimento de realizagao das campanhas de campo face a pandemia.

- Municipios abrangidos por estudos de potencialidade para insumos minerais e
materiais rochosos para construcdo civil obteve um alcance de 146% devido a
antecipacao da entrega de alguns produtos que nao estavam programados para
finalizar em 2020 frente ao redirecionamento da equipe operacional para entregas
passiveis de serem realizadas sem atividades de campo.

- O indicador Produtos entregues para o Ordenamento Territorial teve um
alcance de 221%. Os quantitativos pactuados para Acao 20LA necessitaram ser
revistos ao final do primeiro semestre em decorréncia do cenario atipico instalado no
pais gerado pela pandemia do COVID-19, de forma que o alcance se refere a meta
repactuada. Em especial os cursos promovidos de forma presencial, que faziam parte
da meta pactuada, puderam ser realizados de maneira virtual, o que possibilitou a
realizagao de mais cursos que o previsto e a grade superagao da meta.

- O indicador Area recoberta por levantamento geologicos sistematicos e com
integracdo do conhecimento geoldgico regional também apresentou uma alta
performance com 105% da meta executada devido a contabilizacao produtos que
foram propostos como alternativa aos trabalhos replanejados devido a pandemia, além
da conclusao em 2020 de passivos de anos anteriores.

- Producdo laboratorial para atendimento de demandas da ANM e aos projetos
do SGB, dois indicadores que tiveram alcance de 119% e 121%. A produgao com
nimeros absolutos muito menor relativamente a anos anteriores mostrou tendéncia
de recuperacdo no retorno aos atendimentos no més de novembro. Embora
trabalhando com dificuldades, principalmente, logisticas e nao podendo contar com
toda a forca de trabalho, a produtividade voltou a niveis muito préximos aos de antes
da pandemia.

- O indicador Alcance e Popularizacdo da Informagdo Geocientifica obteve um
desempenho de 155% em relacao a meta. Como nao ocorreram atividades presenciais,
houve um incremento das atividades virtuais que passaram a ser computadas como
acoes realizadas. A implantacdo do Plano Estratégico de Comunicagdo se faz
extremamente necessaria para o fortalecimento e para adequagbes das diferentes
acdes de comunicacao e divulgacao para os publicos especificos.
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- O indicador Termos de Cooperacdo Técnico-Cientifica assinados referentes a
projetos de P, D&I, obteve um alcance de 267%. Este resultado se deve ao fato da
meta ter sido subestimada em fungao da experiéncia negativa de 2019 quando nao foi
possivel assinar os acordos de cooperacdo em negociacao e considerando que nao se
dispde de dados histdricos que fundamentem a definicao de metas mais adequadas.

- A meta do indicador Gestdo de Bases de Dados e Disponibilizacdo do
Conhecimento Geoldgico, excedeu em 208% o nimero de bases programadas (61),
visto que, em funcao do contexto da pandemia do COVID-19, grande parte da forca
de trabalho foi direcionada para conclusao de bases de dados, favorecida pelo regime
de home office e cancelamento das viagens de campo.

- O Indice de Satisfacdo com os produtos do SGB/CPRM superou a meta em
118% demonstrado pelo nivel de satisfacdo dos usuarios de 76% frente aos 65%
estipulados como meta, concluindo-se que a implantagao das melhorias nos produtos
e servicos vem sendo bem-sucedida.

- O indicador Tempo médio de contratacdo dos objetos por modalidade teve
alcance de 109%. Os fatores que influenciaram positivamente os processos foram o
sucesso da implantacao do SEI e adequacao ao trabalho remoto.

- O indicador Empregados capacitados em assuntos estratégicos resultou em
um alcance de 255%. O distanciamento social e o teletrabalho favoreceram o foco na
realizacdao de cursos online cuja oferta aumentou consideravelmente. A realizacao de
5 eventos virtuais na forma de /ives no contexto comportamental favoreceu também
ao alcance da meta.

- Cumprimento dos SLAs da TI, com atendimento rapido e eficiente mesmo a
distdncia em funcdo do catdlogo de servicos ajustado e da infraestrutura de TI
padronizado em todas as unidades regionais permitiu um alcance de 114% em relagao
a meta.

Indicadores que nao atingiram as metas pactuadas

O comprometimento do desempenho dos indicadores de forma geral esta
relacionado na grande maioria dos casos ao impedimento da realizacao das atividades
de campo planejadas para os diferentes projetos, como é apresentado a seguir:

- O indicador Municipios abrangidos pelas pesquisas metalogenética e de
recursos minerais estratégicos, criticos e agrominerais obteve um alcance de 48%.
Apesar da repactuacao devido ao impacto provocado pela pandemia que impossibilitou
os trabalhos de campo, nao houve tempo habil para diagramagdo e publicagdo da
maioria dos produtos. Soma-se a isso o fato de que produtos diferentes beneficiaram
0 mesmo municipio também impactando negativamente a performance do indicador.

- O indicador Municipios beneficiados pelos estudos hidrologicos e
hidrogeologicos obteve alcance de apenas 18%, resultado da reprogramacao do
cronograma dos projetos devido ao impedimento de realizacao das campanhas de
campo.

- Indice de execugdo de projetos de Eventos Hidrologicos Criticos obteve
alcance de 94% devido a impossibilidade de conclusao dos trabalhos de campo dos
Levantamentos e Estudos Hidroldgicos, resultado da redefinicdo de prioridades em
relacao a execucao das atividades do projeto, visto que as equipes de campo sao as
mesmas que realizam a operacao da Rede Hidrometeoroldgica Nacional — RHN. Desta
forma também houve o comprometimento do atendimento da meta do Indice de
execucao de projetos realizados em Parcerias que teve alcance de 85%.
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- O Percentual anual de execucao e monitoramento da Recuperacao Ambiental
da Bacia Carbonifera de Santa Catarina foi de 25% em decorréncia do insucesso na
assinatura do Termo de Execucao Descentralizada com o Exército para realizagao da
obra de recuperacdo da area Itanema I, formalizado apenas em outubro e da
impossibilidade de publicagdo de edital de abertura de licitacao ainda no periodo. O
percentual de avanco medido se refere a atualizacao do projeto executivo da obra e
do monitoramento das areas ja recuperadas.

- O indicador Area recoberta por levantamentos aerogeofisicos nao teve avanco
devido a falta de orcamento especifico. A Agdo orcamentaria 4872 foi desativada do
Sistema Federativo de Planejamento e Orcamento - SIOP. Apesar disso, foram gerados
novos produtos oriundos do processamento e interpretacdo de dados geofisicos
obtidos em periodos anteriores

- O indicador Areas submetidas a detalhamento do potencial exploratorio
alcangou 88% da sua meta como resultado de prazos subestimados para a
diagramacao e publicacao dos produtos, o que exigiu uma priorizacao para esta
atividade e fez com que alguns produtos ficassem com a publicacdao prevista para
2021.

- O indicador Areas submetidas & pesquisa para identificacdo e ampliagdo do
potencial para minerais estratégicos, criticos, agrominerais e minerais industriais para
construcdo civil obteve alcance de 85% devido aos impactos da pandemia no
planejamento e aquisicdo de dados laboratoriais e a complexidade de revisao de
projetos que atrasou o cronograma de encaminhamento para a diagramagao.

- O indicador Area recoberta por levantamentos geoquimicos nao registrou
avango porque depende exclusivamente de atividades de campo. No entanto, a
reprogramacao das equipes para consisténcia das bases de dados resultou na alta
performance deste outro indicador.

- O Indice de Producdo Técnico-Cientifico teve alcance de 86%. Além da
dificuldade na obtencao das informagdes sobre producao cientifica fornecidas pelos
autores, considera-se que o desempenho também foi impactado pela pandemia que
afetou a dinamica do processo de revisao junto aos periddicos e com isso atrasando a
publicacdo, o desempenho dos autores pela adaptacdo as mudancas de ambiente de
trabalho e dinamica de comunicacdo, assim como o cancelamento ou adiamento da
maior parte dos eventos cientificos, impactando principalmente a apresentacdo de
trabalhos e o lancamento de novas publicacbes. Os mesmos motivos foram
considerados na analise de desempenho do indicador Artigos cientificos relativos a
projetos de inovacdo tecnologica e metodologica publicados que teve a meta alcangada
em 73%.

- O Desempenho dos projetos de Cooperacdo Internacional foi de 80%. No
segundo semestre, a ASSUNI atualizou a situacao dos 31 projetos de cooperagao
internacional, dos quais 7 na fase de implantacao/negociacao, 18 em desenvolvimento
e 6 em conclusao. O desempenho dos projetos foi afetado também em grande parte
pela pandemia. Dentre os projetos em desenvolvimento, 5 foram impactados pelas
limitagdes para atividades de campo e de alguns eventos presenciais, assim como pela
impossibilidade de realizacdao de analises devido a interrupgao de servicos laboratoriais.
A pandemia também foi responsavel pela suspensdo de atividades de 5 projetos em
negociacao.

- A Taxa de alcance dos indicadores finalisticos do SGB/CPRM atingiu 87%,
resultado que pode ser explicado pelo fato de algumas atividades e metas pactuadas
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terem sido severamente prejudicadas pela impossibilidade de realizacao de trabalho
de campo.

- O indicador Promover a governanga organizacional de acordo com a Lei
13.303/16 tinha como meta institucional para o exercicio de 2020, a manutencao do
nivel 1 de Governanca, com a implantacao dos 4 itens considerados pendentes pela
SEST em relagao ao cumprimento integral da Lei das Estatais. No entanto, nao foi
possivel realizar a avaliagdo dos administradores pelo CA no exercicio, o que sera
atendido em 2021. Com isso, o alcance do indicador foi de 87% da meta.

2. Resultados das Acoes Orcamentarias do Plano Plurianual 2020-2023

O Plano Plurianual para o periodo de 2020 a 2023 — PPA 2020-2023, instituido
pela Lei Federal n® 13.971, de 27 de dezembro de 2019, tem como lema “Planejar,
Priorizar, Alcancar”, indicando os trés aspectos essenciais para o éxito do processo de
planejamento de médio prazo do governo federal.

A elaboracdo do PPA 2020-2023 inovou, sobretudo, na incorporacao dos
seguintes aspectos: Simplificacao — explicitando no projeto de lei apenas o previsto na
Constituicao; Realismo Fiscal — decorrente do arcabouco legal vigente e do contexto
atual de restricdo de recursos publicos; e Integracdo com os planejamentos
estratégicos dos ministérios e com a avaliacao de politicas publicas, permitindo efetivar
o ciclo orcamentario no governo federal.

O Servico Geoldgico do Brasil — SGB/CPRM, como empresa publica vinculada ao
Ministério de Minas e Energia, executa a grande maioria das suas atividades no
contexto de programas de governo, os quais sao coordenados pelos Ministérios de
Minas e Energia, Desenvolvimento Regional e Defesa.

Neste contexto, a empresa é responsavel por seis programas de governo no
PPA 2020-2023, que sdo implementados através da execucao de 18 Acdes
Orgamentarias previstas na LOA 2020, conforme mostra o quadro abaixo.

212H - Manutencdo de Contrato de Gest&o com Organizacfes Sociais (Lein2 9.637, de

15 de maio de 1998)

213Y - Levantamentos Geoldgicos e Integracéo Geoldgica Regional

21BB - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio nas Geociéncias e Setor Mineral
2399 - Avaliagio dos Recursos Minerais do Brasil

2B51 - Gestdo e Disseminagdo da Informagdo Geoldgica

2B53 —Produgdo Laboratorial de Andlises Minerais - Rede LAMIN

2D62 - Levantamentos da Geodiversidade

4872 - Levantamentos Aerogeofisicos

3002 - Geologia, Minerag&o e Transformacdo Mineral

Defesa 6013 - Oceanos, Zona Costeira e Antartica Espago Marinho e Costeiro

20LC - Levantamento Geoldgico, Oceanografico e Ambiental do Potencial Mineral do

Desenvolvimento
Regional

Desenvolvimento
Regional

Minas e Energia

Economia

2218- Gestdode Riscos e Desastres

2221 - Programa Recursos Hidricos

0032- Programa de Gest3o e Manutencdo do Poder Executivo

0901 - Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

0809 - Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais

0910 - Operagbes Especiais: Gestdo da Participaco em Organismos e
Entidades Nacionais e Internacionais

2019 - Levantamentos, Estudos, Previs3o e Alerta de Eventos Hidroldgicos Criticos

20LA - Mapeamento Geoldgico-geotécnico em Municipios Criticos com Relag8o a Riscos
Geoldgicos

2397 - Levantamentos Hidrogeoldgicos, Estudos Integrados em Recursos Hidricos para
Gestdo e Ampliag8o da Oferta Hidrica

125F - Implementac3o da Recuperacdo Ambiental da Bacia Carbonifera de Santa
Catarina

2000 - Administrag3o da Unidade

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes

20TP - Ativos Civis da Unido

2128 - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificag8o e
Requalificagdo

0022 - Sentengas Judiciais Devidas por Empresas Estatais

0536 - Beneficios e Pensdes Indenizatdrias Decorrentes de Legislagdo Especial e/ou
Decisdes Judiciais
000Q - Contribuicles a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programacéo
Especifica
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Foi registrado um alcance médio de 112% das metas das Acoes Orcamentarias
do SGB/CPRM que integram PPA no periodo de 2020. Nao obstante, do total de 29
metas destas Ac¢Oes, 16 apresentaram um alcance acima de 95%.

) Destacamos a A¢dao Orcamentaria 213Y, acompanhada através dos indicadores
Area recoberta por levantamento geologicos sistematicos e com integracdo do
conhecimento geologico regional, com alcance de 105% e Gestdo de Bases de Dados
e Disponibilizacdo do Conhecimento Geologico com 208%; a Agao Orcamentaria 2B51
relacionada ao indicador no Alcance e Popularizacdo da Informacdo Geocientifica com
resultado de 155% de alcance, a Acao Orcamentaria 2397 que financia os projetos
de Levantamentos Hidrogeoldgicos com 106% e a Acao Orgamentaria 20LA com
execucao de 221% da meta com Produtos entregues para o Ordenamento Territorial.

Atenderam 100% da meta pactuada, as Acgdes Orcamentarias 2D62 -
Levantamentos da Geodiversidade e 20LC - Levantamento Geoldgico, Oceanografico
e Ambiental do Potencial Mineral do Espago Marinho e Costeiro.

A Acao Orcamentaria 4872, desativada do Sistema Federativo de Planejamento
e Orcamento-SIOP por falta de orcamento disponivel em 2020, ndo foi considerada no
calculo do alcance médio das metas.

Os Levantamentos geoquimicos da Acao Orcamentaria 2399 nao apresentaram
avangos por dependerem de atividades de campo, suspensos devido a pandemia.

O Indicador Indice de execucdo de projetos realizados em Parcerias teve uma
execucao de 85%, onde estd incluida a Iniciativa Operacdo da Rede
Hidrometeoroldgica que é financiada pela Acao Orcamentaria 2378 - Operacao da Rede
Hidrometeoroldgica/ Formulacdo e Apoio a Implementacao da Politica Nacional de
Recursos Hidricos/ Implementacao da Politica Nacional de Recursos Hidricos.

O desempenho da execucdo orcamentdria-financeira de todas as agles
orcamentarias do SGB/CPRM no ambito da LOA 2020 pode ser acompanhado no
contexto do Plano Estratégico através do indicador 7axa de Execucdo orcamentaria-
financeira de responsabilidade do DECOF, com percentual executado de 92%.

Devido a reducdo de 40% do orgamento em 2020 e a pandemia do COVID-19,
algumas atividades e metas pactuadas pelo SGB/CPRM foram prejudicadas pela
impossibilidade de realizacao de trabalho de campo. Considerando a retomada de
algumas atividades campo no segundo semestre, verificou-se uma melhoria no
desempenho, mas que nao contemplou a total execucao das metas inicialmente
pactuadas ou mesmo repactuadas em casos especificos.

Os resultados médios das metas das Agdes Orcamentadrias, estabelecidas por
Programa de Governo do PPA 2020-2023 encontram-se na Figura 5.

PERSPECTIVA MEDIA
%0 ALCANCE
Geologia, Mineracao e Transformacao Mineral 111%
Programa Recursos Hidricos 96%
Gestdo de Riscos e Desastres 157%
Oceanos, Zonas Costeira e Antartica 100%
Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo 25%

Figura 5- Resultados médios das metas estabelecidas por programa de governo



i

O Anexo II apresenta os resultados detalhados do monitoramento das metas
das AcOes Orcamentarias, estabelecidas por Programa de Governo do PPA 2020-2023.

3. Resultados dos Programas de Governo do Plano Plurianual 2020-2023

No Anexo III estd registrado o desempenho do SGB/CPRM no Indice de
Eficiéncia de Gestdao Mineral — IEGM, indicador do Programa 3002 — Geologia
Mineracao e Transformacao Mineral, do PPA-2020-2023.

No primeiro quadro sdo apresentados os Estudos Geoldgicos do SGB/CPRM que
foram definidos para atender as Prioridades do MME, sua abrangéncia e metas para
periodo. No segundo quadro sao apresentados os resultados obtidos em 2020 e suas
respectivas observagoes.

4. Conclusao

O SGB/CPRM, como Empresa Publica vinculada ao Ministério de Minas e
Energia, tem por missdao gerar e disseminar conhecimento geocientifico com
exceléncia, contribuindo para melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento
sustentavel do Brasil. Para isso, atua em diversas areas intrinsecas as geociéncias,
sintetizadas em trés grandes linhas de atuagdo: Geologia e Recursos Minerais,
Geologia Aplicada e Ordenamento Territorial e Hidrologia e Hidrogeologia.

As atribuicOes da empresa definidas em lei (Lei n® 8.970/1994, ainda vigente)
perpassam pela geracao de conhecimento capaz de estimular o descobrimento e o
aproveitamento dos recursos minerais e hidricos do pais; de subsidiar a formulagao
da politica mineral e geoldgica; de colaborar em projetos de preservacao do meio
ambiente; ampliar a compreensao dos fenémenos naturais ligados a terra, tais como
terremotos, deslizamentos, enchentes, secas, desertificacao e outros, bem como os
relacionados a paleontologia e a geologia marinha. Nao obstante, a empresa deve ser
capaz de traduzir e disseminar o conhecimento geocientifico gerado, tornando-o
acessivel aos interessados e, com isso, dar o apoio técnico e cientifico aos érgaos da
administracdo publica federal, estadual e municipal, bem como a esfera privada no
ambito de sua area de atuagdo. E importante destacar que todo conhecimento gerado
pelo SGB/CPRM ¢é disponibilizado para a sociedade no portal (www.cprm.gov.br).

Com base nos dados levantados no presente relatdrio, fica evidente o bom
desempenho alcancado pelo SGB/CPRM no exercicio de 2020, apesar do cenario
adverso marcado pela pandemia do COVID-19 e da dificuldade de algumas atividades
se adequarem a realidade orcamentdria considerando a reducdo de 40% do
orgcamento.

Registra-se o alcance de 21 indicadores acima de 95%, que representa mais de
58% das metas estabelecidas no Mapa Estratégico. Além disso, os resultados médios
dos indicadores em 3 perspectivas encontram-se acima de 100%, sendo que a média
total de desempenho alcanca 216%. No que tange as A¢des Orcamentarias que
integram o PPA 2020-2023, foi registrado um alcance médio de 112% das metas do
periodo de 2020.

Este desempenho é resultado de adaptacdes realizadas pelo SGB/CPRM em
funcao das condicdes impostas pela pandemia, em que os trabalhos de escritdrio foram
priorizados e possibilitando a conclusdo de produtos técnicos, uma vez que as
programacoes de campo foram suspensas.
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Com base no exposto, cabe destacar que o nao alcance de metas justifica-se
especialmente em funcao da pandemia do COVID-19, que determinou a suspensao
das atividades de campo, caso por exemplo dos Levantamentos Geoquimicos, mas
também pela restricao orcamentaria que impossibilitou a execugdo dos Levantamentos
Aerogeofisicos.

O resultado alcancado pelo SGB/CPRM em 2020 e o atendimento das
expectativas relacionadas a contribuicdes para diversas politicas publicas em
programas de governo, demonstra a importancia de manutencdo das condigoes
necessaria para o bom funcionamento da organizacao, destacando-se a garantia dos
recursos orcamentarios demandados e aderentes a capacidade operacional da
empresa.

A divulgacao dos resultados e impactos sociais alcancados pelo SGB/CPRM é
essencial ndao apenas para promover a sensibilizacao, valorizacdao e mobilizacao em
torno do planejamento estratégico e dos principios institucionais por ele assegurados
e atrelados aos valores publicos e compromissos sociais como Empresa Publica, mas
também para promover a governanca e transparéncia na prestacao de contas a
sociedade de todo o beneficio social entregue pela empresa por meio da utilizacao dos
recursos publicos que lhe sdo direcionados.
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Anexo | — Resultados dos indicadores do Mapa Estratégico do SGB/CPRM
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Objetivo

Indicador

Férmula

Resp. Apuragdo

Meta 2020

% executada

% esperada

% alcance

DEGET 15 436 2907% 100% 2907%
Municipios n2 de municipios
abrangidos pelos  [abrangidos pelo
Levantamentos da |[produtos
Geodiversidade entregues
Colaborar parao
ordenamento Municipios n2 de municipios |DEREM 54 79 146% 100% 146%
territorial e uso  |aprangidos por abrangidos pelo
sustentavel dos  [estudos de produtos
recursos naturais - [potencialidade entregues
parainsumos
minerais e
materiais rochosos
para construgdo
civil
Municipios n2de municipios |DEGET 65 77 118% 100% 118%
beneficiados pelos [abrangidos pelo
Mapeamentos para |produtos
Contribuir para Prevengdo de entregues
prevencio e Desastres Naturais
mitigacdo das Municipios n2de municipios [DEHID 63 63 100% 100% 100%
consequéncias dos beneficiados pelos |abrangidos pelo
desastres naturais |Sistemas de Alerta |produtos
de Cheias e entregues
Inundagdes
Municipios N2 de Municipios |DEGEO 98 108 110% 100% 110%
abrangidos pelos |abrangidos pelos
levantamentos [mapas geoldgicos
geologicos sistematicos nas
sistematicos escalas 1:100.000
ou de maior
detalhe
Colaborar parao
desenvolvimento
das atividades do Municipios n2de municipios |DEREM/DIGEOM (415
setor mineral abrangidos pelas |abrangidos pelo
pesquisas produtos
metalogenéticae [entregues
de recursos
minerais
estratégicos,
criticos e
agrominerais
Municipios n2de municipios [DEHID 1041
Contribuir parao |beneficiados pelos [abrangidos pelo
aumento da oferta estudos produtos
hidrica hidrolégicose  |entregues

hidrogeoldgicos
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Objetivo Indicador Férmula Resp. Apuragdo Meta 2020 % executada % esperada
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h

Gerar

geocientifico

i médiade DEHID 100% 16 93,89% 100,00% 94%
Indice de execugdo B
R execugdo de
de projetos de A
projetos de
Eventos eventos
Hidroldgicos ) L.
. hidrolégicos
Criticos L.
criticos
aom __|médiade DEHID 100% 24 85% 100% 85%
Indice de execugdo ~
i execugdo de
de projetos .
. projetos
realizados em N
i realizados em
Parcerias q
parcerias
am __|médiade DEHID 100% 106% 106% 100% 106%
Indice de execugdo ~
3 execugdo dos
de projetos de .
projetos de
Levantamentos
Hid 16gi levantamentos
\crogeologicos hidrogeoldgicos
(N° de DEGET 65 86 221% 100% 221%
Setorizagdes de
Riscos, Cartas de
Suscetibilidade,
Cartas
Geotécnicas e
Produtos entregues|Mapas de Perigo
parao entregues) + (N°
Ordenamento |de
Territorial Treinamentos/Cap
acitagdes para
Percepgdo de
Risco e Prevengdo
de Desastre
Naturais
realizadas)
(N2 de Areas DEGET 5 5 100% 100% 100%
analisadas de
Geologia Meio
Ambiente e
Saude) + (N2 de
Estudos elaborados |Mapas Publicad
em projetos de |da
Levantamentos da |Geodiversidade) +
Geodiversidade |(N2de
lista/inventario
realizados de
cadastro de
Geossitios
validados)
Percentual anual |% anual de DEGET 100%
de execugoe [execugdo e
monitoramento da |monitoramento
Recuperagdo |darecuperagdo
Ambiental da Bacia |ambiental da
Carboniberade |bacia carbonibera
Santa Catarina |de Santa Catarina
Area recoberta por Km2 de areas DEGEO 2.111.625 105,4% 100%
levantamento |Mapeadas na
geolégicos escala 100k ou de
sistemticos e com |Maior detalhe +
integracdio do Km2 de areas com
conhecimento  |integracdo
geoldgico regional |ge0logica regional
Km? de DEGEO 8.000 0%
A levantamentos
Area recoberta por ..
aerogeofisicos de
levantamentos |,
L. area emersa do
aerogeofisicos e
territério
brasileiro
n2 de areas de DEREM 17 15 88% 100% 88%

Areas submetidas a
detalhamento do
potencial
exploratério

levantamentos
metalogenéticos
nas provincias
minerais
brasileiras e
Reavaliagdo do
Patriménio
Mineral da
SGB/CPRM
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Objetivo

Indicador

Férmula

Resp. Apuragdo

Meta 2020

% executada

% esperada
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Sorvico Goalsgica do Brasii
% alcance

Areas submetidas a|n2 de reas de DEREM 13 11 85% 100% 85%
pesquisapara [minerais
identificacdo e [estratégicos,
ampliagdodo  |[criticos,
potencial para  |agrominerais e
minerais minerais
estratégicos, industriais para
criticos, contrugdo civil
agrominerais e
minerais industriais
para contrugdo civil
Area recoberta por [Km2 de DEREM 791.200 0 0% 0% 0%
le itos |l
geoquimicos geoquimicos
N2 de relatérios |DIGEOM 4 4 100% 100% 100%
Gerar conhecimento de pesquisa
geocientifico Levantamento [produzidos
Geoldgico, relacionados a
Oceanograficoe |Zona Costeirae
Ambiental do  |Plataforma
Potencial Mineral |Continental
do Espago Marinho |Juridica
e Costeiro Brasileira + Areas
Oceanicas
Internacionais
PL=(N2 de LAMIN 85% 101% 101% 85% 119%
. determinagdes
Produgdo .
A quimicas
laboratorial para realizadas / N° de
atendimento de P
determinagbes
demandas da ANM ety
Quimicas
solicitadas) x 100
IPTC= DEINF 0,73 0,63 86% 100% 86%
[(Zrelatérios
técnicos,
. publicagbes
Indice de Produgédo cientificas e
Técnico- Cientifico - outros produtos
IBIC institucionais) /
Realizar e promover (Zpesquisadores e
estudos, pesquisa e analistas em
inovagdio em geociéncias da
geociéncias (N2 de artigos CEDES 0,04
Artigos cientificos |produzidos
relativos a projetos [publicados em
de inovagdo veiculos Qualis A
tecnolégicae [e B) /(N2 de
dol6gi pesquisad .
publicados analistas na drea
técnica)x100
3 N2 de agdes de |DERID/ ASSCOM 1.966 3.039 155% 100% 155%
disseminagdo do
conhecimento
geocientifico
realizadas
considerando
(Midias Socias) +
Alcance e (Mld'aA
Popularizagdo da Esponta:\ea) +
Informagdo (Produ'gao de
q . 7T Conteudo) +
Disseminar o Geocientifica N
) (Eventos e A¢bes
Conhe.c'm,e_"m de Marketing) +
geocientifico (Cursos de
Capacitagdo e
Divulgagdo de
Produtos) +
(Agdes de
Visibilidade do
A conhecimento  |DERID/ DEINF 2.488.465 272.237 10,9% - 11%
indice de geocientifico
incrementodo |disponibilizado
conhecimento  |nos acervos /
geocientifico investimento em
geociéncias




Objetivo

Indicador

Férmula

Resp. Apuragdo

Meta 2020

% executada

% esperada
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% alcance

Termos de n2 de termos
Cooperagdo assinados / total
Técnico-Cientifica de termos
assinados propostos
Desenvolver 5
) - referentes a
parcerias € cap projetos de P,D&I
recursos com entes
publicos e privados,
nacionais e Desempenho dos |média de ASSUNI 100%
internacionais projetos de desempenho dos
Cooperagdo projetos de
Internacional Cooperagdo
Internacional
PL=(N2de LAMIN 85%
Producao solicitagdes
laboratorial para demandadas/ N2
. atendimentoa |ge solicitagdes
Dar suporte técnico | projetos do SGB atendidas) x 100
ageragdo de
conhecimento SLASAT = DEINF 100%
geocientifico Produtos/Servicos |(SLACART+
d PP
P ( e ap'C)lfJ'tecnlCO SLAGEO + sem apuragdo
R disponibilizados no SLAEDI)/3
o) prazo
C
£ Conjunto de DGM 61 127 127 61 208%
s Gestdo de Bases de [vetores
s Dados e relacionados a
o Disponibilizagdo do |mapas publicados
S Conhecimento +Base de dados
Desenvolver a Geoldgico consistida e
gestdo da qualidade publicada
- ISU=[ (PUE + PUL) (OUVIDORIA 65% 76% 76% 65% 118%
Indice de o104
Satisfagdo com os /NR]* 1
produtos do
SGB/CPRM
médiade SUPLAN 100% 87% 87% 100% 87%
. Taxa de alcance dos L
Garantira - realizagdo dos
L indicadores
efetividade na r indicadores
estdo dos projetos (MRS finalisti
8 proj SGB/CPRM inalisticos
Melhorar a Tempo médio de |X=Sdias/ DEAMP 88 81 109% 100% 109%
eficiéncia dos contratagdo dos |Yprocessos
processos objetos por
organizacionais modalidade
Valor executado |DECOF 95% 92% 92% 95% 96%
Otimizar a execugdo | Taxa de Execugdo [(liquidado) /
orgamentaria e orgamentdria-  [Limite
financeira financeira disponibilizado
Empregados  |Horade DERHU 550 1401 255% 100% 255%
Investir na " i
o capacitadosem |Treinamento dos
capacitagdo dos J—— gestores/Ne de
R recursos humanos
- Y " estratégicos gestores
Promover a Indice de GOVERNANCA Nivel 1- Nota 10 8,7 87% 100% 87%
n Governanga
E goyerr?anga Indice de ¢
organizacional de apurado pela SEST
) Governanga
T acordo com a Lei
| 13.303/16.
AlinharaTl 3 QuEnEie s SL? c_;m;prldo/SLA DEINF 80% 91% 91% 80% 114%
estratégia SLAsdaTl PR
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ANEXO Il — Resultado das Ac¢cGes Orcamentarias do SGB/CPRM que integram o

PPA 2020-2023 do governo federal

Resp pelo
Acdo Orgamentdria Indicador Férmula Meta 2020 final % executada | % esperada % alcance res:Itpa do
213Y - Levantamentos Geoldgicose  |Area recoberta por levantamento geologicos |Km2 de areas mapeadas na escala 100k
Integracdo Geoldgica Regional sistematicos e com integragdo do ou de maior detalhe +Km2 de dreas com 2.111.625,00 2.225.121 105% 100% 105% DEGEO
conhecimento geoldgico regional integragdo geoldgica regional
Gestdo de Bases de Dados e Disponibilizagdo  [Conjunto de vetores relacionados a
do Conhecimento Geoldgico mapas publicados +Base de dados 61 127 208% 100% 208% DGM
consistida e publicada
2399 - Avaliagdo dos Recursos Areas submetidas a detalhamento do n de dreas de levantamentos DEREM
Minerais do Brasil potencial exploratério metalogenéticos nas provincias minerais
brasileiras e Reavaliacdo do Patriménio 17 15 8% 100% 88%
Mineral da SGB/CPRM
Areas submetidas a pesquisa para n2 de dreas de minerais estratégicos, DEREM
identificacdo e ampliagdo do potencial para criticos, agrominerais e minerais
minerais criticos, inerais e is para contrugdo civil 13 1 85% 100% 85%
minerais industriais para contruggo civil
Area recoberta por levantamentos Km2 de levantamentos geoquimicos DEREM
geoquimicos 791200
2B53 - Produgdo Laboratorial de Produgdo laboratorial para atendimento de PL=(N2de determinagdes quimicas 85% 101% 101% 85% 119% LAMIN
Anélises Minerais - Rede LAMIN demandas da ANM realizadas / N° de determinagbes
Quimicas solicitadas) x 100
Produgdo laboratorial para atendimento a PL= (N2 de solicitacdes demandadas/ N2 85% 103% 103% 85% 121% LAMIN
projetos do SGB de solicitagdes atendidas) x 100
2D62 - Levantamentos da Estudos elaborados em projetos de (N2 de Areas analisadas de Geologia
Geodiversidade Levantamentos da Geodiversidade Meio Ambiente e Sadde) + (N2 de Mapas
Publicados da Geodiversidade) + (N2 de 5 5 100% 100% 100% DEGET
lista/inventario realizados de cadastro
de Geossitios validados)
2B51 - Gestdo e Disseminagdo da Alcance e Popularizagdo da Informagao 3 N2 de agdes de disseminagdo do 1.966 3.039 155% 100% 155% DERID/
Informagdo Geoldgica Geocientifica conhecimento geocientifico realizadas ASSCOM
consid: do (Midias Socias) + (Midia
Espontanea) + (Produgdo de Conteddo) +
(Eventos e AgBes de Marketing) +
(Cursos de Capacitagdo e Divulgagdo de
Produtos) + (Acdes de Visibilidade do
Museu)
indice de incremento do conh A conheci ientifi 2.488.465 272.237 10,9% - 1% DERID/ DEINF
geocientifico disponibilizado nos acervos /
investimento em geociéncias
Produtos/Servicos de apoio técnico SLASAT = (SLACART+ SLAGEO + SLAEDI)/3 100% sem apuragio DEINF
disponibilizados no prazo
Cumprimento dos SLAs da Tl SLA cumprido/SLA solicitado 80% 91% 91% 80% 114% DEINF
4872 - Levantamentos Aerogeofisicos [Area recoberta por levantamentos Km? de levantamentos aerogeofisicos de 8.000 0% 0% 0% 0% DEGEO
aerogeofisicos drea emersa do territdrio brasileiro
21BB - Pesquisa, Desenvolvimento e [Artigos cientificos relativos a projetos de (N2 de artigos produzidos publicados em 0,04 CEDES
Inovagdo nas Geociéncias e Setor inovagdo tecnoldgica e metodoldgica veiculos Qualis A e B) / (N2 de
Mineral publicados pesquisadores e analistas na rea
técnica)x100
Termos de Cooperagdo Técnico-Cientifica n2 de termos assinados / total de termos 30% 4,00 80% 30% 267% CEDES
assinados referentes a projetos de P,D&I propostos
2397 - Levantamentos
Hidrogeoldgicos, Estudos Integrados
em Recursos Hidricos para Gestdo e
Ampliagdo da Oferta Hidrica;
20WI - Implementagdo da Politica média de execugdo de projetos 2
Nacional de Recursos Hidricos; realizados em parcerias
20VS- Formulaggo e Apoio a
Implementagdo da Politica Nacional | fndice de execugo de projetos realizados em
de Recursos Hidricos Parcerias 100% 85% 100% 85% DERID
2378 - Operagdo da Rede
Hidrometeorolégica / Formulagdo e
Apoio a Implementagdo da Politica . .
Nacional de Recursos Hidricos / Mediges hidroldgicas (RHN e RHNR) 1
Implementacéo da Politica Nacional
de Recursos Hidricos
2397 - Levantamentos indice de execugo de projetos de média de execugdo dos projetos de 100% 106% 106% 100% 106% DEHID
Hidrogeoldgicos, Estudos Integrados |Levantamentos Hidrogeoldgicos levantamentos hidrogeoldgicos
em Recursos Hidricos para Gestéo e
Ampliagdo da Oferta Hidrica
20L9 - Levantamentos, Estudos, indice de execugdo de projetos de Eventos média de execucdo de projetos de 100% 16 93,89% 100,00% 93,9% DEHID
Previsdo e Alerta de Eventos Hidroldgicos Criticos eventos hidroldgicos criticos
Hidroldgicos Criticos
20LA - Mapeamento Geoldgico- Produtos entregues para o Ordenamento (N de SetorizacBes de Riscos, Cartas de 65 86 221% 100% 21% DEGET
geotécnico em Municipios Criticos Territorial Suscetibilidade, Cartas Geotécnicas e
com Relagdo a Riscos Geoldgicos Mapas de Perigo entregues) + (N° de
Treinamentos/Capacitagdes para
Percepgdo de Risco e Prevengdo de
Desastre Naturais realizadas)
20LC - L 16gi Le 1to Geoldgico, O aficoe N2 de relatérios de pesquisa 4 4 100% 100% 100% DIGEOM
Oceanografico e Ambiental do Ambiental do Potencial Mineral do Espago produzidos relacionados a
Potencial Mineral do Espago Marinho [Marinho e Costeiro Zona Costeira e Plataforma
e Costeiro Continental Juridica
Brasileira + Areas Ocenicas
Internacionais




L9

Agdo Orgamentaria Indicador Férmula Meta 2020 final % executada
4572 - C: 3o de em assuntos Hora de Treinamento dos gestores/N2 550
Publicos Federais estratégicos de gestores
2000 - Administracio da Unidade Desempenho dos projetos de Cooperacio média de desempenho dos projetos de 100%
Internacional Cooperagdo Internacional
fndice de Satisfagdo com os produtos do ISU = [ (PUE +PUL) / NR] * 100 65%
SGB/CPRM
Taxa de alcance dos indit inalisticos do |média de do dosii 100% 87% 87%
SGB/CPRM finalisticos
Tempo médio de contratagio dos objetos por [X= Ydias/ Sprocessos 88
modalidade
indice de Governanga Indice de Governanga apurado pela SEST |Nivel 1- Nota 10 8,70 87%
125F - Implementagao da Percentual anual de execugdo e % anual de execugdo e monitoramento 100%
Recuperagdo Ambiental da Bacia da el I da |da e da bacia
Carbonifera de Santa Catarina Bacia Carbonibera de Santa Catarina carbonibera de Santa Catarina
Todas indice de Produgdo Técnico- Cientifico - IPTC  [IPTC = [(Srelatérios técnicos, publicagdes
cientificas e outros produtos
institucionais) / (Spesquisadores e 0,73 0,63 86%
analistas em geociéncias da area
técnica)]
Todas Taxa de Execugdo orgamentaria-financeira Valor executado (liquidado) / Limite 95%
disponibilizado

% esperada

100%

100%

100%

% alcance

87%

87%

86%

Resp pelo
resultado

DERHU

ASSUNI

OuvID

SUPLAN

DEAMP

Governanga

DEGET

DEINF

DECOF

Anexo Il = Plano Plurianual 2020-2023 — Programa 3002: indice de Eficiéncia De
Gestao Mineral — IEGM

Objetivo Prioridade s do MME que sdo diretrizes
Estr stégs Estudos poras & Linhas de Atuacs Abrangbncia 2020(2021 (202212023 | TOTAL
Detathamento do potencial exploratdrio por meio de
levantamentos metaogendticos nas provincias mineras| 4 2 Rl 5 |15
brasderas e novas fronteiras mineras
Reavalkacio do Patrimdnio Minersl do SGB/CPRM &
Gite loriar embiente strativo 305 selegio de dreas com malor favorabibdade para 3 2 5 3 |13 a9
jrvestimentos e capital de rsco s
Areas submetidas & pesquisa para identificacio @
amplacio do potencial pars minersis estratégicos, s 6 6 4 |21
critcos, agrominerals e mineras industrias para
can: ol
12 10 13 12
PP 0 Levantamento Geolgko € | 219511 (12
goodentifco | pypo 2 AMPIAr o conhecimento geoldgicodo  [Levantamento Geoguimko 7 2 8 3 [31)|50
térritario nacional Levantamento Geofisico Q0 2 2 3 7
13 12 13 12
lAumentar o conhecimento geclégico da
lsubsuperfide, amplando opartunidades
GRUPO 3 lnara a minerac3o, 4gua, s Levantamentos da Geodwersidade s S 5 s 20
[ocacio de residuos;
urmentar conbecknento geclogico ds L gico, O Lrafco e Amb |
GRUPO4 \Amazdnia Azul, do Potencial Mineral do Espago Marinho e Costero 4 3 3 4 1"
GRUPOSs [{Par 3 dvulgacBo 0 4cesSOB0S | Gactlo de bases de dados geockntiticos 8|8 | 3| s | 2
[META] TOTAL 42 8 39 | I8 157
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Estudos Huu-hbﬂ!"-l;lﬂ-m Realizado  |Obsemvagies
- |diwetrizes paras as 2020
__ " |deAtuagso - a @2 _ B -
GRUPD1 Criar ambiente atrativo aos i) Dietalk metalog ico de Provincias Mi i
investimentos e capital de Reavaliagio do Patrimdnio Mineral, Areas submetidas &
riEeo m:-:.mh-:m#mﬂ
pars q . et w&.
GRUPD 2 Ampliar o conhecment 8 Levantamentos geclogicos [map
geolbgico do temitdrio 10K & L25K]. A de le s Gecguinmi &
nacional Geolizicos
GRUPO 3 Aumentar o conhecimento 5 Estudos de Levamamentos de Geodiversidade
geoligico da subsuperficie.
para a mineagio. dgua.
GRUPD 4 A he i 4 L dao P | Mineral do Espago Costeiro
geoligico da Amazdnia ® Marinho
Azul.
[GRUPDS | Ampliar a divulgagho e o 3 Gestho de base de dados para disponibilizag 5o em site
acesso aos dados do do SGEICPRM.
acervo da CPRM




