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APRESENTACAO

A pequena minerag¢do responde pela maior parte da producdo
de bens minerais no Nordeste Brasileiro e pela consequente
fatia de arrecadagdo de impostos que isso acarreta.

Essa atividade, de modo especial no interior da regido, e na
¢poca do estio constitui-se na unica fonte de emprego visto que
seu funcionamento independe do clima.

A CPRM ao pesquisar os minerais de pegmatitos, mormente
aqueles ainda hoje ndo aproveitados economicamente, e
verificar a demanda destes minerais no mercado nacional.
constatou a fragilidade do pequeno minerador no tocante ao
conhecimento dos indicadores econémicos que balizam a
mineracdo e das oportunidades de negocio inaproveitadas.

O preenchimento desta lucuna esta preenchida, em parte pelo
presente (rabalho que sumariza as informagoes pertinentes a
atividade do pequeno minerador.
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1 - INTRODUCAO

A mineracao e notadamente a industria de
transformacdo mineral que engloba os setores de
metalurgia, cimento, ceramica, fertilizantes, entre
outros, tém um papel destacado na formacao da renda
nacional.

A disponibilidade de grandes jazidas minerais em
nosso territorio, deu origem a implantacao de varios
complexos industriais estruturadores da economia
nacional, os quais demandaram mvestimentos
supertores a centenas de milhdes de ddlares.
Entretanto, uma parcela si gnificativa da produgao
mineral brasileira € obtida com aParticipagﬁo da micro
€ pequena empresa de mineragdo , que nem sempre
recebem a aten¢do devida por parte das autoridades
governamentais € da sociedade em geral, embora
contribuam decisivamente para o desenvolvimento
economico e social do pais.

Na regido nordestina, esta participa¢ao se faz mais
evidente e constitul, muitas vezes, a unica atividade
economica em certos locais do interior, onde o
pequeno minerador vem lavrando minerais diversos,
como por exemplo, gipsita, calcario, diatomita, argilas
(incluindo caulim e bentonita), feldspato, mica,
pedras preciosas, rochas ornamentais (incluindo
marmore, granito, sodalita) e minerais de uso
imediato na construcao civil, como areia e brita,
entre outros.

A falta de recursos financeiros proprios ¢ as
dificuldades de acesso as linhas de crédito
adequadas se constituem, juntamente com a caréncia
tecnologica e limitacdo mercadologica, os fatores
que dificultam o desenvolvimento do pequeno
minerador.

Para auxihiar na transposicao destes obstaculos, sao
preconizadas agdes integradas das instituigoes
envolvidas no apoio a este setor da economia, de
forma a facilitar a sua viabilidade técnica e economica.
Alguns indicadores sdo aqui abordados na intencio de
contribuir para o acionamento dos mecanismos
desejavels.

2 - INCENTIVOS AO PEQUENO MINERADOR
Reconhecimento PUblico

O ncentivo basico ao pequeno minerador comega pelo
reconhecimento da sua importancia soctal como
agente fixador de mdo-de-obra no campo, como
alternativa econdmica em areas de escassas
oportunidades de imvestimento ¢ como produtor de
INSUMOS essenciais para a agricultura, para a industria
¢ para 0 comercio internacional.

Este reconhecimento explicitado no texto
constitucional, para o pequeno empresario em geral,
precisa ser materializado em legislagdo e atos que
ensejem um tratamento diferenciado nas areas de
crédito, tributacdo e previdéncia, sem prejuizo de
outros incentivos que fortalecam o setor.

Desenvolvimento Organizacional e
Treinamento Empresarial

A melhoria da qualificagdo do pessoal de nivel
gerencial € empresarial, do relacionamento trabalhista,
dos registros e controles de faturamento e custos, sdo
medidas importantes para o desempenho empresarial.

O acesso do pequeno minerador aos programas de
estruturagdo administrativa e financeira mantidos pelo
SEBRAE, precisa ser facilitado, mesmo com as
dificuldades locacionais geralmente apresentadas pelas
areas produtoras. Tal providéncia se faz necessaria
inclusive para atender aos incentivos que venham a ser
estabelecidos em lel.

Difusao de Informacoes

As informagdes técnicas sobre os depdsitos minerais,
existentes na CPRM e entidades estaduais de
minera¢do, precisam ser difundidas em linguagem
acessivel ao pequeno minerador, de modo a incorporar
criterios técnico-econdmicos na selecdo das frentes de
producao.

A 1nteracdo desses orgdos com o pequeno minerador é
desejavel, inclusive, abrindo a participacdo na

¥ O conceito do SEBRAE, enquadra como micro e pequenas empresas aquelas que contam, respectivamente, com até 19 e até 99
empregados. Neste trabalho o termo pegqueno minerador engloba estas duas categorias empresariais




elaboracdo dos seus programas de investimentos
constantes nos orcamentos da Unido e dos Estados.

Desenvolvimento Tecnoldgico

Tecnologia ndo € privilégio de grandes corporagoes,
mas de quem pensa em sobreviver no mercado. As
instituicdes de pesquisa, cabe incentivar a pequena
empresa na utiliza¢do das instalagdes dos laboratorios
de analise e de tecnologia mineral (existem diversas
instituicdes atuando em escala nacional e regional)
com énfase a caracterizacdo tecnologica dos produtos,
ensaios especificos para usos industriais ¢ melhoria
dos processos de beneficiamento.

3 - INDICADORES ECONOMICOS

Centenas de pequenas minas sdo operadas como
negdcios lucrativos, entretanto, podem ser enumerados
diversos casos de insucesso no setor, motivados pelo
desconhecimento do mercado, pelo descuido na
correta avaliacio do minério e pela subestimagdo dos

recursos financeiros adequados para implantar e operar

o empreendimento.

Ao pequeno minerador compete, portanto, a realizagao
de estudos preliminares de viabilidade economica,
antes de decidir pelo empreendimento, minimizando
os riscos de insucesso. Os elementos para uma decisao
mais consciente por parte do empresario, bem como
para subsidiar com informagoes, eventuais propostas
de financiamento a instituicoes de crédito, ttm como
balizadores os parametros abaixo explicitados.

Direitos Minerdarios - Para Que?

A legislacio estabelece que a posse de uma jazida
somente ocorre apds o requerimento de registro em
orgdo competente, sendo conveniente que 0 pequeno
minerador garanta os seus direitos minerarios
encarando-os como um patrimonio da empresa.

Em ordem de tramitacdo burocratica mais rapida, estao
previstos em lei 0s seguintes regimes de exploragdo
para as diversas classes de substancias minerais:

Licenciamento - expedido pela Prefeitura Municipal e
restrito aos bens minerais de uso imediato na

construcdo civil (argila, areia, saibro, brita, cascalho) e
a0 calcario para uso na agricultura.

Permissio de Lavra - concedida para os bens minerais
nassiveis de obteng¢do por garimpagem como, gemas,
ouro, cassiterita, minerais de pegmatito e outros, a

critério do DNPM.

Autorizacio de Pesquisa e Concessado de Lavra -
concedidas pelo DNPM para as demais substancias
minerats. |

Reservas Minerais - O Que Tenho?

Sio definidas como a parcela dos recursos Minerais
utilizaveis que tenham localizagdo, teor, quantidade ¢
qualidade determinados. A satde de uma empresa de
mineracio depende da disponibilidade de uma
tonelagem de minério suficiente para, no Minimo,
atender a vida util das instalagdes e equipamentos
adquiridos para um projetado regime de producdo.

A estimativa da quantidade de min€rio em corpos
aflorantes ¢ feita com relativa facilidade. Quando 1sto
nio ocorre se fazem necessarios trabalhos de abertura
de pocos, trincheiras ou sondagens. A CPRM dispde
de informacdes preliminares sobre o potencial de
muitas ocorréncias minerais, objeto de estudo dos seus
projetos de avaliagdo dos rccursos minerais. Quando
estes dados forem insuficientes a empresa deve
procurar a orientagdo de um profissional habilitado.

Por outro lado, a qualificagdo da substancia mineral a
produzir ¢ uma outra providéncia a ser tomada, de
modo a orientar sua colocacdo no mercado. A
crescente preocupagio das empresas industrials com o
bindmio qualidade e produtividade ¢ transferida ao
fornecedor de matérias-primas, com exigéncias de
especificacdes tecnologicas mais rigidas. Dai, a
necessidade de incorporar tecnologia para valorizar o
produto mineral e garantir mator participagao no
mercado.

Com o intuito de demonstrar a importancia da
qualificagio dos produtos, sdo indicadas no Quadro 1
as cspecificagdes preliminarcs adotadas para
possibilitar a aplica¢do de algumas substancias
minerais em varios setores industriais. Ressalve-se que
estes dados sdo obtidos de bibliogratia e de empresas



QUADRO |

ESPECIFICACOES PRELIMINARES DE ALGUNS MINERAIS PARA APLICACAO INDUSTRIAL

MINERAL CARACTERIZACAO MINERALOGICA ENSAIOS TECNOLOGICOS APLICACAO INDUSTRIAL
IM = llita predominante RS < 5%
AQ = Alto teor Fe e Al CQ = vermelha/laranja/marrom Ceramica vermelha
AG = 30% < 200 mesh TR (kgf/cm®) AA(%)
RF < 900°C 110°C  950/1250/1450°C
>15 >20 Tijolo normal
>25 >55 <25 | Tijolo furado
>30 >65 <20 | Telha
<5 | Ladntho/manilha
ARGILA IM = Caulinita predominante CQ = branca, rosa claro Ceramica branca
AG = 98% < 200 mesh AA =0,52a 2,0% (queima a 1250°C) (azulejo, pastilha, piso, grés
RF = 1200°C TR (kgf/cm?) sanitario)
AQ = Baixo teor Fe e Ti 110°C >3(
1250°C sem vidrado = 500/750
1250°C com vidrado = 650/980
CD > 40.10"" mm/mm/°C
IM = Caulinita/haloisita/gibbsita CQ = branca, cores claras Refratarios
RF = 1.450°C
AQ = Al2O3 > 40%, Fe total < 15%
IM = Montmorilonita Viscosidade aparente > 15 ¢p Lama de perfuragao
AG = 98% < 200 mesh Viscosidade plastica > 8 ¢cp
Transmitancia (Total Evans) Descoramento de 6leo
a 2% ~ 80 nm
BENTONITA
TR averde > 0,3 kgf/cm2 Aglomerante de areia para
Detormacao a verde > 1% fundicao
Permeabilidade a verde > 40%
TR a seco > 3 kgf/cm2
Percentual de coldides > 30% Pelotizagcao de minérios
AQ = Ca0 > 47%, MgO < 5%, Finura do pé = 100% abaixo de 200 mesh | Azulejo
Fer03 < 0,5%, SiO2 ~ 9%
, IM = Calcita Finura do po = 100% abaixo de 200 mesh | Pisos, louca sanitaria
CALCARIO

AQ = Ca0 > 95%

Finura do po = 80% abaixo de 325 mesh

Cimento amianto

AQ = Ca0 > 48%, SiO2 > 6%,
Feo03 < 0,25%, MgO < 2%

- 140 mesth

Finura do po = maximo 50% retido em
100 mesh e maximo de 25% retido em

Vidros



' . QUADRO | (continuagao) )
ESPECIFICACOES PRELIMINARES DE ALGUNS MINERAIS PARA APLICACAQ INDUSTRIAL

MINERAL CARACTERIZACAO MINERALOGICA ENSAIOS TECNOLOGICOS APLICACAO INDUSTRIAL
M = Calcita Cabos elétricos
AQ = SiO2 < 0,3%, Mn < 20 ppm
sulfatos ausentes
Densidade aparente = 0,8 a 0,9 g/cm3
Superficie especifica = 2,9 m2/g
IM = Calcita Finura do p6 = 100% abaixo de 200 mesh | Borracha
IM = Calcita Absorcdo de 0leo = 19 + 2% Tinta
. AQ = Sais soluveis < 0,2% Umidade < 1%
CAL.CAR'? auséncia de Fe e Mg Finura do pd = 100% abaixo de 325 mesh
(continuacao)
AQ = Ca0 > 35% Finura do p6 = 100% abaixo de 12 mesh | Ragao animal

IM = Calcita predominante

—F

Cal para argamassa €
indUstria alimenticia

AQ = CaO o 520/::

Cal para siderurgia

IM = Calcario magnesiano

AQ = MgO > 10% preferencial

Cal para pintura

Finura do p6: 100% abaixo de 2,0 mm

Corretivo de solos
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CAULIM

70% abaixo de 0,84 mm
50% abaixo de 0,30 mm
IM = Caulinita/haloisita CQ = branca Ceramica branca
AG = 98% < 200 mesh TR (kgficm?) (azulejo, pastilha, piso, grés
AQ = Baixo teor de Fe e Ti 110°C  950°C 1250°C  1450°C | sanitario)
>2 >15 >80  >120
Absorcao de agua (%)
950°C 1250°C 1450°C
<26 <16 <B

IM = Caulinita/haloisita

Alvura = 79 a 83%

Carga para papel

AMG = 30% < 2 micra pH=4,5a7,0
AG = 98% < 200 mesh
IM = Caulinita Alvura > 83% Cobertura de papel

AG = 100% < 200 mesh
AMG = 70 a 80% < 2 micra

Viscosidade = 50 a 150 ¢p

IM = Caulinita predominante
AG = 100% < 200 mesh

Borracha



QUADRO | (continuacao)
ESPECIFICACOES PRELIMINARES DE ALGUNS MINERAIS PARA APLICACAO INDUSTRIAL

MINERAL CARACTERIZACAO MINERALOGICA ENSAIOS TECNOLOGICOS APLICACAO INDUSTRIAL
CAULIM AQ = Fe ausente, sais soliveis < 0,2% | Absorgao de 6leo = 34 + 2% Tinta
(continuagao) Umidade < 1% Alvura > 75%
- AG = 3% retido em 325 mesh Absorcao de 0leo = 50% Tinta

AQ = 8102 = 94,2'%, A|203 = 1,4%
FeoO3 = 0,4%, 1102 = 0,2%

AG = 25% retido em 150 mesh

Absorcao de agua > 250%

Filtracdo de bebidas

DIATOMITA AQ = SiO2 > 90%, Fe203 < 1,5%
Al>03 < 4%, MgO+Cal < 1%,
Na20+K20 < 3%
Densidade aparente = 0,16 a 0,32 g/cm3 |solante térmico
AG < 250 mesh
Condutividade termica baixa
IM = Feldspato sddico/potassico Finura do p6 = 30 mesh com maximo de | Viaro
AQ = K20+N820 > 80/0, Al203 = 180/0, 25% < 140 mesh
SiO2 = 62%, Ferx03 < 0,25%
(vidro comum) ou Fe203 < 0,0/%
(vidro especial)
FELDSPATO | |M = Feldspato sodico/potassico Ensaios de Cone = cor branca, com Ceramica branca
AQ = K20 > 8%, K20+Na20 = 14% brilho |
FeoO3 < 0,03% Fusibilidade = boa fusibiiidade,
escorrimento até 35 mm (para massa
ceramica) ou maior que 35 mm (para
esmalte)
Finura do pd < 200 mesh
AP = baixo grau de alterag0es Absorcaoc de agua < 0,5% Construcao civii
GRANITO auséncia de fissuras Resisténcia ao desgaste (1000mm) < 3mm| Arte funeraria
ORNAMENTAL textura homogenea Resisténcia a flexao > 100 kgf/cm2
Resisténcia a compressao > 1600 kgf/cm2
AQ = SiO2 > 99%, Al203 < 0,3%, Finura. retido 14 mesh < 30% | Vidro
Feo(J3 < 0,0/% retido 100 mesh < 25%
r | Gu ' 14 f’ OD
SILICA umidade < 1% retido 140 mesh < 20%
INDUSTRIAL AQ = SiO2 > 96%, Al203 < 3%, Finura:  retido em 200 mesh < 20% | Ceramica
F9203 < 0,1 3%
Si02 > 98% Finura: 100% retidoem 1" | Ferro-silicio

IM = ldentificagdo Mineralogica

AQ = Analise Quimica

AG = Analise Granulométrica

AMG = Analise Microgranulometrica

AP = Andlise Petrografica
RF = Refratariedade

RS = Retracao de Secagem
CQ = Cor de Queima

TR = Tensao de Ruptura a Flexao
CD = Coef. de Dilatagéo por Queima
AA = Absorcao de Agua
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consumidoras, podendo haver alteragdes conforme o
processo de fabricagdo, sendo indispensavel um
contato prévio para confirmagdo com o potencial
consumidor.

Mercado - Como Vender?

O conhecimento dos desejos do mercado ¢ 0s termos
de “marketing’’ sdo fundamentais no mundo
empresarial. Atrelado a uma cadeia produtiva na qual
constitui o elo primario, o pequeno minerador se
articula como fornecedor de matéria-prima para o
setor de transformacdo industrial, atuando via de regra,
dentro de uma mentalidade tradicionalmente
extrativista.

A maioria dos bens minerais produzidos pelo pequeno
minerador tém um baixo valor unitario e alguns se
destacam pelos altos volumes comercializados. O
valor da-mercadoria aumenta proporcionalmente ao
seu grau de elaboragdo e as suas qualidades
intrinsecas, sendo da maior importancia conjugar o
aporte tecnologico ao “marketing’ do produto, como
pode ser constatado no Quadro I, onde se confrontam
as especifica¢des tecnoldgicas para cada demanda do

setor industrial.

Historicamente os pequenos mineradores tem
realizado a qualificacdo das suas matérias-primas nas
instalacOes dos seus clientes, que se preocupam, antes
de tudo, com a aquisi¢do de insumos mais baratos, que
mantenham a qualidade dos produtos finais sem
interferir no processo de fabricagdo ja implantado.
Esta relacdo conduz a promogao de produtos minerais
conhecidos como de uso por um determinado cliente,
sem ressaltar as vantagens que os mesmos podem
aportar as formulagdes industriais onde possam ser
aplicados.

Parece claro, portanto, que existe um espago a ser
ocupado pelo pequeno minerador que se antecipe na
utilizacdo dos conhecimentos da mineralogia aplicada
para caracterizar os seus produtos e vendé-los nas
diversas industrias de transformacaio.

O conhecimento do mercado municia o produtor com
um suporte orientativo para as suas atividades e deve
ser prospectado em dois segmentos distintos: as

empresas produtoras que concorrem no lado da oferta
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e as empresas industriais que espelham o perfil da
demanda.

No setor mineral, as fontes de informag¢ao de mercado
podem ser buscadas inicialmente em orgaos como
DNPM e empresas estaduais de mineragao. kEm
complemento devem ser contactadas entidades de
classe empresarial, como federag¢des de industrias,
associacoes de fabricantes e diretamente junto as
empresas consumidoras em cada ramo industrial. A
CPRM dispde de um Banco de Dados informatizado
com cadastro, ainda parcial, das empresas
consumidoras de substiancias minerais, o qual pode ser
acessado pelo publico interessado. Em estudo de
mercado mineral, sdo- importantes os dados sobre
localizacdo das reservas e produtores nacionais ou
regionais, a estrutura produtiva e a participacdo dos
diversos produtores na oferta, a capacidade instalada e
plano de expansdo das empresas existentes, 0 consumo
na area de influéncia da jazida, as espectficacoes
tecnologicas exigidas pelos consumidores e quando for
0 caso, as exportagdes. Finalmente, o equacionamento
do transporte até os centros consumidores € um fator
primordial em se tratando de mercadoria de baixa
relacdo preco/volume.

A reunido destes dados fornece os parametros
essenciais para definir o programa de producdo da
empresa e os tipos de produtos diferenctados para cada
segmento consumidor identificado.

Equipamentos de Lavra e Beneficiamento -
Como Selecionar?

Devem ser dimensionados para atender aos desejos do
programa de produg¢do e atingir o taturamento
previsto, considerando-se as perdas na lavra e a
recuperacio no beneficiamento. Deve ser feita uma
analise, quanto a oportunidade de adquirir ou alugar
algum equipamento cuja taxa de produgdo esteja
acima da escala de produgdo desejada, nao
descartando a possibilidade de compartilhar o uso
através de associagdes ou cooperativas.

Estando a empresa ja em operacdo, a sua experiéncia
sera de grande importancia na sele¢ao dos
equipamentos. Caso contrario € conveniente a consulta
a um profissional habilitado ou a fabricantes que



fornecam a performance de cada maquina, em termos
de producdo, custo horario, custo unitario e eficiéncia.

Infraestrutura - O Apoio

Os principais itens a verificar, sdo ds necessidade de
agua para consumo humano e industrial, a
disponibilidade de energia elétrica ¢ o fornecimento de
combustivel (6leo, gas, lenha) quando assim exigir o
processo de benefictamento. Os programas
governamentais devem ser necessariamente dirigidos
para viabilizar estes servicos.

Inversoes e Custos - Quanto Custa?

E fato incontestavel que ndo existem duas jazidas
minerais idénticas e que a eficiéncia de uma operagao
mineira varia conforme o conhecimento geologico e
com a aplicacdo de um método de lavra adequado.
Esta assertiva, entretanto, ndo impede que se lance
mao de estimativas de custos médios obtidos de minas
em operacio, para subsidiar os estudos de viabilidadc
de um pequeno empreendimento mineiro.

Na tentativa de representar um universo mais
abrangente possivel, sio examinados no Quadro 11, as
inversoes e os custos médios estimados para tres
métodos de lavra a céu aberto, usualmente utilizados
em escala de pequeno minerador.

QUADRO Il - INVERSOES E CUSTOS (US$)

INDICADOR METODO A | METODO B | METODO C
Fsc. de produgao anual| 7.000 m® | 24.000t | 600m3
Inversoes 96.000 | 175.000 | 234.000
Encargo Financelro 14.300 26.100 34.900
N°® de empregacos 5 13 8
Custo operacional

mao-de-obra 11.000 36.000 16.000
brocas - 11.000 19.000
explosivo - 14.000 3.000
Oleo/lubrificante 6.000 11.000 9.000
pneu 1.500 3.000 2.500
manutencao 3.500 8.000 5.000
decapagem - 2.000 -
administracao 2.200 9.000 | 5.500
SOMA 24.200 94.000 60.000

A - Método de Lavra: Escavacido em bancada tinica em
rocha branda, aplicavel em jazidas de argila, caulim,
bentonita etc.

e FEscala de Producdo: 7.000 m°/ano
o Equipamentos Principais: 1 pa carregadeira (1,5 m3)

e | moto bomba 25 HP

B - Método de Lavra: Desmonte com explosivo em
bancada Ginica em rocha dura com capeamento friavel
(relacdo de mineracdo 1:10) aplicavel em calcario,
oipsita, pegmatito etc.

Escala de Producéao: 24.000 t/ano

Equipamentos Principais: | pa carregadeira (1,5 m3)
| compressor portatil (250 pcm)

3 perfuratrizes manuais

| caminhdo 12t

| moto-bomba 25 HP
I utilitario

C - Método de Lavra: Pedreira de rocha ornamental
em matacdo, aplicavel a marmore, granito etc.

e LEscala de Producao: 600 m>/ano

Equipamentos Principais: 1 pa carregadeira (1,5 m3)
4 perfuratrizes manuais

I compressor 250 pem

I derrick (30 t)

I guincho (30 t)

| utilitario

Quanto ao Quadro II € necessario atentar para as
seguintes informacgdes:

Inversdes - compreendem os custos de aquisi¢do dos
equipamentos acrescidos de 10% para as instalagoes
gerais de apoio, porém sem previsoes de custos de
infraestrutura ¢ capital de giro.

Encargo Financeiro - supde-se que as inversoes serdo
financiadas, adotando-se as condi¢des do Banco do
Nordeste do Brasil - FNE, a juros de 8% ao ano ¢
periodo de amortizagio de 10 anos. No caso, €
aplicado entdo o fator de recuperagdo do capital =
0.14903 obtido de tabelas financeiras paran=10¢e1=
8%. O mesmo valor pode ser obtido utilizando-se de
uma calculadora financeira.
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Numero de Empregados - ¢ a mao-de-obra alocada na
produg¢ao.

Custo Operacional - esta dividido em oito itens que
cobrem os trés métodos de lavra.

Estimados os custos envolvidos pode-se determinar
que o ponto de equilibrio econdmico, isto €, a situagao
em que o valor da producdo € 1gual as despesas
necessarias para efetua-la, ocorre quando o
faturamento nivelar a soma de encargo financeiro mais

o custo operacional, ou seja US$ 38.500 na coluna A,
US$ 120.100 na coluna B ¢ US$ 94.900 na coluna C.

Confrontando estes valores com as escalas de
produ¢do programadas para cada um dos métodos,
pode-se estabelecer para cada operagdo uma
aproximacgdo do pre¢o minimo de venda por umdade a

partir do qual haveria geragdo de lucro US$ 5,50/m’
(A), US$ 5,00/t (B) e US$ 158,00/m’ (C).

No Grafico 1 sdo apresentadas curvas que permitem
estimar, em carater preliminar, os valores das
inversdes para atender a outras escalas de produgao.
Assim, no eixo horizontal das abcissas sao
representados os volumes de produgdo, enquanto que,
no eixo vertical das ordenadas, estdo os valores do
investimento. Obviamente que no caso de decidir tocar
um projeto, o pequeno empresario deve consultar os
fabricantes de equipamentos, para uma avaliagdo mais
precisa dos pregos e dos desempenhos das maquinas
para as caracteristicas especificas da sua jazida.

Assisténcia Financeira - Recursos Proprios ou
Financiados?

As linhas de crédito para o pequeno minerador estao
direcionadas para atender as trés etapas distintas que
compdem um empreendimento mineral € que, por suas
peculiaridades, demandam tratamentos especiticos:

1) pesquisa e tecnologia mineral - atividades voltadas
para descoberta e valorizacio de jazidas minerais e
desenvolvimento tecnologico do setor, envolvendo um
alto grau de risco. Este crédito deve representar um
baixo custo financeiro, prazos de amortizagao mais
extensos ¢ participagdo de 6rgdos governamentais,
dado o carater social de tal empreendimento.
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GRAFICO 1
INVERSOES x ESCALA DE PRODUCAO
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2) lavra e beneficiamento mineral - onde se fazem
necessarias as mnversoes em obras e instalacoes civis,
equipamentos e veiculos para producao, que
demandam custos acessiveis e prazos de pagamento
compativeis com a vida Gtil das maquinas e das
reservas minerais.

3) transformag¢do mineral - atividade que se destina a
produgdo de bens e insumos basicos para agricultura e
indastria, que devem, portanto, receber tratamento
prioritario nas linhas de crédito industrial que praticam
as taxas usuais de mercado.



No Quadro 111 sdo apresentadas as linhas de crédito
oferecidas pelas principais instituigcoes financeiras
oficiais que contemplam o pequeno minerador. As
condi¢des mais vantajosas sdo encontradas nos
programas dos Fundos Constitucionais geridos pelo
BNB (FNE), BASA (FNO) E BB (F€O), os quais
privilegiam com maior participagdo no financiamento
¢ com reducdo dos encargos financeiros, as empresas
de menor porte e localizadas em areas destavorecidas
economicamente.

A CPRM mantém convénio com agentes financeiros

dos fundos constitucionais, para assisténcia técnica aos

projetos de crédito para o pequéno minerador,
incluindo o diagnostico das reais necessidades da
empresa e a orientacdo técnica e gerencial para
desenvolver as oportunidades identificadas no setor.

A decisdo de implantar um empreendimento com
recursos proprios ou financiados deve ser ponderada
pelo empresario, com base na sua disponibilidade de
caixa € na remuneragdo do capital investido, a qual

retorno. Este indicador econdmico obtido da
montagem do fluxo de caixa do empreendimento,
mede a rentabilidade do investimento e permite a
compara¢ao com taxas alternativas de aplicagdo no
mercado financeiro. ' |

Para 1lustragdo ¢ apresentado um estudo de caso de um
projeto hipotético objetivando lavrar feldspato em
pegmatito, estimando-se 0s seguintes parametros:

Escala de produgido: 3.000 t/ano
Inversdes: US$ 52.000,00
Preco do feldspato: 16 US$/t
Custo operacional: 12 US$/t
Vida util: 5 anos

O tluxo de caixa desta operagdo em moeda constante,
supondo utilizacdo apenas de recursos proprios, €
mostrado no Quadro IV-1, indicando uma taxa de
retorno de 8,1% descontado o fluxo para o inicio da
operacdo. Compare-a com as taxas de juros do

pode ser medida por critérios como o da taxa de mercado.
QUADROHI
LINHAS DE CREDITO
_ .. : LIMITES ENCARGOS
INSTITUICAO BENEFICIAHIQS ITENS FINANCIAVEIS FINANCEIROS PRAZO FINANCEIROS
BNB Detentores de Maquinas e Microempresa: Permissao: Juros:
direitos de: equipamentos até 90% Ate trés anos com 8% a0 ano
um ano de caréncia.
Permissao de Lavra | InstalacOes e obras Pequena empresa. Atualiza¢ao
ate 80% Concessao e monetaria: _
Concessao e Modernizagao ' Licenciamento: TR com redugao de
tecnologica Até oito anos com | até 40% para
Licenciamento trés anos de caréncia. | microempresa.
Meio ambiente |
Mineral Pesquisa Mineral:
Pesquisa Mineral Até doze anos com
Pesquisa Mineral quatro anos de
Capital de giro caréncia.
BNDES'/BB Detentores de Maquinas e Ate 90% com valor | Cinco anos, comum | Juros:
direitos de equipamentos maximo de um ano de caréncia. 8% a0 ano
Concessao € milhao de dolares.
Licenciamento Instatacoes e obras Atualizacao
Mineral monetaria pela TR

Capital de giro

* Novo programa a ser langado com melhores condigoes para financiamento até 500 mil dolares com o plano de estabilizagao

do Real.
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QUADRO IV
MINERACAO DE PEGMATITO ]
EFEITO DOS ENCARGOS FINANCEIROS E DA INFLAGAO

1 - Moeda constante sem financiamento

0 1 2 3 4 5
Receilta 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
Custo operacional 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Inversao 48.000
Fiuxo de caixa -48.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Taxa de Retorno = 8,1%

2 - Moeda constante com financiamento

0 1 2 3 4 5
Receita 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
Custo operacional 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Inversao 48.000
Financiamento 38.400
Amortizacao 9.600 9.600 9.600 9.600
Encargos financeiros 3.072 3.072 2.304 1.536 768
Fluxo de caixa -9.600 8.928 -672 96 864 1.632
Taxa de Retorno = 7,5%

3 - Moeda corrente com financiamento e atualizacdo monetdaria parcial

0 1 2 3 4 5
Receilta 57.600 69.120 82.944 99.533 119.439
Custo operacional 43.200 51.840 62.208 74.650 89.580
Inversao 48.000
Financiamento 38.400
Amortiza¢ao 12.038 13.483 15.100 16.913
Encargos financeiros 3.440 3.854 3.237 2.417 1.353
Fluxo de caixa corrente -9.600 10.960 1.388 4.016 7.366 11.593
Fluxo de caixa constante -9.600 9.133 963 3.552 4.660

Taxa de Retorno =42,3%
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Admitindo-se porém, que as inversdes sejam
realizadas com 20% de recursos préprios e 80% de
recursos financiados, pode-se examinar os efeitos dos
encargos financeiros e da inflagdo sobre o projeto,
montando-se novos fluxos de caixa, considerando um
financiamento nas seguintes condi¢des:

e Valor financiado: US$ 38.400,00 (80% das

inversoes)

e Inflagcdo: 20% ao ano.

e Juros: 8% ao ano com reducido de 40% na correcao
da inflacio.

e Prazo: 4 anos com | ano de caréncia, com
pagamento no final de cada periodo.

A taxa de retorno sobre o capital proprio (20% da

inversdes) na hipotese de uma economia sem inflagdo

é de 7,5%, como mostrado em Quadro IV-2, crescendo
para 42,3% quando se¢ considera o efeito inflacionario
(Quadro IV-3). Estes resultados indicam que o
financiamento diminui o desembolso dos recursos
proprios por parte do pequeno minerador, com
tendéncia a propiciar maiores ganhos financeiros.

4 - CONCLUSOES

O pequeno minerador, como fornecedor de msumos
basicos para a economia e como agente gerador de

emprego € renda, constitui uma categoria empresarial
carente de um tratamento compativel com a sua
importancia social. A sociedade brasileira precisa
entender este fato e propiciar incentivos adequados ao
desenvolvimento da categoria, inclusive,

‘sintonizando-a com os servicos € as informacgdes

disponivels nas organizagdes governamentais, as quais
podem ser de grande valia para apoiar a sua atuacao.

A experiencia adquirida ao longo dos anos no trato
com projetos de pesquisa mineral, com programas de
assisténcia financeira as empresas de mineracdo e com
incentivos aos mvestimentos da iniciativa privada,
recomenda a ado¢ao dos indicadores aqui abordados,
como suporte a decisdo de implantar ou sequenciar a
opera¢do de uma pequena mina, incorporando critérios
ccondomicos que ampliam a probabilidade de éxito do
projeto. Considera-se que o sentimento do empresario
¢ importante, mas a analise racional reduz os riscos de
INSUCESSO. '

Para superar os obstaculos que afetam a categoria
empresarial, sugere-se a incorpora¢ao de uma
estrategia de ““marketing’” com suporte tecnologico,
para valorizar o produto mineral e aumentar a
longevidade da empresa. Demonstra-se também que a

opc¢ao por uma linha de crédito adequada pode

significar um estimulo vital para o pequeno
minerador. '
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