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INTRODUCAO, COMENTARIOS GERAIS E

FINALIDADES DO DOCUMENTO




INTRODUCAOC

A crise da falta de trabalho e de recursos financel

ros que tenta envolver a CPRM nestes dois ultimos anos, tem nos le

e

vado 3 constante preocupacao de bem gerenciar e dirigir a Area Tec

nica da Cia.

iy

Malgrado a grande folga pronorcionada a DAP pelo

alivio de alguns antigos setores tecnicos transferidos para outras

#N

freas da Empresa, mesmo assim, a Diretoria ressente-se do pesado
/_-—--'_—_-—___

encargo que lhe cabe de superar crises no seu dominio de acao, ao

tentar "criar" atividades e angariar linhas financeiras ou orcamen

tirias para manter os 437 gedlogos de um total de 527 técnicos de
",

nivel superior que estd em suas maos.
- Por causa de tudo isto e mais:

1) - a impossibilidade e as dificuldades de serem

efetivamente usados os atuais sistemas de controles da Cia., para

h

cortar e reduzir despesas e gastos internos na DAP.
-_________——-—-h_-—-—-—-'-_

2) - a falta de mecanismos rigidos de ordem orcamen

H_

taria-financeira que evitem que certos tipos de Projetos e Progra

mas Tecnicos excedam os custos previstos.
T ‘

3) - a necessidade de melhor adantacao e adegquacao
-_______# - - F

da Programacao Orcamentaria da Cia. 3 realidade e a natureza das
e el ——— S ——— e —————

e e e

atividades da DAP e seus prolongamentos técnicos nas SUREG's.

4) - a urgéncia em se conhecer o atual percentual

de disponibilidade de pessoal técnico e o seu crescimento ate O

final do presente ano.

5) - a possibilidade de reorientar e reorganizar as
presentes estruturas técnico-administrativas internas da DAP e
suas extensoes nas SUREG's, face a nova situagao surgida com a
abrupta extincac de tradicionais Linhas de Servigos. Seguida es
tas, as vezes, de abertura de outras atividades técnicas ineditas a

exigir reciclagem e readaptacao do pessoal.

A estes problemas todos junta-se um dos mais sensi
veis e dificeis de resolver talvez, qual seja, o da elevada cota
de pessoal técnico paralizado vpor falta de recursos e programas ofi

e
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____________—__—_.—_—_.—_.———-———_—___—-—____—___-—

ciais ocupacionais.

6) -~ a preocupacao permanente do DAP e do SUREMT
em egquacionar as melhores solugoes e alternativas para  gerenciar
com flexibilidade, os problemas maiores basicos e os do dia-a-dia

que afetam o dominio técnico da DAP e das SUREG’s.

7) - a necessidade do DAP de manter suficilientemente,
informados e "up-to-date", os escaloes superiores - a Presidencia
e a Diretoria Executiva, acerca da situagcao interna e dos proble
mas maiores em sua Area, bem como os escaloes inferiores - as Unida
des de 12 Linha no RJ e as SUREG's, sobre aguelas decisoces e solu
coes tomadas pelo Diretor ou pela cipula administrativa da Cia.,

que atingem a todos os Orgaos supervisores e operacionais da DAP.

8) - a busca de novas linhas de agao e a proposigao
de atividades técnicas melhor adaptadas &s novas situagoes de
"Marketing", dentro e fora do Governo, capazes de serem executadas
pela DAP.

COMENTARIOS GERAIS

Houve grandes dificuldades na realizagao deste tra

balho devido, principalmente:

1) - & relativa dicotomia entre as atividades técni

co-cientificas conduzidas no Rio de Janeiro e agquelas das SUREG's.

2) - & falta de um 6rgao ou setor central, com efe
W"

" tivos poderes para tomada de decisoes e controle de despesas € cus
M‘-

L

tos na Cia., com extensao a DAP. Evidenciou-se também, que fal-
e e

tam mecanismos de sancoes aos setores faltosos, bem como, relativo

paralelismo ou superposicao de autoridade, neste particular.

3) - & caréncia de um real "Orgamento Integrado”
entre a DAP/RJ e os Orcamentos das SUREG's na area tecnica. que
significa, em principio, que o Escritdrio do Rio apenas, controla

uma parte dos aspectos financeiros-orgamentarios.

4) - édquase impossibilidade de serem levantadas
receitas e despesas/custos exatos das SUREG's quanto aos Projetos

e outras atividades técnicas e seus respectivos o6rgaos técnico-ad

W
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________.—__—_—__—_—H—_——l—_-——_—'—'___-_—_-"w

ministrativos - no caso, as Divisdes com seus Setores técnicos es

peclializados.

5) - & relativa autonomia  financeira-orcamentaria
das SUREG's com consequente descentralizagao e multiplas autoriza
coes de alocacao de despesas e de custelos. O que se nos parece

impréprio nesta fase critica da Cia,

Diagnostica-se assim a falta de um maior e necessa
rio entrosamento financeiro-orcamentidrio no conjunto da Area @ Téc
nica. Dai termos sido obrigados a dividir o presente plano de tra

balho, contra nossa vontade, em duas linhas de agao:

a) - no Rio de Janeiro: com dados mais precisos e
corretos.

. b) - nas SUREG's: com imprecisoes e lacunas, conten

do apenas dados aproximativos.

0 documento aqui apresentado contém certos assun
tos, pela primeira vez abordados na Cia., que em virtude do cara

ter PIONEIRO, pretendemos sejam aceitos como "preliminares®. Criti

cas e opinides advirdo, as quais pedimos sejam construtivas e de

M

cdo definitiva na DAP. Com isto, apresentamos os elementos basicos
_*___-________.ﬂ

essenciais para a indispensdvel montagem de um efetivo gerenciamen

W
melhoria do que estd aqui iniciado, até a decisao de sua implanta-
——___—_—____________——0————-—————_——

to e administracdo internos, voltados ndo para as normas classicas
empresariais, mas adaptados e de acordo com a real natureza Geoldo-

gica e Mineira das Atividades Técnicas da Cia. na DAP.

A Krea Técnica esta pautada em ramos de especiali
zagoes especificas e ilimitadas, dedicadas principalmente, as "Pes
quisas" Cientificas e apenas em parte, ds pesquisas tecnologicas.
Em outras palavras, lidamos com atividades que fogem aos padroes
normais de gualguer Projeto de Engenharia., Este sempre definido
e calculado com seguranca, do inicio ao fim, com todas as suas eta
pas de custo de emprego de mao-de-obra e de tempo de execugao per
feitamente previsiveis. As atividades Geologicas e de Pesgquisas
Minerais ou Mineiras, ao contrario, além de tratarem de resultados
de dificeis definicoes, tém dificuldades em atingir metas, previa-
mente definidas, e, nao contam com Etapas e Fases de trabalho es

tanques e bem separadas. Portanto, mostram dificil equacionamen-

“—_____#_-____————_——ﬂ____—“
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W

+o dos seus resultados econdomicos e grandes dificuldades na sua

correta orgamentagao.

FINALIDADES DO DOCUMENTO

1) - A finalidade basica deste documento & apresen
tar um diagndstico, nao tao completo ou aprofundado, de toda a
Area Fim da Cia., mas, de qualquer maneira, o suficientemente in
formativo, claro e simples, de maneira a fornecer um progndstico
razoavel da DAP, envolvendo todos os seus setores no RJ e seus ra
mos junto as SUREG's.

2) - Pretendemos com este tipo de trabalho e estu
do, que o DAP vem conduzindo com o auxilio direto de sua = AssessoQ
ria e a colaboragcao das Chefias de 1% Linha, através de Reunioes
periddicas, langar as bases de um "MODELO" de PLANEJAMENTO SETO~-
RIAL DA AREA DE PESQUISAS DA CPRM, aceito e facilmente compreensi-
vel por todos, de maneira a que O tema seja retomado a cada anc €

aperfeicoado nos mesmos moldes.

3) - Fazer uma real avaliacao técnica e cientifica
e de conteido pratico dos SETORES da DAP, na busca da melhor defi
nicao de cada um; enumerar todos os existentes ou que prestam ati
vidades gue levam a faturamentos efetivos; reorganizar OsS mesmos
face 4 crise atual de servicos; fazer nova enumeragao €  denomina
cao quando necessario, atendendo a real natureza dos servigos pres
tados por cada setor e nao pelas divisoes-administrativas (estas
englobando, por vezes, 2 ou 3 setores Técnicos Produtivos, ocultos
ou embutidos, ou, ao contrario, protegendo Setores Ociosos). Esta
anilise particular pretende evitar que um Setor Produtivo na atua-
lidade, "Sustente" um outro que nao exerce atividade alguma, seja
pela falta de alocacao de recursos, ou por ser desnecessaria, téc

nica e operacionalmente, a sua existencia.

4) - Inicio de uma PLANIFICACAO SETORIAL da DAP,

de maneira a poder melhor prever os periodos e as épocas de "Cri-

se", antecipando "nroblemas" para discutir e propor "solugoes - a

tempo", e mais do que tudo, tentar a elaboragao de um efetivo e

g

pratico sistema de Controle Financeiro-Orgamentério, adequado a na
tureza GEOLOGICA das atividades. (Tentando-se evitar maiores defi

W—-—_—__‘““H—_



cits. ou surpresas orcamentdrias quanto ao previsto).

5} - Tentar colaborar com as partes ¥Financeira. e Or
camentaria Global da Cia., proporcionando-lhe mecanismos e parame-
i —————. P ——

- tros mais corretos e apropriados a natureza dos trabalhos técnicos
F—_—-'_'_'__————'—_—-—__——-——ﬁ—u_______.‘———_—-_'-_-—-—'

geoldgicos e mineiros desempenhados pela CPRM, com vistas a possi
D ..—-_—'—""'_—'-_——-_____—-——_——-——l—-— -
veis readaEtagoes dos Setores Orcamentarios e Financeiros para a /)

Area Tecnlca, a qual, de antemao ja se sabe, nao pode aceitar CER- |
e dE R T —— ¥

TAS regras e conceitos universais ou gerais daqueles Setores. Par
T—— —— - — e _ﬁ___ﬁ___—_} ——

te-se aqui do principio de que haja talvez, necessidade de se nos

trar e defender em termos de financas e administracao, a exata na
e —— P Py e —

tureza das atividades técnico-cientificas executadas pela Cia., as

F——"___‘-'—-——*——-—_________—m——f_—————-—-—‘—'——--_——:_—-—_—-

. tas dificultosos, fogem a gualquer padrao normal de orcamentacgao e
as dificl tosSos, togem a dua.grer pdc

controle financeiro.
- ’-_—__~—__-_—_‘—— |

- Deseja-se assim, fazer com que os técnicos espe-

quais sendo imponderaveis e com equacionamentos de resultados e me ”

cialistas, Gedlogos e Engenheiros de Minas da Cia., e principalmen
te, aqueles sediados na DAP, déem a sua colaboragao e ajudem os Se
tores Econdmico-Financeiro e Org¢amentario na busca de melhor  con
trole e acerto das programagoes. Enfim, tem-se que levar a Geolo
gia e a Mineragac aos administradores de base e aos economistas ge
rais, pois sente-se na Cia. que agqueles dois setores j& absorveram
e se readaptaram demais a estes dois Ultimos e gue chegou, portan-
to, o momento de se buscar mais entrosamento da Area Técnica Espe-
cializada Geoldgica e Mineira Fim da Cia., com os seus respectivos

setores financeiros, orgamentarios e administrativos, com vistas a

aumentar os acertos destes ultimos, como beneficio geral para to-

dos.

6) - Juntamente com a DAF ‘procurar estabelecer sis
temas e normas mais rigidos e adequados de CONTROLE Financeiro-0x
camentario, al incluido, basicamente, o controle de "Despesas e
Custos". Pretende-se também atender reclamagaoc da SUREMI na busca
de novos métodos de "reducao de custos" na montagem de Projetos
e Programas, e de efetivo controle orgamentadrio das atividades tec
nicas vis-a-vis das SUREG's e Orgaos de 12 Linha do Rio de Janeiro.




PARTE I - DIAGNOSTICO FINANCEIRO-ORCAMENTARIO
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______._—___—_—_—-——_——-_—_—__—'-____'_-_

A- CONCEITUACOES UTILIZADAS NO PRESENTE DIAGNOSTICO

Antes de apresentar o "Diagnostico Financeiro-Orca
mentirio da DAP" para 1981, convém gue se defina parte da Termino
logia aqui adotada.

19) - RECEITA GLOBAL DA DAP: — compreende o somatd

rio das receitas, em parte ainda "estimadas", para os projetos e

atividades vinculadas exclusivamente aos Orgaos de l? Linha da DAP
no Rio de Janeiro, as Unidades da DAP nas 3UREG's e ao SEPCAR/Bra
£ilia. | |
| - No que se refere ao PROESP-Carvao, foi computada
para a Receita Global da DAP, somente uma peguena parcela. No ca
so destinada apenas a alguns Orgdos agraciados com tal no Rio de
Janeiro (DEPEP, DEPRO, LAMIN e CECAR), conforme indicados  ‘pela
Coordenadoria do Projeto. Com relacao as SUREG's, nao foi compu-
tada Qua;quer quantia para as Unidades Regionais da DAP que estao
executando os trabalhos (DivisoOes e Secgoes).
'~ Da mesma forma, nao foram considerados na Receil
ta Global da DAP os servicos de Sondagens que constam dos Projetos .
executados pelos Orgaos da Area de Pesquisas. |
29) - RECEITA DITA PARCIAL (RELATIVA AO ORGAO) - (SU
PERVISOR OU EXECUTOR): - corresponde a uma parcela da ~ "Receita
Global da DAP" atribuida ao Orgao (Departamentos, LAMIN, CECAR,
SEDOTE, SUREMI, SUREG's). |
Ou seja, € a receita gerada pelos servigcos, seja a

penas supervisionados seja quando executados diretamente, em parte
ou no todo, pelo Orgac em projetos ou outras atividades da  Area
de Pesquisas. |
- No caso de projetos e atiwidades cuja  execugao
€ de responsabilidade das'QUREG's, foram fimadas pela SUREMI para
os Orgaos de Supervisao da DAP no Rio de Janrneiro, taxas de "super
visao e consultoria". (Uma medida nova, Jjulgada necessiria e que
teve por base o estudo das caracteristicas dos servigos realizados
e os percentuais usualmente empregados para esse fim em empresas
de servicos semelhantes).
Assim, foram adotados os indices de 5,0% para su
pervisio de projetos de Pesquisas Prdprias, 3,0% para supervisao
dos projetos eﬁecutadcs para Terceiros e DNPM, e 1,5% como taxa

de consultoria técnica para todos os projetos (Pesquisas Proprias,

_______._______—.—_—_—-—-—_-———-—————_—-———_—-ﬂ—_ﬂﬂ—__—
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Terceiros e DNPM: exceto o PROESP-Carvao).

- A receita dos projetos e servicos realizados di
retamente pelos Orgaos de 12 Linha da DAP no Rio de Janeiro, foi
devidamente lancada no respectivo orgao executor, exceto nos ca
sos em que ocorre a participacao indireta e parcial de outro or
gao, quanto entao é efetuado o devido rateio, conforme as taxas
estipuladas pela SUREMI. Por exemplo, toda a receita do Projeto
executado pelo DEGEO para a Cia. Nacional de Blcalis, foi destina
da a este Orgao, salvo a parcela correspondente aos trabalhos do
CECAR.

B - RECEITA DA AREA DE PESQUISAS

. Varios foram os enfogues e os tipos de abordagem
dados a este item, visando uma melhor analise e estudo da situg
cao atual da "Area Técnica" na Cia. relativa a DAP. (As termino
logias e os coHnceitos usados nao correspondem necessariamente ao

-

que & usualmente utilizado pelo Setor Financeiro da Cia.).

- Em funcao de se melhor diagnosticar a "ociosida
de" originada nas unidades da DAP, em decorrencia do nivei de re
cursos destinados pafa 1981, bem como buscar alternativas prati
cas e imediatas que possam minimizar o problema, que apresenta
tendencias de se agravar ainda mais no decorrer do segundo semes
tre, dividimos a "Receita Global" em quatro linhas basicas dis

tintas na Area Tecnica:

19) - Pelos Orgaos de Supervisao da DAP no RJ
2Q9) - Pelas Atividades Tecnicas da DAP nas SUREG's

3¢) - Pelo SEPCAR/Brasilia: - Trata-se de um Pro
jeto de “Locaqéd e Controle de Areas", instituido por solicita
cao direta da DFPM/DNPM, cuja execucgao das atividades estava ate
recentemente centralizada em Brasilia. A supervisao esta a car
go do CECAR, e o pessoal do Projeto esta lotado na Sede da Cia.
(Por solicitaqéo do cliente, que pretende descentralizar os ser
vicos, parte do pessoal estd sendo gradativamente transferido pa
as SUREG's, mermanecendo em Brasilia apenas um nucleo de coorde

nacao) .
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49) - Pelos Setores Especializados da DAP no RJ(*)

- A "RECEITA GLOBAL DA DAP", em 1981, estd estima

" da em Cr$ 2.517,0 milhoes. (Nos exercicios de 1980 e 1979, neste

altimo ainda incluidos a Sondagem e o CETEM, Os investimentos em

?alorés corrigidos para o presente exercicio, com base na "Coluna

Dois" do IGP da Fundacaoc Getilio Vargas, foram de Cr$ 3.407,8 e
Ccr$ 8.067,3, respectivamente).

Isto representa uma reducgao real de 26,03% e de ...
69,0% no corrente ano, quando comparado1és receitas dos anos 79 e
80, e configura uma nitida queda nos trabalhos de pesquisas geold

gica e mineira dentro da Cia.

1l - Alocagﬁo da Receita Eélﬁs Grandes Orgéos Técnicos da DAP no
. RJ (Em Cr$ Milhoes)

A Receita relativa aos Orgaos da DAP no Rio de Ja
neiro foi estimada em funcao dos projetos e atividades previstas
para 1981. Os valores foram alocados aos respectivos drgaos que
executam ou supervisionam os servigos, conforme os principios es

tabelecidos e ja explicados anteriormente.

- il

- Cabe esclarecer que a receita alocada a cada Or
gio poderd vir a sofrer pequenos ajustes e acertos, em fungao de
parte dos recursos do DNPM, cuja natureza dos trabalhos ainda es

t3 sendo definida.

ORGAO | RECEITA RECEITA PARCIAL (Relati

GLOBAL va Ao Orgao no RJ).
1] - DEGEC ......... 1.039,6 (41,3%) | 62,5 (14,7%)
2 = DEPEP cvvvuvcens 438,7 (17,4%) 56,7 (13,4%)
3 = DEGEO +cevvenns 278,0 (11,0%) 29,5 ( 7,0%)
4 - DEPRO .vvvennn. 196,0 ( 7,8%) 70,1 (16,6%)
5 = CECAR +uovvevnnn 145,2 ( 5,8%) 116,2 (27,4%)
6 ~ LAMIN «ovveneenn 72,5 ( 2,9%) 72,5 (17,1%)
7 = SEDOTE «voveves 7,0 ( 0,3%) - 7,0 ( 1,6%)
- RECURSOS DO DNPM-
A Definir ..... 340,0 (13,5%) 9,3 ( 2,2%)
TOTAL <voev.ene 2.517,0 423, 8

M

(*) Novo tipo de enfoque. Visa a verificacao dos exatos graus de
ocupagao ou de "disponibilidade" nos diversos Setores técni-
cos de atuacao que compoem a DAP. Para isto, discutiu-se e

acertou-se com os Chefes de 1¢ Linha e a SUREMI, uma relacdo
a parte destes, independentemente de formarem ou nao unidades

g?gpicas-Administrativas reconhecidas no Organograma oficial da
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e
- No caso das Pesquisas Proprias foi considerado o
valor de Cr$ 569,5 milhoes, pois os restantes Cr$ 44,0 milhoes,por
conta do antigo Fundo Financeiro de Pesquisas (até margo/8l), fo-
ram aprovados pela D.E. quando os dados agui expostos ja haviam
sido levantados. |

- Neste Diagnbéstico, a Receita das Pesquisas Pro-

o

prias corresponde & estimativa das despesas diretas mais 40 ,0% das

mesnas.

- Os "RECURSOS DO DNPM - A Definir", da ordem  de
Cr$ 340,0 milhoes, se referem a Cr$ 100,0 milhoes bloqueados pélo
DNPM para custeio de seu pessoal e o restante relativo ao Projeto
Estudo dos Garimpos Brasileiros. A liberagao desta verba podera
' (O valor de Cxr$ 9,3 mi

. lhoes constante da coluna "Receita Parcial" fol calculado a par

se processar no decorrer do 29 semestre.

tir dos Cr$ 340,0 milhoes com base nos indices fixados pela SUREMI.
Apds a definicdo pelo DNPM acerca da natureza dos servigos, aque

- le valor sera devidamente alocado aos Orgaos de l? L.Linha no RJ).

2 -.Alocagéo da Receita pelas SUEE@LE (Em Cr$ Milhoes)

- A estimativa da Receita Parcial das SUREG's re
fere-se 3s unidades (Divisoes e Segoes) das mesmas que estao su
bordinadas & DAP e foi alocada em funcao dos servigos previstos.
(Est3o incluidos, inclusive, os Recursos do DNPM - A Definir, dis
tribuidos conforme uma listagem de Projetos alternativos ja pre

viamente discutidos entre a SUREMI e aquele Orgao). -

RECEITA GLOBAL(*) RECEITA PARCIAL (RE
lativa as Ativida -
‘des Técnicas da DAP

nas SUREG's)

l - Belém ccveaceanenses 413,9 401,1 (19,6%)
2 - Recife .ciivenccacens 272,3 261,7 (12,8%)
3 - Sa0 Paulo ..ceeveccas 268,7 259,7 (12,7%)
4 - Goiania cveescncaces 230,7 222,7 (10,9%)
S - Salvador ...ceceraces 186,7 180,1 ( 8,8%)
6 - Belo Horizonte ..... 178,2 172,3 ( 8,5%)
7 - Porto Velho ¢eceeees 201,9 161,4 ( 7,9%)

“—____.________——_W

(*) Na receita global prevista para as SUREG's nao estao incluidos
OS recursos refgrentes aos servicos executados diretamente pe
los Orgaos de 1, Linha no RJ, o que explica a diferenga com

relagao ao faturamento total da DAP-RJ (no valor de Cr$ ‘o
2.517,0 milhoes).
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_________—___‘___—__-—_---————_—__—'__ﬁ___'-—__-__—_

8 - Porto Alegre ......«. 149,5 145,0 ( 7,1%)

9 - FortalezZa ...ceevoces 127,1 123,2 ( 6,0%)

10 - MAanNauS ..ccececcscses 120,4 116,0 ( 5,7%)
~ TOTAL .ccecsevcccscce 2.149 ,4 2.043,2

Houve uma certa dificuldade em avaliar a Receita
e a Despesa da Area de Pesquisas, principalmente, nas SUREG's Por
to Alegre, Sao Paulo e Recife, ja que as atividades de sondagem

nio estio subordinadas & DAP, o que dificulta a exata obtengao dos

valores.:

Assim, nao foram computadas as despesas decorren
tes dos servicos de sondagem e nem as respectivas receitas, inclu
sive no que se refere ao PROESP-Carvao. (Estessdo casos de legi-

., timas superposicdes parciais, confusoes e constantes conflitos
quanto aos aspectos financeiros-orgamentirios e técnicos. Tais si

tuagdes, achamos merecem talvez, um reestudo.

3 - Alocacao da Receita do SEPCAR/Brasilia

- A receita prevista para © SEPCAR neste ano & de
Cr$ 50,0 milhoes.

4 - Alocagéo da Receita pelos Setores Técnico-CientifiEps_ﬁa__DAP
no RJ

- En funcdo da natureza dos servigos atribuidos as

virias Divisoes da DAP no Rio de Janeiro, muitos dos quais encon
tram-se disseminados por diferentes unidades ou tem carater de
apoio operacional, procurou-se caracterizar duas linhas basicas:
uma de SERVICOS TECNICOS-CIENTIFICOS com 22 Setores, e outra de
INFRAESTRUTURA DE APOIO com 04 Setores. {Estas ultimas assim rela
cionadas e apenas, internamente, em fungao nao somente de sua prd
pria natureza mas, porque nao tém condigoes aparentes de realizar
trabalhos para Terceiros, ou seja, gerar.diretamente receitas efe

tivas.
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-__-_-—_—*__________—__—_____.—__-—-_-_—-———-—_—_

a) - "Linha de Servicos Técnicos" (Em Cr$ Milhoes)

SETORES RECEITA RECEITA PARCIAL (Re
GLOBAL lativa ao Setor no
RJ)
1 - CARTOGRAFIA E ATIVIDADES
AFINS l“.l‘ll-..l"‘-‘-" 16"0 ' 13'0
2 - GEOFISICA TERRESTRE (Mé- | |
todos ClasSsSicCOS) .ceeeeese 152,0 56,1
3 - GEOLOGIA DO CARVAO ..... 281,2 - 32,2

4 - SEDIMENTOLOGIA ( inclui
também Analise de Minerais |
Pesados Detriticos) .... 31,2 31,2

S-OURO (*) » 8 8 8 4 8 & 8 ¥ S S R W R 639,1 22,8
6 - ANALISES QUIMICAS ...... 20,6 20,6
7 - ENGENHARIA DE MINAS ... 107,5 16,7
8 - PESQUISAS PROPRIAS (**), 282,1 16,6
9 -~ GEOLOGIA MARINHA ....... 20,0 14,0
10 - LEVANTAMENTO GEOQOLOGICO -

(inclui mapeamento) cees 255,0 12,5
11 - MINERALOGIA E ESPECTRO - |

GRAFIA lllll & & & ¥ & w & & ¥ = = B lzrl 12,1
12 — GEOQUIMICA +vveeeeocanns 30,0 11,6
13 - METALOGENIA, GEOLOGIA ECO

NOMICA E PESQUISA MINERAL -

DE DETALHE (***) ..ceecne 114,2 11,9
14 - "VENDA DE INFORMACOES" -

(Envolve CARTOGRAFIA, al

guns Departamentos e par ,

te da SEDOTE (****) ... 14,6 14,6

(*) O caso do Ouro ainda nao completamente definido como linha
Setorial a parte, ou de Prestagao de Servigos. De qualquer

(**)

(***)

(****)

forma, julgamos ser necessario a sua separacao por
motivos; inclusive a de poder obter faturamento proprio

través os seus trabalhos.

E uma importante Atividade Técnica Especializada na

mas nao tem

Englobados por estarem muito afins e interligados.
parte dos projetos especificos do DNPM, hoje

condigoes de prestar servigos externos.

desativados. Tem condigoes de gerar receitas através

especlialistas do Setor.

Varios
a

Cia.,

Inclui
parcialmente
dos

Outro assunto ainda em vias de definicao na DAP.Ultimam-se
0os estudos de "Marketing" deste Setor, e assim fazer com
que o mesmo possa faturar alguma coisa para Terceiros. As-

sunto a ser levado a D.E. em breve. Ha Grupo de. Trabalho es
‘tudando o assunto. -
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15 — HIDROGEOLOGIA .. .v.e..s 40,0 . 4,8
16 - PETROGRAFIA .....ovo... 4,1 4,1
17 — PERFILAGEM (*) vuvene.. 14,0 2,4
18 - TOPOGRAFIA ........ e 94,4 75 4

19 - AEROFOTOGRAMETRIA E SER |
VICOS FOTOGRAFICOS ...- 24,2 17,2

20 - PALEONTOLOGIA ( inclui
Determinacoes e  Anali

SES) .eevecansaasserenca 0,5 0,5
21 - GEOTECNICA (**) ....... - -
= TOTAL +cueeeveesseesea.ss 2.152,8 390,3

- Neste total nao estao incluidos os Recursos do
DNPM a Definir, cuja "Receita Parcial" Relativa ao Orgao da DAP no
R & de Cr$ 9,3 milhdes e cuja "Receita Global" & de Cr$-340,0 mi

.a lhoes.

b) - "Linha de Infraestrutura de.A oio"” (Em Cr$'Mi
- 1hoes)

- Os Setores aqui relacionados sao Divisoes e Se

coes especializadas constantes do Organograma da DAP. Na verdade,

eles nao tém condicoes de, diretamente ou independentemente, ge
rarem Receitas. o _ '
SETORES RECEITA  RECEITA PARCIAL (Re
| GLOBAL lativa ao Setor no
~ RJ)
1 - PEDIDOS DE PESQUISA (DIPEPE
| dO DEPEP) .vciescsvsacanccas 17,2 17,2
2 - DOCUMENTACAO TECNICA (SEDO- . -
TE - ligada & SUREMI) ..... 3,0 - 3,0
3 - APOIO LABORATORIAL (DIAPAN
dQ LAMIN)1'II|-|IIII--“‘I~I-‘ 4'0 4,0

4 - CONTROLE FISICO-FINANCEIRO
DE PROJETOS (DICONP - ligﬂ | -
d&ESUREMI) P - ‘ -
o TOTAL +vveenecenanosennoess 24,2 24,2
- A "Receita Global da DAP", portanto, composta pe
la "Receitas Parciais" dos Orgaos de 12 rinha da DAPno Rio de Ja
neiro, das Unidades da DAP nas SUREG's e do SEPCAR, atinge ‘e

CR$ 2.517,0 milhoes.

(*) Separada dentro da propria Geofisica. Devido ao grande incre
mento da atividade sd® da perfilagem nos ultimos tempos. Ela
sozinha as vezes, fatura mais que o restante da Geofisica.

(**) E um setor ainda em fase de montégem, cujas atividades atual

.

mente estao alocadas & Divisao de Projetos Especificos -
(DIPROE) do DEGEC.
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C - DESPESAS DA AREA DE PESQUISAS

- No cilculo das Despesas foram levados em  conta

os seguintes aspectos:

1) - A estimativa das despesas de salarios e encar
gos com pessoal foi baseada na atual lotacao de cada unidade que
consta na folha de pagamentos, incluindo a remuneragao das grati
ficacdes de fungdo. Foi considerado um reajuste médio de  40,0%

nos salirios, a partir de julho/8l.

2) - As despesas com diarias, equipamentos, mate

riais, passagens diversas, depreciagoes, etc., foram estimadas a
partir dos gastos médios havidos em 1980, devidamente corrigidos
~em funcao do indice de inflacao, estimado em 90,0% para 198l,ecom.

. patibilizados com o volume de servigos previstos para o corrente

exerclcio.

3) - Foram incluidos os servigos subcontratados pe

la CPRM para a Area de Pesquisas (mormente o DEGEO) .

- Cabe ressaltar que as despesas computadas, Ccom
preendem o total dos Custos previstos dos Orgaos da Area de Pesqul
sas, caso seja mantida a estrutura técnico-administrativa atual

mente vigente. (Abrange os custos Diretos mais os Indiretos pre

vistos em cada Orgao).

1 - No Rio de Janeiro

- A despesa estimada para a Area de Pesquisas no
Rio de Janeiro, serd da ordem de Cr#$ 627,2 milhoes, assim distri-
buida (Em Cr$ MilhOes) :

1 = LAMIN (*) teeeveessssncccsancnsons 150,2 (23,9%)
2 = DEPRO (**) .ceeeecsesncscsoascoancens 121,2 (19,3%)
3 = CECAR vt vevevovesnonasconsnsacssncs 107,1 (17,1%)
4 = DEGEC tveceenenssscssassassescnsecs 64,6 (10,3%)
5

-DEGEO s ¢ 8 8 & ¢ § P G S 5 P A8 9 &S ¥ S 4 s a s e 80 58,7 (9,4%)

— e
(*) Herdou estrutura antiga de dificil renovagao. Nao & flexivel
operacionalmente. Pouco aberto ao "marketing”. £ considerado

o Setor mais tradicional da DAP.

(**) Tem cusgoé elevados devido aos altos Indices embutidos de "de
preciacao dos equipamentos" de Geofisica. Serao propostas al
teragdes contabeis para dirimir-se esta anormalidade.
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W

6 =~ DEPEP . .vvveecneecenccscaanseaacnnee 44,2 ( 7,0%)

7 = SEDOTE v veeesecnsocosacscnnnaneesos 21,2 ( 3,4%)

= SUBTOTAL +eeuveenonsccsconcssnassens 567, 2

8 = SUREMI .+ vveeceseesenseanoaesnenases 33,8 ( 5,48%)

O = DAP/ASSDAP ..o vevevnncoceoncaccononss 26,2 ( 4,2%)
e POTAL e vveeecacceonesscsancannoses 627, 2

- A SUREMI, sendo um Orgao de Coordenacao Superior
e nac gerando diretamente receita, foi listada e destacada dos Or

gaos Departamentais e de Servicgos,
2 - Nas SUREG's

- As despesés.previstas para as Unidades da DAP nas
.“' SUREG's foram levantadas com alguma dificuldade, em face da mistu
ra e da aglutinacao de estruturas administrativas que se verificam
em certos casos com outras Areas da Cia., bem como da falta de um
mecanismo eficiente que proporcione os meios necessarios para um

controle REALISTICO de classificagac e rateio de despesas. (O ca

so que ocorre com maior freqliéncia diz respeito & alocagao, em um

__'-—l-p-——————-l_——_—_-.

b

determinado Orgao, de eqguipamentos e materiais destinados a uma

_.___,—_-""‘_'——_l—‘

N —

atividade, geralmente sondagem,enquanto que o pessoal correspon-
R Al Mhciniehr: Sy = Y

#lh

e

dente encontra-se vinculado a outro 6rgao na mesma SUREG).
TSTSE cutaco @ o-trd

1 = GOTANIA “vuueeeeeeononnnnecennns . 213,1 (13,5%)
2 — SALVADOR +vvvevanneeenn. e, 211,9 (13,48%)
3 - BELO HORIZONTE ....uvvevennannannonnsa 207,7 (13,2%)
4 — RECIPE .+.cccocecescosacssscscsaassonsea 192,5 (12,2%)
S = SAO PAULO .vcveeececscrssosssssosnvense 177,1 (11,2%)
6 = BELEM . vvveevevoonenosennonaannnnoens ' 175,6 (11,1%)
7 = MANAUS .eeeveeonnccnnnesonnnnnsasnns 113,2 ( 7,2%)
8 -~ FORTALEZA ..... Ceteteescacecenennnas 111,3 ( 7,1%)
O = PORTO VELHO +uvenecnencoenanaccnoans 88,0 ( 5,6%)
10 - PORTO ALEGRE v vvvvencncncocoasannss 85,6 ( 5,4%)

= TOTAL ..ceccecesescscocncscscnasasssonsnes 1.576,0

3 - SEPCAR/Brasilia cooaes 47,8

-----
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-___—-______—__-_—__-_—__.___-—_—_"____——_'-—_“

4 - Despesa Global

* - A despesa global prevista para a DAP | (SUREG'Ss,
Rio de Janeiro e Brasilia), em 1981, & de Cr$ 2.251,0 milhoes,
dos quais, cerca de 70% correspondem aos salarios e encargos de
pessoal, 22,0% ao item materiais, equipamentos, etc. e 8,0% as
diarias. | |

- As despesas das SUREG's perfazem 70,0% deste to

tal, 28,0% sao esclusivos para © Escritorio do Rio de Janeiro e os
restantes 2,0% cabem ao SEPCAR/Brasilia.

D - FONTES DE RECURSOS

. = A participacao prevista das diferentes "Fontes

il

de Recursos" na receita da Area de Pesquisas, em 1981, & a seguin
te (Em Cr$ Milhoes): '

1 = DNPM «eeevreoesonnsnansensasnosnnosassanssoossasns 11.532,0
- CONVeNCional ....cecsssevssccscnconavsasssnsonscss 302,2
e A DefiNiT vvveeeecoocnssasonssnsssnsannonnnssss 340,0
- Crédito Outorgado ...essesscecccsassnssocoacnce 150,0
~= Ouro + CAYVAO coesassnavsssscsssancsasssacsassess 740,0
2 — OQURO (DNPM + CPRM) +eceveucooncasssasssasnvoanssas 639,1
3 — CARVEO (DNPM + CPRM) ..veececsscossacacocanannnns 312, 8
4 - PESQUISAS PROPRIAS | |

- Com OUXo (*) .eeciescarsccecvenscscarecvencacanen 569,5
— SEM OUTO . ovessansseassnsssnsssscasasssnansscssssesse - 425,4

5 - PRESTACAO DE SERVICOS PARA TERCEIROS -(exceto DNPM o
- inclui GEBAN, Paulipetro e Outros) «<.eececcces 497,5
- TOTAL DAS "FONTES DE RECURSOS™. (**) i@ eeneecannne 2.517,0

- Através do grafico I (pagina 21) pode-se compa
rar os investimentos das varias Fontes de Recursos, por clientes,

nos anos de 1980 e 1981, a pregos corrigidos.

- Observa-se que no exercicio de 1981, somente o0s

servicos para Terceiros apresentam variagao positiva. As "recei

e ————————————— o rn

(*) Como ja foi dito na pagina 08, nao foram incluidos os restan-
tes Cr$ 44,0 milhoes aprovados pela D.E., pois o levantamento
financeiro-orcamentirio aquil exposto ja havia sido concluido.

(**) O total de Cr$ 2.517,0 milhoes nao corresponde necessariamente

ao somatorio das parcelas das Fontes de Recursos, ja que algu-
mas encontram-se repetidas. ' y

Y
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tas" ou faturamentos das demais fontes estao em franco

Isto significa uma redugao real das atividades globais da

de Pesquisas da Cia. em 1981.

E - BALANCO ORQAMENTARIO DA DAP

-

declinio.

Area

- O balanco orcamentario da Area de Pesquisas pPro

jetado para 1981, de acordo com os novos dados levantados pela DAP,

ap0s cerca de 3 meses de trabalho onde se engajarem a ASSDAP e os

it

Orgaos de Primeira Linha do RJ, &€ o seguinte (%*):

- NO RIO DE JANEIRO

e e e S e —————— eyl

| RECEITA RELATIVA
AO ORGAO

UNIDADE |

DEPEP

CECAR

DEGEC

SEDOTE

DEGEO

DEPRO

LAMIN

RECURSOS DO DNPM
(A Definir)

Em Cr$ Milhoes

DESPESAS DOS
ORGAOS

44,2
107, 1
64,6
21,2
58,7
121, 2
150, 2

RESULTADO
(+) 12,5
(+) 9,1
(-) 2,1
(=) 14,2
("") 29r2

I (=) 51,1
(—-)

SUBTOTAL
SUREMI o 33,8 (-) 33,8
DAP/ASSDAP | - 26,2 (-) 26,2
TOTAL | 423,8 627,2 (-) 203,4
- NAS SUREG's
" Em Cr$.ﬁilh595__
AREA TECNICA DA DAP

ONIDADE AS SUREG's | DAS SUREG's | RESULTADO
BELEM 401,1 175,6 (+) 225,5
SEO PAULO 259,7 177,1 (+) 82,6

* 3 e | |
(*) Tal quadro nao coincide com a Proposta Orcamentaria inicial,

apresentada em dez./80 a D.E. e ao C.A. conforme programacao
de rotina, efetuada pela D.A.F.



PORTO VELHO (+) 73,4
RECIFE (+) 69,2
PORTO ALEGRE (+) 59,4
FORTALEZA (+) 11,9
. GOIANIA (+) 9,6
MANAUS (+) 2,8
SALVADOR {(~) 31,8
B. HORIZONTE (-} 35,4

TOTAL 2.043,2 -} 1.576,0 (+) 467,72

- EM BRASILIA

Em Cr$ Milhagp

UNIDADE " RECEITA | DESPESA RESULTADO

gy

SEPCAR 50,0 | 47,8 _ (+) 2,2

| - Analisando o conjunto da DAP - Rio de Janeiro,
SUREG's e Brasilia, verifica-se os totais de Cr$ 2.517,0 milhoes
para a "Receita Global", Cr$ 2.251,0 milhoes para a Despesa. De
onde ressalta pois, um Resultado Superavitario da ordem de e

Cr$ 266,0 milhoes para o exercicio de 198l.

F - CONCLUSOES DO DIAGNOSTICO

l) - O Bélango Orcamentdrio da Area de Pesquisas para 1981, aqui
consideradas as Unidades do Rio de Janeiro, as SUREG's e O
SEPCAR/Brasilia, acusa um SUPERAVIT de Cr$ 266,0 milhoes.,

2) - O total da RECEITA a ser faturada ou produzida pelos ORGAOS
DA DAP, em 1981, serid de Cr$ 2.517,0 milhoes. A qual se mos

tra assim distribuida: - cerca de 8l1,0% correspondem as
SUREG's: - 17,0% ao Rio de Janeiro e os restantes 2,0% ao
SEPCAR/Brasilia.

3) - Das dez SUREG's, somente Belo Horizonte e Salvador sao DEFI-
CITARIAS.

4) - No Rio de Janeiro, apenas o CECAR e o DEPEP terao "SUPERAVIT"
neste ano de 1981. Em outras palavras, somente estes 2 Or
gaos da DAP estao dentro dos limites obrgamentarios. (Ressal

ta-se no entanto, o caso especial e mui particular do DEPEP,.




18,

Este nao Presta Servicos a Terceiros, nem possui linhas de
atividades capazes de gerar para a Cia. diretamente, recursos
financeiros ou faturamento. Tal como todos os demais Orgaos

da DAP. Segue-se_aqui apenas a tradicao contdbil da CPRM que

rotula como "Receita" uma verba que se coadunaria essencial-
\-____-__________——-—'_-— e e ——— f—

mente, como DESPESA A nosso ver.as "Receitas!” do DEPEP ocor
Receitas ado ¢

reriam somente a partir da Negoc1agao Jazidas; tome-se CO
‘,.—-____'_-_-—l—--———"——"-— _____‘.___#
mo exemplo 0s recursos gerados pela venda das reservas de Car

vao).
5) - Em termos de DESPESAS, o LAMIN participa com 24,0% do total
do Rio de Janeiro e o DEPRO com 19,0%. (Verifica-se, portan

to, que dos sete Orgaos de 19 Linha existentes na DAP/RJ,
apenas dois sao responsaveis por 1/3 das despesas globais no
.. Rio de Janeiro). |

- No que se refere as SUREG's, das dez existentes,
apenas trés - Goiania, Salvador e Belo Horizonte, respondem
por 39,0% das despesas totais do conjﬁnto das Unidades Regilo

nais.

6) - Grande parte das despesas do DEPRO comrcluiu-se, sao por con
ta do custo de DEPRECIACAO e MANUTENGEO de EQUIPAMENTOS. O
qual soma cerca de 40,0% das despesas globais do item "Mate-

riais, Equipamentos, etc." da Area de Pesquisas no RJ.

7) - O custo de PESSOAL representa 78,0% das despesas, sendo 70,0%
em Salarios e Encargos e 8,0% em Diarias. O LAMIN & a unida

de que tem o custo mais elevado em Pessoal no Rio de Janei

ro, participando com 27,0% do total da DAP/RJ;' Entre as

SUREG's, o custeio com o mesmo item Pessoal, cabe a Belo Ho-

rizonte o maior percentual, com 15,0% do total das Unidades

Regionais.,

8) - Em termos de "Fontes de Recursos", com exceg¢ao dos "Servigos
para Terceiros”, todas as demais mostram uma sensivel redu
cao em seus investimentos, com consequente queda no  volume
de trabalho.

G - RECOMENDACOES DA PARTE T

1) - Que sejam estabelecidos e colocados em PRATICA, novos e efi-

| .
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cientes mecanismos que possibilitem um efetivo e rapido con
trole de todas e gquaisgquer DESPESAS, para que se cumpram 1in
tegralmente as propostas orgamentarias, tanto da rubrica de

"Custo Direto"” como de "Indireto".

2) - Que seja efetivamente efetuado e tentado por todos os Orgaos
de 1? Linha da DAP, extensivo as SUREG's na parte que lhes
dizem respeito, a rapida redugao de despesas. (Todas suges
toes destinadas a montagem de tais mecanismos, oriundas da

Area Técnica neste sentido, serao devidamente consideradas pe

lo DAP).
3) - Que seja buscado o maximo de acerto e o pleno éxito na desco
berta de Jazidas Minerais capazes de apresentar "reservas"

com reconhecida viabilidade técnica e econdomica. Para efei-
.' tos de rapida aceitacao junto a Iniciativa Privada, visando-
' -se a alimentacao constante e a melhoria da atividade de "Ne
gociacao de Jazidas", na Cia. (Cada tostao gasto nas "Pes-
quisas Prdprias" ou na "Selecao de Areas" Mineralizadas deve
. ter o seu retorno nio apenas assegurado de antemao, mas mul
tiplicado de varias vezes. Pede-se que as SUREG's e os Or-
gaos correspondentes da DAP, sejam absolutamente rigorosos

neste aspectol).

4) - Que haja uma real e efetiva preocupagao na busca de novas 1li
nhas de atividades técnicas. Também que sejam elaborados no
vos mecanismos, adequados & ampliagao do "Marketing"” de Ser

vicos Técnicos da DAP.

5) = Que sejam estudadas junto as demais Areas da Companhia, medl
das necessarias visando o corte geral de despesas e a "mini-
mizacao" dos custos, bem como, a melhoria de todas as tenta
tivas de aumentar a receita e o faturamento. As medidas ado
tivas seriam aplicidveis a todos os Setores da Empresa, nao

ficando restritas somente ao ambito da Area de Pesguisas.

H - NOTAS A PARTE

1) - O CREDITO de Cr$ 150,0 milhoes concedido pela CPRM ao DNPM,

conforme deliberacao da Diretoria Executiva, em reuniao de

, -
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23.06.81, nao foi computado na receita global, pois a Parte I
deste documento ja havia sido concluida. A natureza dos ser
vigos referentes a este crédito ainda estd em fase de defini
cao pelo DNPM,

2) Os "Recursos do DNPM - A Definir", conforme consta no @ item

| "Fontes de Recursos" da pagina 14, no valor de Cr$ 340,0 mi-

lhoes, apds varios entendimentos com o DNPM, devera sofrer

uma reducao da ordem de Cr$ 100,0 milhoes referentes 3s apli-
cagoes de Custeio com o Pessoal daquele Orgao.

3) - Dos SERVICOS de Geologia e Pesquisa Mineral a serem presta
dos no EXTERIOR, com excegéo da pequena participacao do DEPRO
no Projeto Aerogeofisica na Somalia, nao se dispoe ainda dbs
elementos e informes completos guanto a atuacao dos Orgaos
da DAP.

- Do total de cerca de Cr$ 130,0 milhoes em despe
sas diretas previstas para o citado Projeto, estima-se em
10,0% deste valor a taxa de fiscalizagao relativa aos  servi
¢0s do DEPRO. '

4) O valor alocado como "Receita" para as PESQUISAS PROPRIAS

foi de Cr$ 569,5 milhoes. No entanto, por decisao da D.E. de
vem ser acrescidos mais Cr$ 44.0 milhoes por conta do antigo
Fundo Financeiro de Pesquisas até margo/81, o que totaliza
Cr$ 613,0 milhoes neste item para 1981.

- TOTAL GERAL (Previsao): Cr$ 2.741,0 milhoes
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245.000,0
497.500,0
569.300,0
1.137. 200,0
2.317. 000,0

’

T - FONTES DE RECURSOS DA AREA DE PESQUISAS
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