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Reavaliagio e redefinig@o das fungdes e da natureza organizacional do

1 Introducéio

Laboratorio de Analises Minerais (LAMIN) da

Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM)

O presente documento visa a formular um diagnédstico da performance do atendimento do

Laboratério de Andlises Minerais — LAMIN, da Companhia de Pesquisa de Recursos

Minerais (CPRM), que permita subsidiar a direcfio da CP%M na redefini¢do e reavaliacio

. M/}»-%r’}ﬂ
das fun¢des e da natureza organizacional do LAMIN.

Para atender a este objetivo, adotou-se osseguintesprocedimento:

(1)

(11)

(iii)

(1v)

(V)

(v1)
(vii)

Visualizar a capacidade operacional e o dimensionamento do atendimento

do LAMIN nas condi¢Ges atuais.

Proceder a um levantamento estatistico do passado, presente e projecdo
futura da atuacio do LAMIN,

Diagnosticar a capacidade de atendimento analitico por parte das unidades

regionais (superintendéncias — SUREG’s e residéncias) da CPRM.
Diagnosticar a capacidade de atendimento analitico por parte de
laboratoérios externos.

Propor alternativas.

Discutir e analisar as consequéncias do confronto.

Apresentar recomendacdes.

Para a consecugdo da meta prevista, as seguintes agdes foram implementadas:

(1)

(11)

(111)

Elaborado um questionario sobre os pontos acima exposto que foi enviado
ao LAMIN e as unidades regionais da CPRM (vide anexo ).

Realizadas varias visitas aos diversos la%eéélﬁos do LAMIN, bem como
entrevistas com as respectivas geréncias.

Contatos com outras areas na CPRM ! buscando informag¢des acerca da

realidade institucional do LAMIN e do desenvolvimento dc}\ plano de
informatica pfud ¢ LAMIN. Lo



(1v)

Consultas a relatdrios € documentos diversos sobre o LAMIN (vide item
referéncias).
Realizadas varias reunides com técnicos da CPRM e do Centro de

Tecnologia (CETEM) para discutir propostas de alternativas.

2. Realidade;stitucional

Inicialmente, para compreensdo das normas juridicas existentes e da adequacio

institucional do Laboratorio de Andlises Minerais (LAMIN) da Companhia de Pesquisa

de Recursos Minerais (CPRM), apresentaremos uma retrospectiva sobre os fatos

historicos que precedem a criagdo do LAMIN.

(1)

(11)

(iii)

¥

Os artigos 10, 19, 25 28 e, em especial, o paragrafo unico do art. 38 e o
art.44, todos do Cédigo de Aguas Minerais — Decreto-Lei no 7841, de 08 de
agosto de 1945, concluem que a existéncia de laboratorios oficiais é

imprescindivel a consecugéo dos objetivos do Estado, no campo das aguas

minerais.

Observa-se ainda a obrigatoriedade do DNPM ’,realizar analises e estudos

para a correta classificacdo da 4agua mineral e seu consequente

3
aproveitamento, bem como Mizar esse-aproveitamento, quando houver

sido autorizada a pesquisa ou a concessdo de lavra de 4gua mineral.

O supramencionado artigo 44 dispSe expressamente que, inclusive,
competira ao 6rglo técnico especializado do DNPM, “além das atribuicdes
ja fixadas em lei, manter os laboratérios e gabinetes técnicos e cientificos

necessarios ao estudo das dguas minerais sob seu aspecto quimico, fisico-

quimico, ¢ farmaco-dindmico ¢ dos demais elementos terapéuticos para

orientacao cientifica das suas aplicacdes clinicas™.

Assim sendo,- as obriga¢bes e atribui¢Ges determinadas pela lei, levaram o

Departamento Nacional da Producdo Mineral (DNPM) a criar o 444 Laboratério da

Producdo Mineral (LPM) com a func¢@o de laboratério oficial do governo. Entretanto,

diante da criagdo da CPRM, o Decreto no 67.583, de 16 de novembro de 1970, extinguiu

o LLPM e ndo definiu claramente as responsabilidades do exercicio de suas atividades.




Posteriormente, a Portaria no 117, de 07 de julho de 1972, do DNPM, com base no
pressuposto de que as atividades do LPM tinham caracteristicas técnicas ¢ fiscalizatérias,
resolveu que, quando da apresentagio do Relatdrio de Pesquisa, “o interessado solicitara
e pagara, diretamente & Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM), a
execucdo dos servigos”, transferindo desta forma, a obrigagdo originaria do DNPM para a
CPRM.

Por outro lado, o Decreto no 78.171, de 02 de agosto de 1976, ao dispor sobre a
fiscalizacdo sanitaria das aguas minerais para Wﬁd consumo humano, definiu que a
competéncia do controle sanitario caberia a0 Ministério da Saude e as Secretdrias de
Sande Estaduais, do DF e dos Territérios.

Entretanto, facultou ao Ministério da Satde firmar convénio com a CPRM para a
execucdo de andlises prévias em seus laboratérios (art. 2°  §2°), a0 mesmo tempo em que
estabeleceu a competéncia do MME para o “exame e o processamento das autorizagdes
de pesquisa e das concessdes de lavra das aguas minerais, nos termos da legislagdo
especifica, bem como o controle dos sistemas de captacdo dessas aguas ¢ as andlises
fisico-quimicas- para determinago de sua qualidade” (art. 4°). Assim, duas possibilidades

foram contempladas: :
£,

(1) O Ministério da Saude realiza diretamente a referida andlise, previamente.i"l |
(ii) O Ministério da Satude firma convénio com a CPRM para realizar a
analise,

Posteriormente, a Portaria Interministerial n° 805, de 06 de junho de 1978, nio
apresenta modificacOes, no que se refere as competéncias estabelecidas pelo Decreto no
78.171, de 02 de agosto de 1976, e sim define que o registro das dguas minerais serd
precedido, entre outras, da apresenta¢do de “copia do laudo de analise expedido pelo

Departamento Nacional da Produgéo Mineral ou laboratdrio por ele credenciado, onde

constam as caracteristicas fisico-quimicas e microbiologicas da agua emergente da
fonte”.

Ciente da responsabilidade que envolve essa atividade’o DNPM, através da Portaria
n° 159, de 01 de abril de 1996, determinou a necessidade de que as analises prévias de
Aguas minerais estrangeiras fossem realizadas por laboratério oficial, estabelecendo

assim, expressamente, que tais analises fossem realizadas pelo LAMIN.




Recentemente, foi admitido o processo de credenciamento de novos laboratérios,
atraveés de especialistas do LAMIN, para o fim exclusivo de efetuarem as reanalises de
agua, bem como seu monitoramento, permanecendo o0 LAMIN como responsavel pelas
demais analises.

No que diz respeito a atribuigiio do antigo LPM, ou mesmo do LAMIN, para
realizar exames laboratériais de rocha e/ou minerais inerentes as detas atividades de ’
mineragdo (pesquisa, lavra e licenciamento), nada existe na legislagdo que torne esses |
exames obrigatorios. Assim, conclui-se que néio existe determinagdo legal para a criacéo
de um laboratério proprio, pata bem exeeutar-sua fungio-institucional, para atender as
analises de rocha e/ou minerais, como acontece com as anélises para 4gua mineral.

Entretanto, com a criagdo da Companhia de Pesquisa» de Recursos Minerais
(CPRM), pelo Decreto-lei no 764, de 15 de agosto de 1969, os laboratérios de Quimica e
de Petrografia ¢ Mineralogia do LPM, do DNPM, foram transferidos, em 1970, para a
CPRM. Nesse processo de transferéncia das atividades analiticas do antigo LPM para a }t
CPRM, foram incorporados equipamentos, bem como houve a transferéncia def Varios 1
pesquisadores, até entdo lotados na Divisfio de Geologia e Mineralogia (DGM), do
DNPM. Para atender a nova demanda analitica por parte dos projetos em execucgéo pela
CPRM, houve todo um processo de adaptagdo na filosofia de trabalho, tendo em vista que
o LPM desenvolvia uma linha mais de pesquisa, ao invés do atendimento de rotina que se
inictava com a CPRM. Naquela ocasifio, para subsidiar a organizacio do LAMIN, a
CPRM contou, através do convénio USAID/MME, com a assiténcia e colaboracio do
Geological Survey of United States (USGS), em cujo processo’o escritorio de Denver,
Colorado teve participacdo bastante efetiva. Apds dois anos, ou seja, em 1972, os
laborat?rios de Quimica ¢ Petrografia e Mineralogia foram reunidos num tnico

i , 0 Laboratério Central de Analises Minerais (LAMIN), visando a atender a
demanda analitica dos projetos da CPRM, bem como ao atendimento externo. Em 1973,
fot incorporado ao LAMIN’O Laboratorio de Bioestratigrafia. Em 1980, o Laboratorio de
Bacteriologia foi transferido da Superintendéncia Regional de Belo Horizonte para o
LAMIN. Em 1996, o LAMIN passou a ser denominado Laboratorlo de Analises 7

b

Minerais, integrado a Diretoria de Relagdes Institucionais e Desehvolwmento (DRI) da
CPRM.



3. Estrutura Organizacional

Conforme exposto na Figura 01, o LAMIN, atualmente, compreende 3 coordenacgdes,
abrangendo 6 laboratérios e 3 niicleos de apoio e controle, assim distribuidos:

(1) Coordenacio de Quimica;

. Laboratério de Quimica de Elementos Maiores.
. Laboratorio de Quitrlica de Elementos-Tracos.
. Laboratorio de Hidroquimica e Bacteriologia.
(i1) Coordenacio de Mineralogia e Bioestratigrafia.
. Laboratério de Mineralogia e Raiqé-X. ! _f
. Laboratério de Sedimentologia. : |
. Laboratério de Bioestratigrafia.

(1)  Coordenagéo de Controle de Qualidade e Apoio Analitico.
. Nucleo de Controle de Qualidade.
. Nuicleo de Controle de Planejamento.
. Nicleo de Apoio Analitico.

Ao longo de 30 anos, o LAMIN diversificou bastante sua atuacio original,
estendendo-se muito além do atendimento analitico a pmJetos em desenmlvnnento pela
CPRM. Foram criadas ILnllj,aE de servicos diversos, néo .'a.llnhaclég2 E:C)Elt as diretrizes da
Empresa. Mats recentemente, esta situagdo agravou-se, significativamente, em funcéo da
CPRM néo ter diretrizes de atuagfio definidas. A auséncia de um foco a ser perseguido
pela Empresa levou o LAMIN a dispersar, sensivelmente, sua atuagio (vide Figura 2).
Nesse contexto, entre outros servigos, o 6rgéo passou a se envolver com:

(i) Atendimento analitico externo diversificado a comunidade geolégica e ao
publico em geral.

(i1) Atendimento analitico a técnicos da CPRM, em cursos de pos-graduacio,
para teses em niveis de mestrado e doutorado, em desenvolvimento.

(iii) Atendimento analitico a projetos de convénio internacional (International
Geochemical Mapping Project — Pilot Project in Barzil).

(1v) Consultorias a universidades em nivel nacional e internacional (e.g.:

Universidade Santa Ursula, Rio de Janeiro.).




Figura 1
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(V) Aperfeigoamento de recursos humanos (treinamento a estagiarios).
(vi1) Analises de controle de qualidade de minérios para exportagéo. -
(vii) Analises de caracterizag¢do tecnoldgica de minerais.

(viii)  Estudo de fontes hidrotermais.

(1x) Estudo hidrogeolégico (e.g. caracterizag¢do hidrogeolégica do Estado do

Rio de Janeiro, trabalho conjunto CPRM-DEHID e UFRJ).

(X) Estudos ambientais (e.g. estudo das lagoas Rodrigo de Freitas; Sepetiba e
da Baia da Ilha Grande, convénio CPRM e Universidade Santa Ursula,
Rio de Janeiro) ;

(x1) Alimentagdo de bases de dados (e.g. base de dados paleontolégicos com
um total de 20.367 documentos, cadastrados até agosto de 1999)

(x11) Normatizagio e controle de qualidade em analises (o Sistema da

Qualidade foi implementado no LAMIN em 01de 07de 1998).

Em adi¢@o, ha cerca de dois anos o LAMIN vem se preparando para adequar-se as
exigéncias da norma NBR ISO 9002/94, em andlise quimica de 4gua mineral. Entretanto.
para o pleno funcionamento do Sistema de Qualidade no LAMIN, é indispensavel o
cumprimento dos itens abaixo mencionados, os quais ndo estio sendo atendidos em
funcdo da escassez dos recursos financeiros:

(1) Garantia de fornecimento de materiais de consumo e uso, periédicamente.

(1)  Estabelecimento de contratos de manuteng&o preventiva dos equipamentos.

(1)  Calibragdo externa de vidragaria e balangas.

A
4,Abrangéncia analitica

A abrangéncia na area de atuagdo do LAMIN, com uma grande variedade de tipos de
analises realizados pelos diversos laboratérios, acarretou numa grande dispersdo na sua
linha de atendimento. Os laboratdrios e nucleos que compdem o LAMIN passaram, além
do apoio de preparagdo que precede a analise propriamente dita, a realizar trinta e hum
tipos de analises, relacionadas ao atendimento tanto de material geol6gico (rochas e

minerais) como também de aguas subterranea e mineral, conforme abaixo discriminados:



- Dentre as pHIlClP&IS linhas de 0 Companhia de Pesquisa de Recursos Minevais

Sexvigo Genh&gicu do Brasil

servico do LAMIN, destacam-se as CPRM

analises fisicas, fisico-quimicas, quimicas

e bacteriologicas de aguas para o consumo Laboratério Central de Andlises Minerais - LAMIN .
aporatorio Lentral de alsecs nerais - Superintendéncia de Apmo e Desenvowlment{]

. Av. Pasteur, 404 - Urca - Rio de Janeiro - R} .
humano. Nesse segmento, o LAMIN vem CEP 72290040 Tecnolégico - SUDETE

. , Tel. : (021295 5297 e (021)295 0032 R 268
atuando ha mais de duas décadas como o FAX - (021)295 6347 E.Mail : lam1@broprm.bitnet

laboratorio credenciado pelo Departamen-
to Nacional da Produ¢ido Mineral - DNPM
do Ministério de Minas e Energia na
realizacio das analises para a classificagao
}- das éguas minerais, durante 0 processo de
concessdo do direito de lavra, segundo o
Cédigo de Aguas Minerais vigente. Atua

também na realizacdo das analises de

fontes, pogos ¢ produtos finais, quando

das fiscalizacbes exercidas pelos orgaos .

governamentais federais, estaduais e

II]UI]lClpﬂlS, além de I'eahzal' ElIléllSBS de 0 Companlbia de Pesguisa de Recarsas Minerais

Servico Gmlﬁgica do Brasd

dgua para empresas €  clientes CPRM
Superintendéncia de Apoio e Desenvolvimento

Tecnologico - SUDETE Qualidade e Tecnologia

Laboratorio Central de Analises Minerais - LAMIN

particulares.



O Laboratorio Central de
Analises Minerais - LAMIN atua na area
de estudos e analises minerais, fornecendo
apoio laboratorial as Geociéncias ¢ aos
Estudos Ambientais. E um centro de
laboratorios integrado que executa uma
grande variedade de servigos, atendendo
aos projetos da CPRM, suplementando as
necessidades da comunidade geocientifica,
prestando consultoria a nivel nacional e
internacional, e desenvolvendo um progra-
ma de aperfeigoamento de Recursos Hu-
manos.

Como Laboratério do Servigo
Geologico do Brasil, P & D constituem
parte relevante de suas atividades proven-
do subsidios técnico - cientificos, sempre
com cardter aplicativo ¢ visando a um
objetivo soctal maior.

Atendendo as crescentes exigéncias
por Qualidade, o LAMIN vem se ade-
quando aos critérios da ISO/IEC Guide 25,
que define internacionalmente 0s requisitos
gerais para a garantia ¢ competéncia de la-
boratérios analiticos.

LINHAS IDE SERVICO

Analises Quimicas e Fisico-Quimicas

&

e Espectrometria de fluorescéncia
de raios X

o Espectrometria de emiss@o atdmica com
fonte de plasma

e Espectrometria de absor¢do atdmica
» Espectrofotometria de UV/VIS

e Cromatografia de ions

e Ensaios por fusio

e Métodos convencionais

e Qutras técnicas

Analises Mineralo6gicas e -
Sedimentologicas

e Difracdo de raios X
e Calcografia

» Mineralogia de concentrado de bateia

¢ Granulometria
o Arredondamento ¢ esfericidade

e Textura superficial

Anidlises Bioestratigraficas

e Paleontologia
e Palinologia

e Organopalinologia

Anilises Bacterioldgicas de Aguas

e Membrana filtrante

e Tubos multiplos

Consultoria

Treinamento
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10

12

13

14

15
16

17

18.

19

!

Andlise mineralégica por difraco de raios-X (DRX).

Anilise mineraldgica de 90ncentrado de batéia (minerais pesados).
’ fo ]

-

I Tt oy
Anélise myferalogica de minerais leves. |

Analise mineralogica de ouro (contagem e pesagem de pintas de ouro).
Analise fisica de sedimentos inconsolidados (granulometria,
arredondamentofﬁ’ esfericidade e textura superficial de gréos). E
Andlise calcografica (microscépia de minério). :
Andlise bioestratigrafica palinoldgica.
Analise bioestratigrafica organopalinolégica.
Analise paleontoldgica ambiental e geocronologica (rochas sedimentares).
Anélise quimica de rocha - elementos maiores: fluorescéncia de raios-X.
Andlise quimica de rocha - elementos maiores: métodos convencionais.
Anélise quimica de rocha - determinacao de carbono, enxofre e H,O.
Analise quimica de rocha - elementos-tragos: absor¢do atdmica (AA).
Analise quimica de rocha - elementos-tracos: espectrometria de emissdo
com fonte de plasma (ICP).
Analise quimica de rocha - elementos-tracos: fluorescéncia de raios-X.
Analise quimica de rocha - elementos-tragos: espectrografia otica de
emissao (EE).
Analise de metais preciosos (Au, Pt, Pd): pré-concentracido por fusdo e
copelagdo e determinacgédo por espectrometria de emissdo com fonte de
plasma (ICP).
Analise quimica de rocha: elementos-tragos e maiores: fluor (F) & fosforo
(P): espectrometria UV/VIS.
Andlise quimica de elementos maiores €/ou tragos nos seguintes minerais
e/ou minérios: amianto, areia, apatita, argila, barita, bauxita, berilio,
blenda, calcario, carvéo, cassiterita, caulim, cianita, cromita, diatomita,
espoduménio, feldspato, fluorita, galena, gipsita, grafita, hematita,
ilmenita, magnetita, mica, molibdénio, pirita, pirolusita, quartzo, rutilo,

scheelita, talco, tantalita-columbita, turfa, wolframita.



20
21
22

23
24

25

26
27
28
29
30
31

Analise quimica de 4guas subterraneas e aguas industrializadas.

Analise de potabilidade de dguas subterraneas e aguas industrializadas.
Analise de potabilidade quimica e mineralizag¢do de adguas subterraneas e
aguas industrializadas.

Analise bacterioldgica de aguas subterraneas e 4guas industrializadas.
Analise de cromatografia de ions e espectrometria (26 elementos) de 4guas
subterraneas e aguas industrializadas.

Analise de determinagdo de pardmetros fisicos, quﬁnicos e fisico-quimicos
de aguas subterraneas e dguas industrializadas.

Determinagdo de peso especifico em material congolidado.

Determinagdo de peso especifico em material ndo consolidado.
Determingdo da capacidade da troca catidnica de argilas.
Analise mineraldgica de argilas (difra¢do de raio-X).

Analise de perda ao fogo por gravimetria.

Determinacéo de H,O e H,O", S, C em rocha.

Com base nas informagdes acima expostas, dois pontos sdo ressaltados:

(1)
(1)

Grande dispersdo no atendimento analitico jo LAMIN ///,.,
Lacuna quanto ao atendimento de ‘analises petro graﬁcas suporte

1mprescmd1vel a projetos de mapemnento geologlco e de pesqmsa mineral,

at1v1dadea-fun da Empresa

A elaboragdo das a&&hses petrogréﬁcas inicialmente atribui¢do do LAMIN, passou
a ser de responsabilidade do Departamento de Geologia (DEGEO), desde o inicio da

década de 90. Entretanto, tem sido observado que a deciséo de transferir a petrografia da

area de atribui¢des do LAMIN para o DEGEO concorreu para dois fatos:

(1)

(11)

O empobrecimento da “cultura geoldgica” do LAMIN, em consequéncia da
saida dos gedlogos do drgéo.
Subsequente extingdo desta atividade no Escritério do Rio de Janeiro,

prejudicando o atendimento aos projetos.
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(111) Os geologos envolvidos com aquela atribui¢dio passaram para o quadro do
DEGEO e foram deslocados da sua atribuigdo de petrografo e passaram a

A
'1‘ r l
desenvolvepdd teses em niveis de mestrado e/ou doutorado.

3. Recursos Humanos

Os recursos humanos do LAMIN totalizam 55 empregados efetivos da CPRM, sendo 29
de nivel superior ¢ 26 de nivel médio especializado, assim distribuidos: 19 analistas
quimicos, 06 gedlogos, 03 analistas de recursos naturais e 01 administrador. Os
empregados de nivel médio especializados compreendem: 13 assistentes técnicos
eSpecializadof 09 auxiliares técnicos de laboratério e 04 técnicos administrativos. Na
modalidade terceirizad&, existem 02 funciondrios, sendo 01 quimico ¢ um auxiliar de
servigos. Em adi¢fo, cerca de 67 profissionais de nivel superior (23%) estdo mais
diretamente envolvidos com atividades gerenciais. (Os dados expostos nesse item foram
apresentados pela geréncia do LAMIN ,em palestra interna na CPRM /para a Secretaria do
Ministério da Fazenda, em fins de 1999).

Cumpre mencionar que a quase totalidade do staff técnico do LAMIN é formada

por profissionais com vasta experiéncia analitica no campo da quimica inorgénica.

6. Instrumental
A capacidade instrumental do LAMIN € a seguinte:
(1) Um (01) espectrdmetro de fluorescéncia de raio-X que realiza andlises de
elementos maiores (Si, Fe, Al, Mg, Ca, Mn, K) e elementos-tragcos (Nb,
Zn, Y, Rb, Sr, B).

(i1)  Um (01) espectrdmetro de emissdo atdmica com fonte de plasma acoplada
indutivamente (ICP) que realiza analises para elementos maiores (Mn com
limite 0.001 mg; Mg com limite 0.001 mg; Fe com limite 0.002 mg; Si
com limite 0.001 mg; Ti com limite 0.05 mg; Al, Ca com limite 0.1 mg) e
elementos-tragos (Bi, Cd, Li, Sr, Zn com limite 0.001 mg; B, Ba, Co, Ni
com limite 0.002 mg; Pb, Sc, Mo com limite 0.005 mg; As, Cu, Sn, W
com limite 0.001 mg; Cr, Se, V com limite 0.02 mg).

1]

b
)
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;
(i) Trés (03) espectrometros de absor¢do atﬁmica; sendo: 02 modelo; ;/

PerkinElmer 5000 que analisa“elementos maiores (Na, K) e elementos- |
tragos: Cu, Pb, Zn, Ag, Cd, Ni, Co, Fe, Mn, Mo, V, Au, Cr, Li; e 01
PerkinElmer modelo 100 que analisa elementos-tragos (As, W, Bi, Se.
Sn).

(iv)  Um (01) cromatégrafo de ions para andlise de 4gua que analisa amoOnia,
cloretos, fluoretos, brometos, fosfatos, nitratos, nitritos e sulfatos.

(v)  Um (01) determinador multifasico de C, umidade e 4gua de cristalizagéo.

(vi)  Um (01) determinador simultdneo de C & S.

(vii)  Um (01) espectrdmetro de emissdo atdmica que analisa uma quantidade
expressiva de elementos, porém opera com limites de deteccdio altos,

estando portanto /com uso bem llmltado

(vii1) Microscopios 6ticos. —

—,

_H-h-"“-.._q_ -""1‘”.
T e— ) P

(1Ix)  Medidor de ions especificos

(X) Equipamentos de apoio diversos. .
ye

Em termos de instrumental, conforme acima exposto, a situacdo do LAMIN nio é
critica, podendo mesmo ser classificada como razoavel,para um bom atendimento aos |
projetos em desenvolvimento pela CPRM. |
Os investimentos para aquisi¢@o e atualiza¢do de equipamentos para o LAMIN,
foram postergados durante um longo periodo. Somente ap6s 24 anos de sua criagdo, em
1994, foram investidos no LAMIN o equivalente a 19,6% dos recursos estimados para

—
atender a demanda orgada ﬂ@ R$ 981.811 24 (,fonte Ministério de Fazenda, Secretdria Federal l/

de Controle, Secretdria de Controle Interno do MME, 1998, Relatorio Auditoria Operacional
LAMIN/CPRM, agosto, 1998, 38p).
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7. Desempenho e ::apacidade ol;eracional

A seguir sera apresentada a capacidade operacional do LAMIN , dpenas para 0s principais
tipos de analises realizadas, bem como as principais técnicas de preparagdo que precedem
estas analises. A representaciio grafica desses numeros pode ser visualizada nas Tabelas I
¢ II. A Figura 3 apresenta uma visualizacfio da situacdo de forma global.

i

Tabela I Capacidade operacional de preparacdo de amostras no LAMIN

ATIVIDADES PRODUCAQY/ EQUIPAMENTOS RECURSOS
AMOSTRA/MES HUMANOS

100 se¢des Serra diamantada, 01lauxiliar técnico

politrizes, estufa

49 secdes Serra diamantada, 01 auxiliat técnico

politrizes, vibromet,

ik estufa
3% 300 amostras Separador Frantz, 01 auxiliar técnico
estufa, balanca 01 assistente
300 amostras Fundidor, cadinhos, 01 auxiliar técnico

balanga, chapa de

o e A

aqueciemnto, forno

N S oot i -i"-?:
i e o K e »
e L o N L Fid b HER= L T . i_
LL-a - 2% - ] S i e i
Lo T T £ ¥ 5
. ™ - : e . ¥ o 5 B x

1; 400 amostras Prensa, preparador de 01 auxiliar técnico

pastilha, balanca
1400 de rocha Britador, moinho, 02 auxiliares técnicos
7000 de solo & estufas, balangas, 01 assistente

sedimento misturadores de pé,

vibradores de peneiras

-
ERLLEEA-FY
< =

Fonte: Dados fornecidos pelo Memo n° 0216/LAMIN/99

Abreviagbes: EM = elementos maiores; ET = elementos tracos; FRX = fluorescéncia de raio-X
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- Tabela II Capacidade operacional de andlises de rocha e minerais no LAMIN

ATIVIDADES ~ PRODUCAO EQUIPAMENTOS
| -  AMOSTRAS/
MES
i‘éa[?%‘w y ; 20 amostras Microscopico petrografico, luz refletida &

ﬁﬁﬁﬁﬁ

transmitida

a' 400 amostras  FRX, moinho, prensa, preparador pastilhas,

.

fornos, balangas, chapas de aquecimento

500 amostras  ICP, chapas de aquecimento, balancas

500 amostras  AA ¢/ geragdo de hidretos, forno de

microondas, chapas elétricas, balangas

- -
o P -
- o
A -

lnd

160 amostras ~ Microscopio petrogréafico, lupas, separador

Frantz, estufas, ultra-som, balancas

S B Th Ak bt

fle s S o) -
e «'-:“F.%ﬁ".';.g-:i.":’{.a.':’.t;?.-.

120 amostras ~ DRX, microscopio petrografico, lupa,

Focti
- EI-K‘,I el
e :{% M‘ﬁﬁ foe

St v 2 i
Rl R T
ot
Y

o
L
.

LN .

T

cenfrifuga, ultra-som, estufa, balancas

o
-t e
g

ey
o

HER Sl e g ek ok PO
=
FEE:
i s v
e e
ey
N

i

60 amostras Microscopios, lupas, centrifuga, ultra-som,

& o 1
oy v~ Rsth

e :'D'\-'H.'a_
L
T

-.'E%

ae
- fﬁ'ﬂ'\.{'@'
x
-

i
P B At
IR il

Ly

.\'Eﬂ'h'\.'

estuta, balanca

........

Estudo “in ICP, cromatégrafo de fons, baterias de

LN RS LS LN

S . »
AR ah el et

o

loco™: 40 destilagdo, determinadores de  pH,

sy
el

,.-.
e

Quimica p/ condutividade e turbidez, balancas, estufas,

oyt

consumo: 88 fornos, autoclaves, banhos-maria,

ad £
At
%

 Quimica. p/ 1ncubadoras, lupas, microscépio bioldgico,

AT e A
R
it

hidrogeo.:1000 contador de colonias, sistema de filtragéo

f.-l-.-\.-? -a-\.-\.-\.-\.-:-\.-'\-i-\.-:-.:.-'\- s

LYt E L]

-

..m-;w:-{ -
.

v

© - Bacteriolégica:

7

Dot e
LI . R

<
e

h

g .

E
03
<

L
El

%
S

s EE e A ek
iH -iiﬁ-ﬁ-ff

W

Fonte. Dados fornecidos pelo Memo n° 0216/LAMIN/99

Abrevia¢des: EM = elementos maiores; ET = elementos tragos; DRX = difracdo de raio X

RECURSOS
HUMANOS

01 gedlogo

02 analistas
05 assistentes
01 auxiliar
01 analista
01 asssitente

01 auxiliar

01 analista
01 assistente
01 auxihar

02 gedlogos
(1 geologo

(3 analistas
01 auxiliar
07 analistas
03 assistentes

01 auxiliar
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Numero de Amostras

Figura 3

OCF’RM

Servico Geoldgico do Braslil

500
450

400

350

250

200

150

100

1400 7000

LABORATORIO CENTRAL

CAPACIDADE DE PRODUCAO MENSAL POR TIPO DE SERVICO

% |
L e B
ol

. W L = g 1 1 : el e

n X Rk T ] T T ot

it I IF T R s R e B R

™ T I UG P A L Bl T A LR T e L e b
" e

e T

nnnnnnnn

kY
i

L
M il
FEEN TR gt
R B g |
e = e
s ol |
LR |
o ait
o e
g
LR T i
FLIITE L
RN
AL EIR LR al
1 e
Wk 4 i
M o
b e = Ak
iy L
T EECCLET
ol Wl N
i LN
o e
b g ]
e
o a1 i o
M o o E A
| HE R S |
[ P e
' e
FEAE A
g i
o 1
Al e
o oy
s | 4 |
LE L =T ] ¥
ELE AT N
M 1 |
N rg® ot
oL R
o =
o P )
= El " 1
Wy
i 2 ]
= o
{ B
BT R
n™ C i
([P
{ N
%5 '
L]
|
o { i
# 2 3
FH |
"EELL 5
- o $ r
i
Emds LR
uF 3
L. - ¥
T i
T M
§ B 1
1 f
A
. 2 ) |
it |
b 3
4 i
" ol
Fl i i
q i
. o E
iy llas
" L
Eg 2 h
. ]
1 ]
L r
oyt TR ¥
- i
x Y
I . |
g ol b )
il R T b )
# i g e s
“Thi'y
1R
1 d 4
N
| o
{ s il
P
LN i I3 -
I g i 8 ] |
R )]
§

Concentrado Batéia

Rocha RX

" L A ——
e oy gy 2 Rty e g o e g e L L L P ———
EN LR el P i ' pdly g B i e et R LI IFR TS w ek = d o D 1:::-.--.-5-2-.5'.--5"-‘5"
T S e T P ¢ A pom e o B o | = " e e B | TR W E v e by g
o v Py ammjrrrapray.y . T T4 §F e s et i T T T AT AW e e i
AT =L T ERLIL ST AN IE IS ¥ al - w XNTEEE LEFEEET WoLEREy St e e e T
e L B A Bzt R I E o b e =Y o b R - 3
BXTNT TN TR O TE L i A g e e L LA E T ORLE A s -k - *
i G e I LN Y LT = N T N T Sy s=m S @ e R S T R SR B R
e e e T e e R T B e e L [ e e e e e e e s Ll L S I T LT L s g et Ml .
W & = -
il Bl il Tl ol L BC] Fr S Wy By B Ry R o WW W S RGP Bl R B e Rl T TR G R Bt R e e L Ty -
u mlm e s D L i S e eyt e e L D L T B Eins o EL AN A RN Ty N F TSN T P W A W B i
Ml —— sl ol orda - L F E 1LY R ol 1 h S N ELE T LT W e W el TR LR R T it
e e el T L —— = - - e R P e S i B L R T i
. = A X EAZ T . T 2 i R et BT T L TR I e . = 3 Wb st T TR ki
e : S YaIiT roin ks TR LY L o T T e e - { Tran e
a - L i L S e T B ' & et T8 % A - - W ~r= 3
T e TS Sl SN CMPREECEE FE RS e 3 P T ] 3 S i s .. & i 1m

Analise Calcografica :
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_ Anélises Quimicas

Discriminacéo

RX
- ICP
4

Elementos maiores 10 6xidos e 3 determinacbes completas

Pacote 7 elementos maiores e 14 tracos
2 elementos maitiores e 5 tr.racos

“In loco”

. Anal.Quim. |
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Analise Quimica
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8 Pontos de estrangulamento

Os pontos de estrangulamento abaixo discutidos . tém concorrido para a baixa

performance do LAMIN no processo do pronto atendimento as solicitacées analiticas.

t

(i) Sinergia entre laboratdrios

Um dos pontos mais criticos verificados no LAMIN refere-se ao uso inadequado da
sinergia do complexo laboratorial. Como exemplo da inexisténcia de interacdo efetiva
entre os diversos laboratorios, observa-se que uma mesma amostra é multiplicada em
diferentes aliquotas, submetida a diversos processos de aberturas quimicas, analisada por
diferentes instrumentais, para o atendimento completo da andlise pretendida. Por
exemplo, para a andlise dos elementos tragos em rocha, nem tqdos os elementos-tracos
sdo analisados por um;g( sO instrumental. A amostra passa por quatro laboratérios distintos
(métodos convencionais, absorgdo atdmica, fluorescéncia de raio-X e ICP) para ter sua
analise concluida e disponibilizada propriamente.

Os dados expostos na Tabela III abaixo demonstram essa situacdo (fonte:
Ministério de Fazenda, Secretdria Federal de Controle, Secretdria de Controle Interno do MME, 1998

Relatorio Auditoria Operacional LAMIN/CPRM, agosto, 1998, 38p),.

Tabela Il Relagdo entre: numero de amostras recebidas, niimero de determinacées

realizadas e o numero de amostras efetivamente trabalhas

Ano Amostras N" determinagdes  Amostras efetivamente processadas (*)

recchidas

13.568

15.882

vvvvvv 8.005 24.494 8.165
1997 8.641 13.724 4.575
1998 4434 6.733 2.244

60.833

A o .
i A :
ar g o R o -
a Wik rige +
£ F_"UH R H
BEa et nt
el

H EEE »
- nartont
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(*) Projecdo com base na média de trés preparagdes por amostra
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(ii) Gerenciamento de rotinas campo & laboratério.
A falta de interagfio entre o geblogo de campo e o técnico de laboratério é um ponto
crucial para a boa performance do LAMIN. Esta “cultura”, instalada desde a criacio do
orgéo, tem persistido ao longo de sua histdria, de uma maneira progressiva .

A falta de rotatividade gerencial do LAMIN, bem como de aperfeicoamento
técnico dos seus gerentes, durante os 30 anos de existéncia do érgdo, ndo tem contribuido

para reverter a situacéo.

Por outro lado, as equipes dos projetos tém demonstrado um nivel de
conhecimento insatisfatério com relag8o as verdadeiras necessidades analitlcas que
venham a contribuir para o avango do conhecimento geolégico da ércaﬁ’As solmltac;oes de
analises nem sempre sdo submetidas a uma triagem previa, gm funciio do contexto
geologico regional, combinando informagdes de campo e reconhecimento microscépico
preliminar. Este fato tem acarretado um incremento excessivo na quantidade de amostras,
sobrecarregando o LAMIN desnecessariamente. Tem ocorrido solicitacdes analiticas
excessivas para um mesmo projeto, para amostras de rocha de uma mesma litulogia}de
mesma unidade geolégica, posicionada num mesmo contexto tectono-estrutural. Outro
fato interessante /refere-se a solicitagdes analiticas tecnicamente inadequadas ¢ a um
nimero excessivamente alto de amostras (e.g. O Programa Platina coletou cerca de
27.427 amostras sendo que 15.726 foram analisadas pelo LAMIN para minerais do grupo
da platina (MGP), provenientes de contextos geolégicos nem sempre reconhecidos como
favoraveis a mineralizagcSes de MGP; Fonte Relatdrio Gall Quentin, 1995. Recentemente, o
LAMIN realizou cerca de 2000 mil anélises para determinac8es de elementos maiores e
elementos-tragos no mineral gipsita. E também questionavel o emprego de dados de
“agua de cristalizagdo em rocha” solicitados por projetos em desenvolvimento pela
CPRM).

Por outro lado, a falta de interago campo & laboratério nio tem permitido:

\
. Definir, previamente, procedimentos e padrdes analiticos adequados aspesquisas

em desenvolvimento.

. Estabelecer cronogramas consistentes com as prioridades da Empresa.
. Monitorar resultados analiticos em fungfio do avango da pesquisa, permitindo

redirecionar as solicita¢des (gestdo da qualidade).
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(iii)  Informdtica
A auséncia de informatizagdo do LAMIN constitui-se em um ponto muito critico, que
tem concorrido, significativamente, para a morosidade da emissfio e envio de resultados
analiticos. Os dados obtidos pelos diversos instrumentais n#o t&m registro o line, sendo
registrados, manualmente, em fichas. Este fato contribui para a morosidade no processo
de disponibilizagio dos dados, bem como dificulta o acesso as informages por parte do
usuario. Este procedimento em uso pelo LAMIN favorece, sensivelmente, a introducéo
de erros nos dados obtidos, durante 0 manuseio dos mesmos.
Esta em desenvolvimento, pelo Departamento de Infnnn@tica (DEINF), o Sistema
de Controle Analitico (SICAN), que abrangeri desde as requisicdes de analise até a
emisséo e envio de resultados analiticos ao usudrio. Entretanto, o DEINF tem encontrado
sérias dificuldades na preparagdo do sistema (SQL), pois até agora nfo h4 uma definicio
por parte da CPRM sobre qual o banco de dados que ser4 adquirido. Esta situacdo néo
tem permitido uma otimizagdo no desenvolvimento do sistema.
Com relagéo a capacidade operacional do LAMIN na 4rea de informética, o 6rgéo
possut em suas dependéncias a seguinte situacio:
(1) 9 microcomputadores de uso compartilhado entre os técnicos, sendo 01
microcomputador modelo 486 DX4-100 e 8 microcomputadores modelo
Pentium (abarngendo de 133 MHz a 233MHz).

(1) 4 microcomputadores estdo sendo utilizados exclusivamente com

equipamentos analiticos.

/

(111) 8 impressoras de utilizag8o coletiva sendo 1 impressora matricial, 5 (
impressoras laser e 2 impressoras jatos de tinta.

"(Iv) 4 impressoras estdo sendo utilizadas exclusivamente com equipamentos
analiticos (ICP, FRX, C&S, CI).

(iv) 1 scanner.

De acordo com estes dados e considerando-se que o LAMIN possui 55

funcionarios, a relagio funcionario/microcomputador € de aproximadamente 4.

17



(iv)  Politica para o 6rgdo

Ha cerca de 30 anos de existéncia, 0 LAMIN n3o tem sido contemplado pelas
macrodiretrizes da CPRM. Por outro lado, a postura gerencial do orgdo ndo tem
demonstrado eficiéncia para apresentar alternativas a auséncia de uma politica
empresarial. Somente apés 24 anos de existéncia do érgo, foram elaborados os primeiros
planos setoriais pela Empresa, perfodos 1994-1996 e 1997-1999, que contemplaram o
LAMIN, considerando & renovagio e aquisicio de equipamentos. De acordo com o
estabelecido por esses planos para atender 4 demanda instrumental, foram estimados

recursos financeiros da ordem d& 891.811 24 @Jor corrente). Entretanto, apenas

T ~
TR

19,6% dos recursos financeiros necessarios foram repassados para 0 LAMIN (fonte:

Ministério de Fazenda, Secretdria Federal de Controle, Secretdria de Controle Interno do MME, 1998
Relatorio Auditoria Operacional LAMIN/CPRM, agosto, 1998, 38p).

Este fato demonstra:

(1) A politica em curso pela CPRM, historicamente, passou a nio contemplar
o LAMIN entre as suas prioridades.

(i) O despreparo gerencial do LAMIN, agravando-se com a ndo renovagio
das chefias desde a sua criagio e a nfio adogdo de alternativas para
minimizar a demanda de suas necessidades, resultou numa situacdo de
fragilidade e passividade para prover solugdes aos problemas do orgao.

(i) A inexisténcia de uma politica de aperfeicoamento efetivo para o LAMIN,

resultou na ndo atualizagfio do seu stgff técnico, que detem uma vasta

experiéncia analitica.

9.Levantamento estatistico do passado, presente e projecio futura da capacidade

operacional

A tempestividade no atendimento analitico do LAMIN, predominantemente aos projetos
em desenvolvimento para a CPRM, foi analisada para os ultimos cinco anos, periodo
1995-1999, com base nos dados fornecidos pela geréncia do LAMIN, conforme esta

exposta na Figura 4, Essas informag¢des, quando se relaciona o niimero de entrada de
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amostras ¢ tempo de atendimento, permitem tecer sobre o assunto as seguintes
consideracdes:

(1) Os fluxos de entrada e de saida de amostras dos projetos da CPRM no
LAMIN caracterizam-se por uma marcante irregularidade.

(1) Ha periodos em que o LAMIN operou parcialmente, reduzindo
bruscamente o atendimento analitico, em funcio das obras de substituicdo
da rede elétrica e outras obras civis.

(111) A partir de 1998, o atendimento analitico aos projetos foi, mais uma vez,
sensivelmente prejudicado pela escassez de reagentes, em decorréncia das
dificuldades financeiras da CPRM.

Os fatos acima expostos atestam, mais uma vez, a passtvidade gerencial do érgéo
bem como o desconhecimento do LAMIN com relaciio as decisdes da Empresa, levando
0 Orgdo a assumir atitudes isoladas, em total dissondncia com as prioridades e metas
estabelecidas pela CPRM. A ndo interacdo gerencial do LAMIN com a dire¢do da CPRM
cstabelece uma relagfio desfavoravel ao bom funcionamento do orgdo. Como resultado,
deixa de haver o reconhecimento e, consequentemente, o nfdo atendimento das
necessidades basicas do drgdo, que permita prover as condi¢des favoraveis de
operacionalidade.

Nesse contexto, em fung@o das obras de substituicdo da rede elétrica e outras obras
civis ¢ da escassez de reagentes, em decorréncia das dificuldades financeiras da CPRM,
for registrada no LAMIN uma pendéncia de 2158 amostras (vide Memo no
0197/LAMIN/99, de 26/10/99). A distribuicdo dessas amostras é a seguinte: 111
amostras de teses de pds-graduagfio de técnicos da Empresa; 745 amostras do Projeto
Mapa Geoquimico Internacional e 1302 amostras provenientes de 6 projetos em
desenvolvimento pela CPRM (Promin Tapaj6s, Rio de Janeiro, Peixoto de Azevedo, W
de Santa Catarina, Mogi/Pardo e Carutapera), sendo que destas; 722 amostras sio do
projeto Carutapera. Em adigdo, o LAMIN ja analisou 1686 amostras para este projeto.

Com relaglo a capacidade operacional futura do LAMIN, com base nos dados
expostos na Figura 3 e, demonstrados nas Tabelas I e II, o Oorgldo apresenta uma

significativa capacidade de atendimento a demanda analitica dos projetos da CPRM,
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especificamente para as analises de dgua e quimicas de rocha, solo e sedimento, bem
como para a elabora¢do de analises bioestratigraficas.

Nas condig¢@es atuais, a capacidade operacional mensal do LAMIN ¢ a seguinte: ,

(1) preparacdo de se¢des delgadas: 100 amostras ,t:t}
(1)  pulverizagdo de amostras de rocha: 1400 amostras (B o
(111)  pulverizagdo de amostras de solo & sedimento: 7000 amostras L )

(1v)  analise quimica de rocha (EM & ET): 500 amostras

(v)  analise bioestratigraficas: 60 amostras

(vi)  analise de dgua: 100 amostras.

10 Condigdes de operacionalidade e seguranca ,
Os pontos abaixo mencionados necessitam, de imediato, ser revistos no LAMIN com
relacdo as condigdes ambientais para operacionalidade e seguranca:

(1) Melhoria das condig¢des de seguranga, no que se refere 4 instalaco de
um sistema de alarme contra incéndio, tipo spinklers, que permita a
imediata evacuagdo em caso de acidentes;

(11) A imediata instalagdo de um sistema central de tratamento de agua,
provendo condigSes de 4gua limpa, livre de material em suspensfio e
ferruginoso, que permita facilitar, significativamente, o tratamento
prévio ao qual € submetida a 4gua antes do seu uso laboratorialygrite.

(111) A aquisigdo complementar de preparadores automaticos para dinamizar
a preparagdo de amostras (FRX & ICP) ¢ uma necessidade que carece
um atendimento a curto prazo. Trata-se de instrumental acessoério e,
portanto, de baixo custo, que em muito contribuird para o aumento da
capacidade operacional. Nesse item inclui-se também a aquisicdo de
pecas de substituigdo para a laminagSio que .opera em condicdes
precarias de atendimento.

(iv)  Manutengdo de contratos de assisténcia técnica preventiva, permanente,
aos instrumentos de alta preciséo.

(V) Suprir as necessidades na area de informatica, otimizando com maior

presteza a relagdo de 4,0 funciondrio para cada microcomputador para
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2,0 ¢ instalar o Sistema de Controle Analitico (SICAN), no mais curto

prazo.

11. Laberatérios regionais da CPRM

Regionalmente, diversas unidades da CPRM passaram a desenvolver atividades
analiticas, porém relacionadas predominantemente a estudos de petrografia e, em menor
propor¢dao, ao estudo mineralégico de concentrados de batéia, conforme pode ser
visualizado na Figura 5. Entretanto, observa-se que o avanco nessas unidades deu-se,
predominantemente, no que se refere a preparagdo (pulverizacfio) de material geolégico
(rocha, solo ¢ sedimento) para estudos de andlise quimica de rocha, seguindo-se a
confegdo de segbes delgadas para estudos petrograficos e mais raramente a preparagéo de
concentrados de batéia, para estudo dos minerais pesados.

A distribuigdo da capacidade operacional analitica por unidade regional
(superintendéncia e/ou residéncia) foi levantada através de um questionario (anexo ),
formulado com o objetivo de subsidiar a confeccfio do presente relatério. Nessa pesquisa
buscou-se conhecer ndo s6 a capacidade operacional da CPRM, regionalmente, como
também levantar a presente situacdo com relagdo aos recursos humanos e instrumental
disponiv& Eara atendimento & demanda analitica. A Tabela IV demonstra esta situacio,
por unidade regional.

Em adic8o, ainda com relagéo a utilizagio da capacidade operacional analitica das
unidades regionais da CPRM, um rigido controle de qualidade é necessario, uma vez que
predomina naqueles recintos o trabalho de nivel médio. Nesse sentido, em 1998, quando
o LAMIN estava operando para atender ao Projeto Mapa Geoquimico Internacional, o
sistema de controle de qualidade analitica do LAMIN constatou problemas de
granulometria nas aliquotas enviadas ao dérgdo e preparadas pelo Laboratério de
Preparagdo de Amostras de Feira de Santana (SUREG-SA). As amostras tiveram que ser

substituidas e todas foram preparadas no LAMIN (vide relato constante no Memo
0203’ LAMIN/99 de 08 de novembro de 1999).
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Tabela IV Capacidade operacional analitica das unidades regionais
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12 Equipamentos ¢ recursos humanos nas unidades regionais
Conforme exposto nos questionarios respondidos pelas grande maioria das unidades

regionais, a capacitdade de instrumental e recursos humanos consta na Tabela V.
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Tabela V Capacidade operacional e de recursos humanos nas unidades regionais da

CPRM.
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F onte Relarﬂrm Drremr:a de Hidrologia e Gestdo Territorial (DHT), Assessoria, 1999, Relatério dos

questionarios enviados as unidades regionais, novembro, 1999,
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13 Laboratorios Externos

De acordo com as respostas obtidas nos questionarios distribuidos para o LAMIN, bem
como para as unidades regionais da CPRM (anexo 1), levantou-se a capacidade analitica
externa, regionalmente (para material geologico e analise de agua), dos laboratorios que
operam comercialmente, como rotina (vide Figura 6). Entre os diversos laboratorios
mencionados (particulares, universidades ou de instituigées de pesquisa), o Laboratoério
Lakefield Geosol coloca-se como um dos mais indicados e com melhor performance para
o atendimento analitico externo comercialmente.

No periodo de 1994 a 1998, as unidades regionais da CPRM utilizaram
laboratérios externos para atender a demanda analitica. A maior parte das unidades
mostraram-se satisfeitas com os resultados recebidos e, entre os laboratorios contratados,
o Laboratorio Lakefield Geosol fol o que apresentou melhores e mais confiaveis
resultados.

Entretanto, conforme informado pelo LAMIN (Memo n° 0203/LAMIN/99, de 08
de novembro de 1999), “os limites de detecgéo atingidos pelo LAMIN, na sua grande
maioria, sdo sensivelmente melhores que os constantes da proposta do Laboratério
Lakefield Geosol, conforme pode ser constatado no extrato da Tabela de Servicos do
LAMIN,

Com relacfo aos laboratérios das universidades, a tentativa anterior da CPRM nido
obteve resultados satisfatérios, como, por exemplo, o convénio firmado entre a
Superintendéncia de Salvador (SUREG-SA) e a Universidade Federal da Bahia (UFBA),
levando o convénio a ser encerrado em 1997.

A experiéncia tem apontado que, com rarissimas exce¢des, as universidades

brasileiras ndo atendem a demanda analitica comercialmente, em processo de rotina.

14 Anailise ¢ consequéncias do confronto
A analise da situagio do atendimento analitico aos projetos de pesquisas geoldgicas, em
desenvolvimento pela CPRM, envolvendo os cenarios interno (LAMIN, responsavel pelo

atendimento a maior demanda e¢ umdades regionais, com atendimento restrito) e o
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externo atraves de laboratdrios particulares (vide item anterior), permite tecer sobre o

assunto as seguintes consideracdes:

(1) A CPRM, na condig¢do de Servico Geoldgico € Hidroldgico do Brasil, nio
pode prescindir de um laboratério para dar suporte a consecucdo dos
objetivos dos projetos de mapeamento geologico e de pesquisas mineral e
hidrologica.

(1) A manutencdo de um laboratorio pela CPRM assegura condicdes e
mecanismos de controle da qualidade dos servicos terceirizados, permite o
monitoramento dos custos e evita a dependéncia exclusiva dos
laboratorios externos.

(1) Com relagdo as analises de agua a CPRM, através do LAMIN, € o
laboratério oficial responsdvel pelas analises de aguas minerais e
consequente emissdo de laudos técnicos necessarios a comercializagio do
produto.

(1v) A capacidade nacional de atendimento a demanda analitica dos projetos
geoldgicos em desenvolvimento pela CPRM, bem como as andlises de
agua, em sistema de rotina, por laboratorios externos, ¢ questionavel.

(v)  Cabe a CPRM monitorar ¢ estabelecer o limite de atendimento a demanda
analitica dos projetos pelo LAMIN visando a manter os cronogramas de

execugdo ¢ promover, quando se faca necessario, a terceirizacdo desses

servigos. Nessas circunstincias, € imprescindivel a CPRM aplicar o |

controle de qualidade, periodicamente, assegurando a qualidade analitica

dos seus projetos.

ey

——

f\ﬁlS;PrOpﬂSi(;ﬁO de alternativas para o atendimento a demanda analitica da CPRM
E&ﬁ'ﬁﬁ"se na analise dos cené.ridls internos € externos do atendimento a demanda analitica
aos projetos da CPRM e visando contribuir para a melhoria desse atendimento, serdo
abordadas sobre o assunto algumas proposi¢des de alternativas.
(1) Como medida imediata cabe a CPRM reavaliar e redefinir o foco de

atuagdo do LAMIN, em alinhamento com as macrodiretrizes da Empresa.

Nesse contexto, 0 LAMIN deve priorizar ¢ concentrar sua atuacdo nas
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(1)

(iii)

(1v)

(V)

(V1)

(vii)

(viil)

— ——

bioestratigrafica jpara atender com exclusividade aos projetos da CRPM.,

—— s

bem como as solicita¢des de analise de 4gua, conforme a lei.

—————————

Para o atendimento do acima proposto, o LAMIN deve desenvolver
esforgos para o uso adequado da sinergia entre os diversos setores
laboratoriais. Para tanto, recomenda-se que nas analises de quimica de
;ocha (EM & ET) sejam desenvolvidos padrdes para os diferentes
instrumentais (FRX, ICP) operarem com limites de detecgéo aceitaveis,
permitindo a determinagdo dos EM e/ou ET durante um sé processo, por
um unico instrumental. Este procedimento evitaria a multiplicacdo de
uma mesma amostra em varias e ampliaria a capacidade operacional de
atendimento do orgao.

O retorno da atribuigdo da execugdo das analises petrograficas para o
LAMIN em muito contribuira para a revitalizagéo da “cultura geolégica”
do ‘6rgﬁo.

As analises tecnoldogicas em minerais ou minério, quando solicitadas, v
devem ser enviadas para institutos tecnolégicos nacionais.

As solicitagbes analiticas externas de rochas e/ou minerais s6 devem ser

i

aceitas no caso —gla comprovada disponibilidade de atendimento do
LAMIN.

O atendimento analitico, de qualquer natureza, para teses de poOs-
graduacdo, deve ser realizado pelo proprio “estudante”, com livre acesso
ao laboratorio para execugdo das suas proprias analises (sistema europeu).

Do ponto de vista organizacional, bem como gerencial — administrativo, o
LAMIN carece de uma imediata e efetiva reavaliagdo e reestruturacio,
visando a torna-lo mais dinamico e eficiente.

Uma maior aproximacgado entre a CPRM e o LAMIN, em ambito gerencial,
predominantemente, é recomendada para evitar dissocia¢cdo nas decisdes,
assegurando sucesso ao planejamento estratégico da Empresa. A medida

visa a um conhecimento prévio das prioridades e cronogramas de
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(ix)

(x)

(x1)

(xii)

(xiii)

execucdo dos projetos permitindo ao LAMIN estabelecer seu
planejamento adequadamente.

Uma efetiva interagdo entre os técnicos dos projetos € de laboratério em
muito contribuird para a melhor solugdo analitica as pesquisas em curso,
permitindo otimizar esforgos e resultados. Esse intercAdmbio permite o
dimensionamento consistente das solicitagdes analiticas em funcdo da
natureza da pesquisa em desenvolvimento, evitando volume
demasiadamente grande de amostras para andlise.

A informatizagdo do LAMIN ¢ essencial ¢ premente e em muito
contribuira para a agilidade e eficiéncia na disponibilizacio dos dados,
provendo condigbes de acesso on /ine & informagép pelo cliente.

Para maior tempestividade a demanda analitica, sugere-se que 0 LAMIN

elabore estudos visando a tercemzagao de parte das analises, repassando

JELEN . e

P .

sohcuagoes. Cabe a0 6rgao momtorar com ngldez a quahdade anahtlca
dos dados originados daqueles laboratdrios, bem como seus custos.

Outras solicitagfes analiticas menos fequentes, ou mesmo bastante raras,
que impliquem em instrumental mais especializado e especifico (e.g.
analise de inclusGes fluidas, isotopos radiogénicos ou estiveis, analises
mineraldgicas por microscépia eletrdnica ou por microssonda) devem ser
realizadas através de institui¢des de pesquisa ou universidades, nacionais
ou estrangeiras.

O LAMIN deve fazer maior uso, prinicipalmente, no que se refere a fase
de preparagdo de amostras e a execugdo de analises petrograficas, da

capacidade operacional disponivel nas unidades regionais da CPRM.

16 Recomendagio

Para a efetivacdo das medidas de reavaliagdo e redefinigéo das fun¢des e da natureza

Nl b — "

orgamzacwnal do Laboratério de Analises Minerais (LAMIN), por parte da direcio da

-— ey ey T L BFd S

CPRM, ¢ recomendével que o processo seja previamente analisado com especialistas com

comprovada experiéncia em ordenar transformacgdes laboratoriais similares.
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CAPACITACAO DE SERVICOS LABORATORIAIS
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LIMITACOES DOS LABORATORIOS EXTERNOS

Nem todos apresentam qualidade satisfatéria e cumprimento de prazos de execugcao

Nao atendem ao volume de amostras desejado, particularmente os laboratdrios das universidades
Os laboratérios das Universidades tém dificuldades de atendimento em prazos curtos

LABORATORIOS EXTERNOS
1. LAKEFIELD/GEOSOL 11. UNESP 21. EMBASA ( BA)
2. NOMOS (RJ) 12. UFRGS 22, CETEC (MG)
3. ACTLABS MT) 13. UNISINOS 23. CEGEQ (RJ)
4, BONDER & CLEGG (GO) 14, UFPA 24. SANEART ( MG))
5. SGS ( MG) 15. UNICAMP 25. COSAMA ( AM )
6. CLM Petrografia ( RJ) 16. UFPE 26. COSAMA ( AM)
7. CIENTEC ( RJ) 17. UFRJ 27 COPASA ( MG).
8. NOEL NUTES ( RJ) 18. IPT (SP) 28. CENPES ( RJ)
9. UERJ 19. CEMIG (MG) 29. CETESB ( SP)
10.USP 20. CEPED (BA)

figura 6
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LEVANTAMENTO DA CAPACIDADE OPERACIONAL

SERVICOS LABORATORIAIS

1. Indique sua capacitagcdo para a realizagéo dos servigos abaixo discriminados:

ATIVIDADES

CAPACIDADE

MEIOS

PRODUCAOQO/MES

EQUIPAMENTOS

R.H.

Preparac8o de Segdes Delgadas de Rocha

Preparac8o de Se¢des Polidas

PulverizacBo de Rocha e/ou Sedimento
(solo} para Estudos Quimicos

Concentrado de Batéia - Separac8o de
minerais pesados

Anélise Petrogréfica

Anélise Calcogréfica

Angélise Quimica de Rocha de Elementos
Malores e Tracos por Fluoresc8ncia de
Raio-X

Anélise Quimica de Rocha de Elementos
Maiores e Tracos por ICP {espectrOmetr
de emissfo por plasma) '

Anélise Quimica de Rocha de Elementos
Maiores e Tragos por AA (absorgéo

atdmica)

Anélise Mineralégice
(concentrado de batéia)

Identificag8o MineralOgica

Anélise Bioestratigrafica

Anélise Quimica e Bacteriolégica de Agua
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2. Nos servicos acima citados,indique aqueles cuja execucdo devem ser mantidos na CPRM (pelas caracteristicas de SGB) e quais 0s que
podem ser transferidos a laboratdrios externos

3. Indique os laboratérios externos, porventura existentes no Ambito dessa U.R., com capacitagdo (qualidade e quantidade) para realizar em
servicos passiveis de terceirizagdo

CAPACIDADE
ATIVIDADES PRODUG XO/MES L ABORATORIOS EXTERNOS

Preparac8o de Secbes Delgadas de Rocha

Preparac8o de Se¢bes Polidas

Pulverizacio de Rocha e/ou Sedimento (solo)
para Estudos Quimicos

Concentrado de Batéia - Separagéo de
minerais pesados

Anélise Petrogréfica

Anélise Calcogréfica

Anélise Quimica de Rocha de Elementos
Maiores e Tracos por Fluorescéncia de Raio- .~
X

Anélise Quimica de Rocha de Elementos
Malores e Tracos por ICP {espectrdmetro de
emissfio por plasma)

Andlise Quimica de Rocha de Elementos
Maiores e Tracos por AA (absorgéo atdmical

Anélise Mineralbgica
{concentrado de batéia)

Identificac8o Mineral6gica

Anélise Bioestratigrafica

Anslise Quimica e Bacteriolégica de Agua

—_— -
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4. ldentifique 4reas requeridas para aperfeicoamento técnico

5. Situacdo atual de informatizacao

6. Necessidades Materiais/Equipamentos
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