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1. INTRODUGAO

O Decreto n°. 2.455, de 14 de janeiro de 1998, que implanta a Agéncia Nacional
do Petroleo - ANP, criada pela Lei n°. 9.478, de 06 de agosto de 1997, estabelece, em
seu art. 4°, entre outras, as seguintes competéncias para a ANP:

II - promover estudos visando a delimitagcao de blocos, para efeito de con-
cessao das atividades de exploracao, desenvolvimento e produgao;

Il - regular a execucao de servicos de geologia e geofisica aplicados a

prospeccao petrolifera, visando ao levantamento de dados técnicos, desti-
nados a comercializacao em bases nao exclusivas;

IV - elaborar editais e promover licitacoes para a concessao da explora-

cao, desenvolvimento e producao, celebrando os contratos delas decorren-
tes e fiscalizando sua execucao; (...)

Para a eficicia das acoes decorrentes dessas competéncias, a ANP necessitara,
obrigatoriamente, tratar, administrar, guardar e disponibilizar os dados geofisicos, sismi-
cos, estratigraficos, geoldgicos, entre outros, hoje existentes € 0os que venham ser coleta-
dos pelos agentes exploradores e produtores de petréleo no Brasil.

Com base nesse fato, esta Companhia, através da Diretoria de Relagoes Institucio-
nais € Desenvolvimento - DRI, foi procurada pela Diretoria da ANP, na pessoa do Dr.
Giovanni Toniatti, para verificar a possibilidade de a CPRM, na qualidade de Servico
Geoldgico do Brasil, ser a depositaria e administradora dessas bases de dados.

Estando o escopo do trabalho em perfeita consonancia com os objetivos e diretri-
zes definidos pelos instrumentos reguladores da CPRM, a DRI, através do Departamento
de Informagdes Institucionais, integrou-se ao processo de implantacao dessas bases bus-
cando inicialmente as informacoes preliminares imprescindiveis a execucao do trabalho.

Foram promovidas reunides com a ANP, PETROBRAS, IBM e outras empresas
fornecedoras de servicos, onde foram acertadas as acoes que precisariam ser adotadas
para que o processo de implantacao das bases de dados fosse iniciado com brevidade.

Entre essas agoes, tornou-se indispensavel o conhecimento, em detalhe, do mode-
lo noruegués de administracao de bases de dados, reconhecido internacionalmente como
eficaz em razao dos resultados alcancados pela industria petrolifera daquele pais em curto
espaco de tempo e em condicoes técnicas e institucionais semelhantes as do Brasil.

O Sr. Diretor-Presidente da CPRM, em reuniao com a ANP, decidiu pelo envio
de missao a Noruega, composta pelo Srs. Augusto Wagner Padilha Martins, Diretor de
Relacoes Institucionais e Desenvolvimento, Ricardo Moacyr de Vasconcellos, Chefe do
Departamento de Informacoes Institucionais, € Carlos Alfredo Guimaraes da Vinha,
Consultor para Assuntos de Bases de Dados e Informatica, com a incumbéncia de levan-
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tar, verificar e avaliar os métodos, processos, equipamentos, sistemas € capacitacao téc-
nica dos agentes envolvidos na administracao de dados relativos a prospeccao, desenvol-
vimento e producao petrolifera da Noruega, localizados na cidade de Stavanger, quarta
cidade em populacao daquele pais, e centro estratégico da atividade petrolifera.

A viagem fol autorizada pelo Excelentissimo Senhor Ministro de Minas e Energia,
Dr. Raimundo Brito, e publicada no Diario Oficial da Uniao de 18/03/98, Secao 2.

2. OBJETIVOS

Com base nos objetivos genéricos da missdao, quais sejam levantar, verificar e
avaliar os métodos, processos, equipamentos, sistemas e capacitacao técnica dos agentes
envolvidos na administracao de dados relativos a prospeccao, desenvolvimento e produ-
cao petrolifera, a viagem tinha ainda os seguintes objetivos especificos:

. conhecer, em detalhe, os procedimentos, sistemas € equipamentos da empresa
norueguesa PetroData, responsavel pelo tratamento, administracao e disponi-
bilizacao dos dados sismicos e estratigraficos na Noruega;

2. discutir com a agéncia governamental de petréleo da Noruega (Norwegian Pe-
troleum Directorate - NPD) os aspectos institucionais do sistema de adminis-

tracao de dados desenvolvido pela PGS - Data Management AS e pela IBM,
mantido pela PetroData;

3. observar demonstragoes do sistema PetroBank em operacio;

4. discutir com a IBM os aspectos técnicos relacionados ao hardware e softwares
necessarios a administracao dos dados; e

5. wvisitar usuarios do sistema visando avaliar o grau de satisfacdo com os traba-
lhos desenvolvidos pela PetroData.

Além disso, a missao procuraria manter contatos com o Servico Geoldgico Noru-
egués e com a Embaixada Brasileira em Oslo, capital da Noruega.

3. PROGRAMA DA VIAGEM

Com base nos objetivos da viagem estabelecidos entre a Diretoria da CPRM e da
ANP, foi estabelecido o seguinte programa de trabalho, integralmente cumprido:

Dia 21/03 - Sabado

* Inicio da viagem Rio de Janeiro / Frankfurt / Stavanger
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Dia 22/03 - Domingo

e (Chegada a Stavanger
Dia 23/03 - Segunda-feira

e Reuniao com a PGS e PetroData sobre as bases, elementos e perspectivas do

sistema noruegués de administracao das bases de dados de interesse da industria
petrolifera.

e Demonstracao, pela IBM, do sistema PetroBank.

Dia 24/03 - Terca-feira

e Reuniao com a PGS e a PetroData sobre os elementos e funcionalidade do sis-
tema: administracao de arquivos e servicos de remasterizacao.

e Reuniao com clientes (SHELL) com apresentacdo do sistema.

Dia 25/03 - Quarta-feira

 Reuniao com clientes (STATOIL) com apresentacio do sistema, numa pers-
pectiva historica.

e Reuniao na NPD, com apresentacdo de palestra sobre o sistema PetroData
como um banco nacional para a Noruega.

» Jantar oferecido pela PetroData a delegacdo brasileira.

Dia 26/03 - Quinta-feira

e Reunido com a PGS e PetroData sobre os elementos e funcionalidade do siste-
ma: operacao das bases de dados e servigos customizados para clientes.

e Reuniao com a PGS e PetroData sobre os elementos e funcionalidade do siste-
ma: infra-estrutura e suporte.

Obs.: neste dia, o Dr. Augusto Wagner Padilha Martins visitou, em Oslo, o Servico Geo-
logico da Noruega e a Embaixada do Brasil.

Dia 27/03 - Sexta-feira

* Reunido com a PGS e a PetroData sobre (1) hardware, softwares e pessoal ne-
cessario para a administracdo das bases de dados; e (2) perspectivas comerciais

e institucionais de cooperacao entre a PGS, PetroData e 6rgios do Governo
Brasileiro.

Dia 28/03 - Sabado

e [nicio da viagem Stavanger / Londres / Rio de Janeiro

Dia 29/03 - Domingo

e (Chegada ao Rio de Janeiro
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4. DESCRICAO E ANALISE DAS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

O Anexo I traz detalhadamente todos os aspectos técnicos e operacionais resultan-
tes das observacoes e discussoes ocorridas nas reunides de Stavanger. Os comentirios a
seguir procuram, genericamente, descrever e analisar o escopo das reunides ocorridas.

4.1. Reunides com a PGS Management AS e PetroData AS, em Sta-
vanger, sobre o sistema noruegués de administragdo de bases de da-
dos de interesse da industria petrolifera

As reunides da delegacao brasileira com os principais dirigentes da PGS e Petro-
Data tiveram por objetivo conhecer e avaliar, preliminarmente, todo o modelo noruegues
de administracao das bases de dados de interesse da agéncia local e da inddstria petrolife-
ra, denominado genericamente de Norwegian Solution.

A Norwegian Solution envolve todos os aspectos referentes ao uso, incentivo ao
uso, padrodes, processos operacionais, administracdo e estratégias referentes as bases de
dados. Inclui ainda aspectos relacionados ao hardware e softwares utilizados. aos sistemas
de comunicacgao de dados, a estrutura da NPD e aos mecanismos existentes de discussio e

deliberacao sobre as agdes de interesse do Governo Noruegués, indistria petrolifera e
empresas de servicos.

O Anexo I contém figuras que ilustram detalhes e passos de todo esse processo.

4.2. Reunides na IBM, em Stavanger

Ocorreram duas secdes de reunides com os escritérios da IBM em Stavanger.
Nessas reunides foram observados:

I. os aspectos historicos que envolveram a IBM no desenvolvimento dos softwares
necessarios a implementacao da Norwegian Solution, bem como as condi¢coes que
determinaram a sua unido com a PGS Data Management, detentora do know-how
de tratamento de informages geofisicas para petrleo. Resultados dessa parceria
foram o software atualmente em uso, denominado PetroBank. descrito em detalhes
no Anexo I, e a criacdo da empresa PetroData AS, cujo capital social original era
de propriedade da IBM (1/3), PGS (1/3) e TTN, empresa norueguesa prestadora
de servigos na area de remasterizacdo e organizacio de arquivos sismicos:

2. demonstragdes técnicas e em terminal do sistema PetroBank, seu O&M e sua l6gi-
ca de desenvolvimento:
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3. o estagio de desenvolvimento do sistema, uma vez que O sistema nao esta acaba-
do; e

4. a prioridade de desenvolvimento dos modulos faltantes, tais como controle de
producao (considerado como primeira prioridade desenvolvimento, devendo estar
concluido até o final deste ano), “dados culturais™, ou seja, todos os dados geo-
l6gicos, estratigraficos e ambientais, associados a cartografia digital.

4.3. Reunido com a agéncia norueguesa de petroleo: NPD

Nessa reuniao foram abordados os aspectos institucionais da Norwegian Solution.
Foram relatados os aspectos historicos da agéncia e como ocorreram fatos e decisoes que
determinaram o desenvolvimento do software PetroBank (pela IBM e PGS), a criacao da
empresa PetroData, a implantacao de corredores rapidos de dados digitais e os mecanis-
mos de administracao de dados por parte da Agéncia.

Todos esses aspectos também estao tratados no Anexo [. Entretanto cumpre ressal-
tar o papel preponderante e estimulador em todo o processo de criacao, implantacdo e
acompanhamento da solucao norueguesa dos grupos de trabalho, com representantes da

NPD e de todas as empresas exploradoras de petréleo em atividade na Noruega, denomi-
nados Diskos.

Na verdade, esses grupos de trabalho e de discussao sao comités pelos quais trami-

tam as necessidades do setor publico e privado e de onde saem as grandes orientacoes €
padroes de interesse comum.

4.4. Reuniao com a SHELL

A reunidao com a SHELL buscou colher impressoes de todo o sistema noruegués
na visao do usuario do sistema.

Nessa reunidao foi possivel avaliar o bom nivel de satisfacao da SHELL e suas ex-
pectativas e anselos em relacao ao desenvolvimento dos novos modulos do sistema. Tam-
bém importante fo1 a verificacao de como uma empresa petrolifera trata in-house os da-
dos disponiveis na PetroData e o elevado grau de importancia conferido ao modelo 1m-
plantado que, afinal, € de interesse de todos (governo e empresas) e compartilha esforcos

€ custos que, em nao havendo um sistema comum, teriam que ser feitos por todos os
agentes individualmente.

4.5. Reunidao com a STATOIL

A reuniao teve a mesma motivacao da reuniao com a SHELL, ja descrita.
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Entretanto, além das observacoes normais de um usuario do sistema, a STATOIL
ofereceu também sua visdao peculiar, por ser uma empresa 100% estatal e ter participado
ativa e interessadamente da montagem dos comités Diskos e de ter participado da formu-
lacao de processo noruegués, uma vez que foi criada ha 25 anos, quando ocorreram 0s
primeiros investimentos em petroleo naquele pais.

Os dados historicos e a posicao institucional da STATOIL constam, também, dos
anexos.

4.6. Visita a Embaixada do Brasil na Noruega

A visita teve por objetivo oferecer uma visao resumida dos interesses da CPRM
na Noruega. Foi especialmente frutifera em razao do interesse de cooperar manifestado
pelo corpo diplomatico brasileiro naquele pais, que podera colaborar na tramitacao de
documentos e no apoio a visitas de técnicos e autoridades aquele pais. A receptividade no

que se refere a iniciativa brasileira foi1 expressiva e considerada estratégica para as rela-
coes entre os dois paises.

A Embaixada aguarda, ainda, sinalizacoes da ANP ou da CPRM para divulgar a
cooperacao e incluir representantes da CPRM e da ANP em missao oficial brasileira que
visitara a Noruega no segundo semestre deste ano.

4.7. Visita ao Servico Geologico Noruegués

Por ser a sede do Servico Geologico Noruegués em Trondheim, no norte do pais,
a visita ao escritorio de Oslo ndao cumpriu a finalidade prevista que seria iniciar a forma-

lizacao, através de um memorando de entendimentos, de um processo de colaboracao
mutua entre a CPRM e aquele organismo.

A Embaixada Brasileira, entretanto, prontificou-se em colaborar nessas negocia-
coes.

5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

As principais conclusdes e recomendacoes referentes a tudo o que foi observado
na Noruega constam dos anexos.

Para este Relatorio de Viagem cumpre, apenas, ressaltar os seguintes aspectos:

e a viagem atendeu perfeitamente as expectativas e cumpriu todas as finalidades
previstas nas negociacoes entre a CPRM e a ANP;
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e o Investimento realizado pela CPRM em primeiro conhecer o sistema para de-

pois efetivamente concluir as negociacoes com a ANP resultou proveitoso e
acertado;

e a CPRM reune todas as possibilidades e tem a capacitagao inicial basica para
habilitar-se a realizacao do servico pretendido pela ANP;

e uma vez definido, pela ANP, o modelo brasileiro de administracao de dados
de interesse da atividade petrolifera, e sendo escolhida a CPRM para gerenciar
esses dados, esta Companhia, além de fazer as aquisicoes de interesse daquela
agéncia, necessitara investir em treinamento € na formacao de pessoal de nivel

médio e superior para a administracao dos dados, bem como contratar parcel-
ros para a agilizacao do processo;

e embora os investimentos € a producao brasileira ja venham sendo teitos, ha
muitos anos, pela PETROBRAS, o momento da criacao da ANP, com a trans-
feréncia de acervos e a abertura de areas para exploracao por outras empresas
do setor, € 1deal para uma definicao abrangente de papéis e do modelo a ser
implantado; afinal todas as informacoes disponivels (muitas, mas muito aquém
das necessidades numa visao de futuro do setor petrolifero brasileiro) encon-
tram-se numa (nica organizacao;

e ¢ nitido o interesse dos agentes noruegueses envolvidos em colaborar na 1m-
plantacao de sistema semelhante no Brasil;

e em razao do sucesso do modelo noruegués - afinal a Noruega, em 25 anos,
passou de importadora de petréleo a exportadora, com uma producao média
diaria de 4 milhoes de barris de petréleo através de varias empresas explorado-
ras nacionais € multinacionais e um sem numero de empresas adjacentes e
prestadoras de servicos - € nitido o interesse das empresas consultadas em

contar, no Brasil, com 0s mesmos servigos, com os quais ja estao familiariza-
das;

e embora a ANP ainda nao tenha definido formalmente o modelo a ser implan-
tado no Brasil, importa observar que € inaliendvel e inadidvel o tratamento,
pela Agéncia ou por parceiros, dos dados sismicos que possibilitarao a admi-

nistracao, o controle de blocos e, principalmente, aumentarao o nivel de inte-
resse nas areas a serem negociadas,

e ¢ possivel observar dois niveis de atuacao na administracao das bases: um que
apenas atenda as necessidades institucionais e técnicas da ANP e um outro
(multicliente) que atenda aos interesses daquela agéncia e das empresas;

e para ambos os niveis, os investimentos da ANP serao semelhantes; entretanto,

caso a op¢ao seja pelo primeiro nivel, certamente as empresas encontrarao ou-
tras formas de implantar, por meios proprios, o segundo nivel;
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* numa primeira analise, € estratégico considerar que a op¢ao pelo primeiro nivel oca-
sionara uma duplicacao de esforcos de todo o sistema, um aumento de custos e uma
perda de visibilidade dos dados, comprometendo a agilidade e a organizacdo do pro-
cesso brasileiro de abertura da exploracao de petréleo.

Rio de Janeiro, 2 de abril de 1998.

Augusto Wagner Padilha Martins

Ricardo Moacyr de Vasconcellos

Carlos Alfredo Guimaraes da Vinha

10
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1 -INTRODUCAO

Tendo em vista o interesse da ANP, e por convite, da PGS foi programa-
da uma visita a Stavanger, Noruega, no periodo de 21 a 27 de marco, de uma
comitiva da CPRM composta pelo Dr. Augusto Wagner Padilha Martins, Diretor
de Relacdes Institucionais e Desenvolvimento, Dr. Ricardo Moacyr de Vascon-
cellos, Chefe do Departamento de Informacdes Institucionais, e Dr. Carlos Alfre-
do Guimaraes da Vinha, Consultor, para analise mais detalhada do sistema Pe-
troBank e do modelo de armazenamento e recuperacdo de dados da industria

petrolifera, na sua area de E&P, como consequéncia de uma avaliagdo prelimi-
nar ja realizada no Brasil.

Dentro desse objetivo, a PGS da Noruega preparou uma agenda, Anexo
IA, que permitisse ter-se uma visdo bem aprofundada da estrutura implantada
na Noruega, os papéis dos varios parceiros nesse modelo e os problemas e as

solugdes encontradas para tornar o Sistema uma base Unica que suportasse a
iIndustria petrolifera Norueguesa.

Assim, foram realizadas varias palestras e visitas, destacando o papel da
NPD, do grupo DISKOS, da PetroData, da visdo do usuario em relacdo a base
comum de dados e, finaimente, do préprio comprometimento da IBM com o sis-

tema, caracterizando o que se poderia denominar de Modelo Noruegués de
Administracao de Dados.

A analise desse modelo permite varias especulagdes em relacdo a im-
plantacao ou adaptacao para o Brasil, cabendo, no entanto, destacar, como fri-
sado por varias autoridades, que o momento atual no Brasil € mais que oportuno
para a implementacao de uma solucdo semelhante, pois uma organizacdo em

Inicio de atividades, como a ANP, sem nenhum preconceito estabelecido, certa-
mente teria sucesso nessa tarefa.
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2 - AGENCIA NORUEGUESA DE PETROLEO - NPD

A NPD (Norwegian Petroleum Directorate) foi criada em 1972 para assumir
as fungbes administrativas requladoras do setor petrolifero na Noruega.

Tem por objetivo principal promover a gestao competente dos recursos
petroliferos noruegueses, nos assuntos relacionados a:

gerenciamento dos recursos
seguranca

meio ambiente

tecnologia

economia

Impactos sociais

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

2.1 - Organizagao da NPD

A NPD esta subordinada administrativamente ao Ministério do Petroleo e
Energia, porém reportando-se também:

% ao Ministerio de Trabalho e Governos Locais em questdes de seguran-
¢a, ambiente de trabalho e contingéncias de emergéncia;

% ao Ministerio das Finangas nos assuntos de taxas de emissdo de CO2
na Plataforma Continental: e

% ao Ministerio de Assisténcia Estrangeira, nas questdes relativas aos
trabalhos em paises em desenvolvimento.

O Anexo IIA apresenta o organograma do NPD, constituindo-se de trés ni-
veis hierarquicos: o Diretor-Geral e seu staff, duas Divisdes a ele subordinadas =
no terceiro nivel, sete Departamentos, e mais um Escritério Regional.

2.2 - Prerrogativas da NPD

A NPD tem como prerrogativas gerais:

% participar, como observadora, em todos os comités de licenciamento:

% conceder a permissado para todas as perfuragdes de pocos:

% conceder a permissao para a execucao de todos os levantamentos
sismicos;

% receber da operadora de concessao todos os dados referentes as suas
atividades na Plataforma Continental Norueguesa;

% estabelecer normas para a remessa rotineira de dados e informacdes
para a NPD;

% solicitar a remessa de informagées adicionais se as recebidas niao fo-
rem consideradas suficientes.
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2.3 - Divisao de Administracao de Recursos Petrolife-
ros/Departamento de Administracao de Dados

Dentre os diversos 6rgdos do NPD, um apresenta interesse imediato dian-
te do escopo da viagem - o Departamento de Administracdo de Dados, subordi-
nado a Divisao de Administracao de Recursos Petroliferos.

A Divisao de Administracdo de Recursos Petroliferos tem por objetivo:

.

b

O

contribuir ativamente para uma administragao integra dos recursos pe-
troliferos;

facilitar as atividades de agregacao de valor na Plataforma Continental

com o Intuito de gerar um beneficio maximo para a sociedade, decor-
rente das atividades de petroleo; e

exercer o papel de Assessor Central e de Agéncia Executiva para o
Ministerio de Petréleo e Energia nesses assuntos.

Departamento de Administragdo de Dados tem por objetivo contribuir

ativamente para agregar valor a Plataforma Continental Norueguesa mediante a
melhor utilizagao da tecnologia de informacdes e de dados provenientes da Plata-

forma.

Subordinado ao Departamento, esta o Coordenador do Grupo Diskos, a
Secao de Dados de Recursos e a Secao de Sistemas de Computador e Apoio a

Usuarios

2.3.1 - Atribuicoes do Departamento de Administracao de Dados

O Departamento tem por atribuicoes:

-

\

A"

atender a demanda interna da Divisao de Administracdo de Recursos
Petroliferos com relacao aos softwares técnicos e sistemas de bases de
dados, bem como ao acesso de alta performance aos dados em arqui-
vos, deposito de testemunhos de sondagem, e bases de dados:;
fornecer estatisticas, prognésticos e relatérios a outras autoridades, in-
clusive o Ministério de Petréleo e Energia; e

oferecer a companhias de petroleo o acesso aos dados disponibilizados
relativos a analises de testemunhos de sondagem, dados digitais de
perfilagem de pocos, e copias de perfis de sismica e relatérios.

A NPD tem como premissas com relacao a Administracao de Dados:

b

N

.

a disponibilidade de informagdes de alta qualidade € um pré-requisito
para a tomada adequada de decisoes;

a administracao de dados € um elemento importante para aumentar a
eficiéncia nas atividades de exploragcao, desenvolvimento e operacgao;
as atividades do setor geram um volume crescente de dados decorren-
te nao so do aumento de numero de pocos mas também de novas tec-
nologias; e

a industria do petréleo tem um grande desafio na administracao de
seus proprios dados.
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2.3.2 - Remessa de Dados e Informagoes para a NPD

| Alem da administracdo de dados, o Departamento também exerce a ad-
ministracao do fluxo de dados, das operadoras para a NPD, a saber: aquisicéo,

utiizacao, armazenamento, reutilizacdo e armazenamento final, sendo responsa-
vel pela definicao da midia e de formatos.

A coleta desses dados é fundamental para o governo noruegueés, permi-
tindo uma agao reguladora e de planejamento, quais sejam:

% servir de base para as autoridades efetuarem o planejamento das ativi-
dades futuras;

% servir de avaliacao, das atividades atuais:
% garantir o eficiente compartilhamento de informacdes: e
% assegurar um nivel suficiente de informacdes para o publico.

2.3.3 - Confidencialidade dos Dados e Informacoées

Uma das fun¢des do Departamento é organizar e tornar disponivel as in-
formacdes uteis, mantidas pelas autoridades, que ndo sdo confidenciais por lei.

Os dados e informagées, mantidos sob a custédia da NPD, enquadram-se
no seguinte esquema de confidencialidade:

% dados culturais (linhas de costa, ilhas, oleodutos etc.): sdo publicos:

% dados de perfilagem de pogos: os dados brutos sdo disponibilizados
apos 5 anos;

w dados de sismica:

- levantamentos normais: dados sao disponibilizados apos 5
anos;

— levantamentos “Spec’: sao disponibilizados apés 10 anos;

— levantamentos cientificos (ndo destinados a prospeccao de pe-
troleo): sao publicos.

2.4 - Repositorio Nacional de Dados

O acervo de dados existentes na NPD constitui o Repositdrio Nacional de
Dados e compreende um volume bastante significativo, conforme abaixo:

— Deposito de Testemunhos de Sondagem:
- 90.077 m de testemunhos, relativos a 1.008 pocos
- 394.611 amostras de calha
- Banco de Oleo:
- 912 amostras, 2 garrafas de cada
— Dados de Perfilagem de Pocos
— Registros analogicos (em papel e filme) e fitas magnéticas relati-
vos a 750 pocos disponibilizados
— Sismica de Companhias
— 288 levantamentos (surveys) ao sul do paralelo 62° N

— 41 levantamentos (surveys) ao norte do paralelo 62° N
— Sismica da NPD

— 98 pacotes de dados (2-D)
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Considerando a representacao dos dados de sismica em termos de exten-
sao, o Repositério Nacional de Dados abriga um montante correspondente a
3.431.169 km., abaixo discriminados por origem de levantamento:

% companhias de petroleo 2.491.998 km
% companhias “Spec” 637.247 km
w NPD 264 .641 km
% cientifica 37.283 km
O acervo de dados e informagdes do Repositério Nacional de Dados serve
para:
% preservar o bem da Nacao;
% maximizar o valor desse bem:
% estimular investimentos nas atividades de E&P por
e autoridades da administracao,
e companhias de petroleo nacionais,
e companhias de petréleo internacionais: e
% atrair investimentos estrangeiros.
O uso dos dados e informagées do Repositorio Nacional de Dados abran-
ge:

%W 0 uso interno do NPD;

% O uso por outras autoridades:
% companhias de petroleo:; e

% 0 publico em geral.
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3 - GRUPO DISKOS

3.1 - Historico

A chave do sucesso do modelo noruegués de gerenciamento dos dados
da industria Petrolifera foi e ainda é o grupo DISKOS.

Este grupo surgiu de uma iniciativa da NPD: inicialmente, 4 companhias
ligadas ou mesmo pertencendo ao governo (STATOIL, HYDRO, SAGA, MOBIL)

e o proprio NPD associaram-se para definir uma base de dados unica para a in-
dustria petrolifera que garantisse:

% duplicacao minima dos dados arquivados:;
% acesso rapido e eficiente aos dados; e
w facil liberacao e intercambio de dados entre organizacées.

Hoje, o grupo DISKOS compde-se de 18 companhias, as mais significati-
vas na exploragao da plataforma Norueguesa, tendo atingido e mesmo ampliado
aqueles objetivos iniciais, alcangando uma situacao atual em que:

% 0s dados de exploracao estao arquivados em um ambiente comum:
foram reduzidos os custos de administracao dos dados;

tornou mais eficiente a exploracao e producao de petroleo;

Incentivou a competicao na interpretacao de dados ao invés do ge-
renciamento de dados brutos;

criou um repositorio nacional de dados; e
criou uma padronizacao para:

- tipo de dados,

- formato de dados,

- modelo de dados, e

- procedimentos.

vy ¥ ¥

¥ ¥

3.2 - O Modelo Atual

A solucao implantada pelo grupo DISKOS baseou-se em 3 elementos:

w estabelecimento de uma rede de alta velocidade interligando os mem-
bros do grupo;

w estabelecimento de uma operacao unica e um arquivamento centrali-
zado, operado pela PetroData; e

w estabelecimento de uma tecnologia unica para processar os dados,
atraves do sistema PetroBank, desenvolvido pela IBM.

Apesar do estagio ja atingido, € bom frisar que esta solucao ainda esta
em processo de desenvolvimento, principalmente em relacao ao modelo de ne-
gocio e novas funcoes e capacidades do sistema PetroBank, oriundo da propria
necessidade dos usuarios em funcao do aumento de utilizacao do sistema.

10
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3.2.1. Quanto ao Desenvolvimento Técnico

Novos desenvolvimentos sdo encaminhados ao grupo DISKOS, que os
analisa, especifica e encaminha a IBM para implementacao no PetroBank. Apos

essa fase, as atualizacdes retornam ao grupo para teste de aceitagao, quando,
somente entao, sao instalados na PetroData para operacao.

Um exemplo das novas funcionalidades que se espera do sistema é a

previsao para os novos tipos de dados. hoje ndo suportados pelo PetroBank.
como sejam:

% dados de producio:
- producao por pogo e instalacao,
- quantidade prevista para venda por campo,
- Importagao e exportagédo por instalacao,
- Uso de combustivel por instalacéo,
- Injeg¢ao por pogo e instalacao,
- estoque mensal por instalacao,
- venda de gas por proprietario e comprador,
- venda de oleo por navio:
% dados sismicos do poco;
% perfis de poco.

Como pode-se depreender da estrutura de desenvolvimento existente,
sempre ha necessidade de um envolvimento muito grande do DISKOS com a
IBM, principalmente na definicdo das prioridades que nem sempre Sao as mes-
mas para o DISKOS e para a IBM. E nitido, por exemplo, que a visao estratégica
da IBM é ampliar a utilizagdo do PetroBank, tornando-o mais flexivel a ambien-
tes operacionais ndo tao estruturados como o modelo noruegués, permitindo
supor-se que, no futuro, o PetroBank seja uma solucido vertical unica, desde o
arquivamento de dados basicos para a industria até os niveis de interpretacao e
Integracao, ja se podendo notar alguns passos nessa diregao como, por exem-
plo, a associacao da LANDMARK com a IBM como dealer do PetroBank

3.2.2. Quanto a Estrutura

O grupo DISKOS possui hoje uma estrutura formal assim constituida:

11
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Comité de Geréncia
18 companhias

Grupo Diretor
5 companhias

Gerente do Projeto DISKOS

Grupo de E ificaca
Grupo de Trabalho P Té:nl::' icagao

3.2.3 - Quanto a Novos Desafios

Os desafios para o grupo sao hoje:

w0 modelo inicial ndo mais se adequa devido A expansao de 5 para 18
membros;

w a estrutura de custo compartilhado cria poucos incentivos de negocios;
existe a necessidade do software suportar mais tipos de dados,

existe ainda muita duplicagao de dados na base central e nas empre-
sas; e

w 0 fluxo dos dados ainda passa pela NPD, sendo esta quem encaminha
os dados para a PetroData.

¥ ¥

3.3 - O Novo Modelo

Até este momento, o modelo ainda esta muito centrado no NPD como
coordenador/controlador do grupo DISKOS, fazendo com que a Agéncia fique
responsavel por todos os contratos do grupo DISKOS, segundo a formula que:

1. todos os custos das supridoras de servigco (IBM, PetroData e teleco-

municacées) sao cobertos e repassados para o grupo DISKOS (Cost
Plus);

2. todos os custos sao rateados segundo os criterios:

a) metade dos custos sao igualmente rateados entre os compo-
nentes do grupo;

12
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D) a outra metade dos custos € distribuida em funcao do total de

quilometros de levantamentos sismicos executados pelos
membros do grupo.

O novo modelo, que vai ser implantado ainda este ano. leva em conta
tanto a maior maturidade do mercado quanto a tecnologia em si, permitindo que
a participagao da NPD e do proprio grupo DISKOS seja menor, além de uma

maior flexibilidade no negocio e na propria operagao, através de novos arranjos
como:

A - contratos e custos:

e 0s contratos operacionais serao firmados entre as companhias
e a PetroData, atraves de acordos bilaterais:

e 0s membros do grupo DISKOS tém apenas que assinar uma
subscricao anual, igual para todas as companhias e cobrindo
apenas as necessidades basicas, garantindo assim um retorno
minimo garantido para a PetroData; e

e a PetroData deixa de receber dinheiro pelo arquivamento de
dados, baseando seu aumento de faturamento no uso do dado:

B - operacao e tecnologia.

O modelo modifica o fluxo de dados para a base comum, deixando de

estar centrado no NPD, fazendo com que a companhia os envie diretamente
para a PetroData.

Em termos de tecnologia, o NPD, como coordenador/controlador do

DISKOS, continua a ser o responsavel pelo encaminhamento de novas solicita-
coes a IBM.

3.4 - Banco de Dados Noruegués para a Industria Petrolifera

E uma imposicdo na Noruega que todos os dados sejam encaminhados
pelas companhias para o NPD, quer sejam digitais quer sejam em qualquer meio
nao digital, constituindo o repositorio nacional de dados. No entanto, conforme o
tipo dos dados, a sua guarda fica com o NPD ou a PetroData.

Assim cabe a PetroData arquivar:
% dados de navegacao para sismica;
w dados processados de sismica;
% perfis de poco; e
w dados de producao.
Cabe a NPD arquivar:
dados de testemunho de pocos;
dados interpretativos;
estimativas e planos;
relatorios;
dados de pipeline; e
documentos.

¥ ¥ ¥ ¥ ¥
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4 - PETRODATA

4.1- Historico

A PetroData foi criada para ser a operadora do modelo noruegués de

banco de dados para a industria petrolifera sendo seu capital distribuido iguali-
tariamente entre IBM, PGS e TTN.

Hoje com a compra da TTN pela PGS, esta se torna o acionista majorita-
rno com 2/3 do capital.

E interessante destacar que o novo modelo de negécio, que vem sendo
estabelecido pelo grupo DISKOS, torna a PetroData mais livre para desenvolver

outros servicos,

que nao apenas a operacao do PetroBank. Ja se fala, como

mostra o Anexo IlIA, do GeoBank na Noruega, seguindo o modelo dos
‘GeoBanks” da PGS em Houston, Cairo, Perth (Australia) e Venezuela onde os

servicos oferecidos sao mais amplos que apenas a operacao do banco de da-
dos multicliente cliente,

Nesta visao, hoje a PetroData propde-se a ser uma “one stop shop” para
dados e servigos para a industria, oferecendo, por exemplo:

“

¥ ¥ ¥ ¥ ¥

gerenciamento de arquivo;
servigos de "remasterizacao”;
operacao de dados;

solugoes “customizadas’;
provedor de infra-estrutura; e
servigcos de suporte ao cliente.

4.2- Uso do PetroBank na Noruega

Sao quatro as formas de uso do PetroData na Noruega: geral, pela NPD,
pela STATOIL e pelas companhias de servi¢cos de sismica:

e Uso geral

a) carregamento e arquivamento de varios tipos de dados na area de ge-
ociéncias;

b) pesquisa de dados disponiveis proprios ou negociados por todas as
companhias participantes do grupo DISKOS;

c) distribuicao de dados para os interessados via mudang¢a ou ampliagao
dos direitos de acesso (entitlement),

d) uso de informacoes cartograficas georreferenciadas (dados culturais)
para a producao de mapas;

e) recuperacao de dados em formatos compativeis com varias estacoes
de trabalho (LANDMARK, IESX, TIGRESS etc.); e

f) transferéncia automatica de dados via rede ou meio magnetico.
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e uso pela NPD:

g) gerenciamento do Banco Nacional de recursos Petroliferos;
h) rotinas seguras de divulgagéo de relatérios para as companhias na
Noruega; e

) distribuicao eficiente de dados para fomentar as atividades de novas
exploracoes.

e uso pela STATOIL:

a) mudancas ou ampliagdes de acesso a dados, como operadora que é
de todos os negocios com dados de petréleo na Noruega.

e Uuso pelas companhias de servico de sismica

a) carregamento e arquivamento de dados proprios;
b) camara de negocio para dados novos e antigos oferecidos a industria;
e

c) liberacao aos adquirentes dos dados atraves de mudanca de proprie-
tarios para acesso.

4.3.- Infra-estrutura

4.3.1.- Equipamentos e Rede

Nos Anexos IVA e IVB, estdao mostrados tanto a rede de comunicacgao do

grupo DISKOS, quanto a propria rede interna da PetroData e os equipamentos
de processamento de dados por ela operada.

E importante destacar que a PetroData, como operadora do grupo

DISKOS, utiliza uma rede prépria de alta velocidade dedicada nos acessos ao
PetroBank.

Quanto aos equipamentos de processamento da propria PetroData, Ane-
x0 IVB, tem-se 4 estacdes RISC modelo IBM RS-6000 com funcdes bastante
distintas como sejam: um servidor de arquivo, um servidor de aplicacées, um
servidor de bases de dados e um servidor de distribuicao.

Essa organizagao € bastante interessante para a distribuicao das cargas
de transacao, além de ampliar a seguranc¢a, uma vez que o cliente somente
acesa diretamente o servidor de base de dados, sendo os procedimentos poste-

riores de recuperacao e distribuicao executados sem a interveniéncia de qual-
quer cliente externo.

Convem também destacar que os equipamentos de processamento utili-

zados deverao ser atualizados ainda este ano para um plataforma mais moder-
na e possante.
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Como se vé pelos equipamentos da rede local da PetroData nio haveria,
no Brasil, qualquer dificuldade para a sua instalagdo. No entanto. 0 mesmo nio

pode ser dito em relacdo a rede de teleprocessamento, onde as tecnologias
ATM e frame-relay ainda séao incipientes no Brasil

4.3.2.- Software

O software principal € o PetroBank da IBM para ambiente UNIX (AlX) que
exige varios outros produtos como o ARC-INFO da ESRI, o ORACLE (SQL*NET,

SQL"DBA, SQL'LOADER etc.) o UNIFACE e o RECALL como constituintes
principais.

Afora esses, tem-se também um firewall (controlador de acessos remo-
tos) da SUN, e varios aplicativos desenvolvidos pela propria PetroData para fa-
cilitar o controle de qualidade dos dados e permitir a carga no sistema.

Obviamente, além desses, existem um grande conjunto de produtos ne-
cessarios a operacao e desenvolvimento, como em qualquer centro de proces-
samento de dados em ambientes de rede que, no entanto, ndo cabe mencionar
por nao ser de uso especifico para a solucao PetroBank.

4.3.3.- Recursos Humanos

A PetroData possui hoje 35 técnicos a maior parte sem nivel universitario

ou formagao especifica na area de petréleo, sendo formados e treinados in-
house.

Com o aumento da utilizacao do PetroBank e com as novas diretrizes de

negocios (GeoBank da Noruega) a PetroData esta em processo de contratacédo
de mais 15 técnicos (vide Anexo VA).

4.4.- Procedimentos

Para o grupo DISKOS e para a propria PetroData, o controle de qualida-
de dos dados a serem carregados, a seguranc¢a e a padronizacao sdo os consti-
tuintes principais do sucesso do modelo noruegués.

4.4.1.- Controle de Qualidade

E muito grande o énfase no controle de qualidade dos dados que sio
carregados no PetroBank, sendo esta a tarefa mais trabalhosa para o processo
de alimentacao da base.

Como exemplo, nos Anexos VIA e VIB, estdo indicados os requisitos mi-
nimos para carga de dados de sismica 2D e 3D.

O procedimento de aceitagcao de dados pode ser visualizado nos Anexos
VIIA e VIIB, onde sao mostradas as varias fases de controle e correcao de perfis

de pogos e sismica, prevendo-se até a rejeicao inicial de dados encaminhados
pelas companhias.

16
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| Essa rigidez faz com que hoje, todos os parceiros no processo sejam
mais cuidadosos com seus dados, tendo diminuido bastante a rejeicao de dados
€ mesmo o tempo em algumas tarefas de edi¢do para aceitacao no PetroBank.

4.4.2.- Seguranca

A seguranca dos dados e das transagdes é de importancia capital princi-
palmente em um ambiente multicliente.

Essa seguranca, no caso do PetroBank, & garantida pelas varias cama-
das de bloqueio e validagao como sejam:

% sistema operacional,

% conexodes da rede,

w firewall (somente para as ligacoes remota), e
w aplicacao.

Fora a segurancga de acesso e transacao, existe um plano cuidadoso de
‘back-ups” (copias de seguranga) e um planejamento cuidadoso de recupera-
¢ao, que no caso dos dados e da base de dados, sao diarios. Afirma a PetroDa-

ta que, no pior caso, somente se perderia o processamento de uma semana que
e o periodo de back-up da base de dados ORACLE off-line.

4.4.3.- Padronizacao

Sendo a PetroData uma solucao centralizada por si s6 ja caracteriza uma
padronizacao a nivel de hardware e software.

No caso do software a padronizacao amplia-se pela adocao pelo Petro-
Bank do modelo de dados EPICENTER definido pela POSC (PETROTECNICAL
OPEN SOFTWARE CORPORATION), o que, filosoficamente, cria uma solugéao

de sistema aberto para quaisquer implementacées de aplicagcées por outros fa-
bricantes.

Por outro lado, o modelo centralizado e cooperativo permite também a

implantagcao de um padrao para a qualidade dos dados e para os procedimentos
de operacao.

4.4.4.- Apoio ao cliente

Com a nova orientagdo do negécio da PetroData, aproximando-se do
modelo GeoBank da PGS, vem sendo ampliado para o cliente tanto o suporte

local quanto a geracao de novos produtos a partir do PetroBank. Como por
exemplo podem ser listados:

w relatorios especiais de utilizacao;

w reformatacao de dados para varias versdes e/ou formatos utili-
zados em estagoes de trabalho;

%W suporte e apoio na interpretacao de dados e avaliagao de re-
servatorio; e

% suporte e apoio na utilizagao de produtos especificos do Petro-
Bank (PDS).

17
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5. SISTEMA PETROBANK

5.1.- Historico

B O sistema PetroBank é uma consequéncia direta das definicdes e espe-
cificacées do grupo DISKOS, que através de um processo licitatério escolheu a
IBM para o seu desenvolvimento (a Schlumberger foi a segunda colocada).

E um produto cuja primeira versdo surgiu em 1995, e que apesar do es-

tagio ja alcangado vem ainda sofrendo varias implementacées em sua funciona-
lidade e no suporte a novos tipos de dados.

Apesar de ser um sistema surgido da necessidade de um determinado
cliente (GRUPO DISKOS), é também, hoje, um produto estratégico da IBM na

sua area de suporte para a industria petrolifera (E&P Solutions).

Se por um lado essa situagao demonstra um comprometimento de longo
prazo da IBM pelo produto, por outro lado cria situagdes de visbes nem sempre

comuns em termos da prioridade de novos desenvolvimentos demandados pelo
grupo DISKOS e pela estratégia de mercado da IBM.

5.2.- Esboco do sistema

O PetroBank € uma engenhosa montagem de varios produtos bem con-

ceituados no mercado, dentro de um ambiente UNIX, sob uma plataforma RISC
da IBM.

E assim que as fungbes de gerenciamento da base de dados e controle
de transacdes sao feitas pelo conjunto de produtos ORACLE e UNIFACE
(COMPUWARE), tendo como produtos auxiliares o0 RECALL (Z&S Consultants)

para dados de pocos, e a ARC-VIEW (ESRI) para dados cartograficos digitais e
sistema de informacdes geograficas.

Essa mescla de varios produtos, apesar de garantir a robustez do siste-
ma, por outro lado nem sempre mantém o mesmo ambiente de trabalho para o
usuario, ou uma mesma interface de utilizagcao amigavel.

A grosso modo, poder-se-ia caracterizar o sistema conforme o grafico a
seqguir:
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Usuarios de dados
especiais ou de
interpretacao

Usuarios de carga e

recuperacao de dados

. TIGRESS

. RECALL
.  STORM

COGNSEIS, etc.

MDS

(MASTER DATA STORE)

Reformatacao
Exportacao

: v
Open Work %ehofr:ame
Landmark . Charisma

. IEDX

Nesse grafico os dois grandes mddulos do PetroBank sdo o MDS
(MASTER DATA STORE) e o PDS (PROJECT DATA STORE).

O PDS é o médulo de interface com os aplicativos especificos, dentro de
um ambiente monocliente, e diferentemente do MDS, aceita outros tipos de da-

dos ainda nao implementados no MDS, dentro do modelo EPICENTER da
POSC.

O grafico tenta também mostrar que a utilizagdo de sistemas como, por
exemplo, o OPEN WORKS, GEOFRAME etc., é feita sempre via reformatagéo e
exportacao para as respectivas estagées de trabalho, sendo um processo de
mao unica, isto &, somente flui a partir do MDS para aqueles outros sistemas.

O MDS é o médulo principal para gerenciamento da base de dados no

modelo noruegués, e pode ser representado esquematicamente como na figura
a seguir:
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- Interface GIS (ARCVIEW)
- Formulario baseado em UNIFACE

Cliente

Base de Dados

Servidor de Dados
para carga e descarga de

dados programado

Dados em UNIFACE e C++

Gerenciamento de jobs de

fita programado em JAVA
Arquivos

Servidor de arquivo com
robo de fitas usando ASDM

Roboé

Fitas

E interessante destacar no grafico que as transagdes do cliente nao tém
acesso direto aos dados, sendo esses colocados disponiveis atraves de requisi-

cdes geradas a partir das escolhas do cliente no indice da base de dados , ga-
rantindo assim maior seguranc¢a ao sistema.

Vale também ressaltar, conforme mostrado no grafico, a estrutura hierar-
quica do servidor, distribuido logicamente em servidor de base de dados, servi-
dor de dados e servidor de arquivo, onde o cliente no modelo cliente-servidor so
tem acesso direto ao indice da base de dados, sendo as etapas seguintes exe-
cutadas automaticamente, o que garante uma maior seguranga ao sistema.

O ambiente de desenvolvimento € misto, usando ferramentas como o
JAVA, o UNIFACE e o C++, indicando tipicamente uma programacao voltada

para objeto o que até certo ponto garante uma independéncia de plataformas de
hardware.
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5.3.- Novos Desenvolvimentos

A versao atual disponivel do PetroBank & 2.C.0. estando previsto ainda
para esse semestre a versao 2.C.1, que ainda ndo cobre todas as novas solici-
tagoes do grupo DISKOS principalmente em relacdo a novos tipos de dados.

A impressdo é que as maiores novidades serdo no modulo PDS. o que
eventualmente € mais estratégico para a IBM em termos de negocio, uma vez

que permitira maior flexibilidade em incorporar solucées ja existentes no merca-
do.

As previsdes da IBM para desenvolvimentos futuros prendem-se princi-
paimente ao suporte a quaisquer tipos de dados, tendo sido afirmado que as

novas versoes permitirdo o acesso a qualquer base de dados que esteja de
acordo com o padrao ODBC (OPEN DATA BASE CONNECTIVITY)

Outra linha de implementacéo refere-se a cartografia basica digital e aos

mecanismos de pesquisa de dados espaciais que deverdo estar mais unidos ao
PetroBank e nao tao baseados nas solugées ARC-VIEW.

Em resumo, independentemente dos interesses da IBM ou do grupo
DISKOS em prioridades especificas, pode-se imaginar, conforme indicado pela
PetroData, que existe uma tendéncia para existir apenas um modelo l6gico de
dados dentro da area de E&P, e que a nivel de sistemas e base de dados mais
e mais aplicagoes serao integradas e as solugdes serdo sempre multidisciplina-
res, com produtos cada vez mais baseadas em redes de teleprocessamento .
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6 - CENARIO PARA IMPLANTACAO NO BRASIL

Um grande desafio se posta diante da ANP: a implantacdo de uma estru-
tura de administragao de dados e informac6es capaz de atender, de forma com-

petente, a sua missao como érgao reqgulador e fomentador das atividades da in-
dustria de petréleo no Brasil.

Esse desafio pode ser decomposto em quatro partes:

a) Modelo de Administracao de Dados da ANP;
b) Infra-estrutura de Hardware/Software;
c) Infra-estrutura de Pessoal; e

d) Dados Existentes no Brasil.

6.1 - Modelo de Administracao de Dados da ANP

A definicao do modelo de administracao de dados da ANP é uma etapa
crucial para o inicio da consolidagao efetiva da ANP como Agéncia.

E nitido que a ANP agiu acertadamente, em tempo e em grau de intensi-
dade, ao partir para definir, de principio, o esquema de administracdo do gigan-
tesco volume de dados e informagdes que necessariamente tera que lidar.

Pelo fato de ter sido recentemente criada, a ANP tem uma excelente
oportunidade para adotar as decisdes necessarias nessa area, levando em conta
a experiéncia de sua congénere na Noruega.

Uma primeira definicdo que a ANP deveria considerar seria com relagao
ao modelo de compartiihamento de dados:

a) se monocliente, ou seja, o acesso aos dados e informacdes se dara
apenas pelo pessoal interno da ANP, ou
b) se multicliente, no qual as operadoras de concessao compartilham com

a ANP os seus dados num Banco de Dados comum, como o adotado pela
NPD atraves da PetroData.

A escolha antecipada do modelo de compartilihamento a ser adotado pela

ANP e necessaria porque ira refletir no dimensionamento inicial da infra-estrutura
de hardware/software, bem como da de pessoal.

Existem indicagbes de que as companhias de petréleo em operagao no

Brasil deverao buscar um esquema de banco de dados comum, via ANP ou via
terceiros.

A segunda definicao pela ANP deveria ser a relativa aos padrdoes a serem
adotados pela Agéncia, com relacao:
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% aos tipos de dados a serem remetidos a ANP e
% aos formatos desses dados.

6.2 - Infra-estrutura de Hardware e Software

Com a decisdao da ANP pelo Sistema PetroBank para a gestao de seu

acervo de dados e informagdes, ja se tem uma idéia inicial acerca da infra-
estrutura de hardware/software necessaria.

O Anexo IVB mostra a infra-estrutura de hardware existente hoje na Pe-
troData, que em termos gerais balizaria aquela a ser adotada no Brasil.

Em termos de infra-estrutura de software o item principal € o conjunto que
compoe o sistema PetroBank. No entanto, certamente, outros produtos especifi-
cos para visualizagao de seg¢des sismicas e para o processamento desses dados

deverao ser incorporados ao elenco de produtos necessarios para clientela inter-
na da ANP.

A definicao precisa da infra-estrutura de hardware/software necessaria
para as funcdes da ANP, inclusive em termos quantitativos, devera ser tomada
apos a definicao da Agéncia acerca do modelo de compartihamento de dados
(mono ou multicliente), bem como das estimativas atuais e futuras do volume de

dados a ser contido no Sistema, aléem, evidentemente, de outras necessidades a
serem definidas pela ANP.

6.3 - Infra-estrutura de Pessoal

Embora nao seja possivel ainda definir claramente a quantidade necessa-
rna de pessoal para a implantacao, testes e operacao do Sistema PetroBank, pe-
las mesmas razdes indicadas no item anterior, tem-se uma idéia clara do perfil
dos especialistas necessarios em fungao das principais atividades inerentes a
operacao do PetroBank, quais sejam:

a) alimentacao dos Dados:

- operacoes pre-banco (relativas a qualidade dos dados)
- alimentacao dos dados propriamente dita

b) operacao do Banco de Dados;

c) atendimento a Usuarios.

As tarefas rotineiras da primeira atividade sao exercidas na Noruega por
pessoal de nivel médio, adequadamente treinados para tal, com um determinado
nivel de conhecimento dos dados que lidam.

Na segunda atividade, as tarefas podem ser desempenhadas por especia-
listas em informatica, com énfase em ambiente UNIX e conhecimentos especifi-

cos de Administracao de Bases de Dados e de Rede, existentes no mercado
(inclusive na CPRM).
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o A terceira atividade exige especialistas com o conhecimento dos dados
(principalmente de sismica e de perfilagem de pogos), de forma a permitir a co-

municagao, no mesmo nivel, com os usuarios internos (ANP) e externos
(operadores de concessao).

Pode-se ter uma idéia dos especialistas necessarios ao funcionamento de
uma estrutura semelhante a da PetroData mediante o antncio, em jornal norue-

gués, para o recrutamento de pessoal (Anexo VA), discriminados conforme abai-
XO:
-~ Especialista em Aplicacao
— Administrador de Dados Senior/Administrador de Dados
— Apoio a Usuarios em aplicativos de interpretacao
— Administrador de Sistema UNIX
—~ Especialista em Rede Senior
—~ Técnico em Rede

— Administrador de Bases de Dados

Evidentemente, diante da auséncia quase absoluta de especialistas em
sismica e perfilagem de pocos no mercado brasileiro, fora da PETROBRAS, ha-
vera a necessidade de um programa de treinamento intensivo, abrangendo,
numa primeira etapa, o conhecimento basico de geofisica necessario para os es-
pecialistas tecnicos, bem como de conhecimento especifico para os especialistas

em informatica. Numa segunda etapa, abrangendo as atividades de operagao do
PetroBank.

Finalmente, considerando (a) a necessidade da ANP de dispor do sistema
PetroBank operando rotineiramente, no menor prazo possivel, para a alimenta-
¢ao, organizacao e a disponibilizacao (quando for o caso) dos dados relativos ao
legado da Unidao, bem como dos relativos aos operadores de concessao; e (b) a
necessidade de capacitacao rapida da equipe para a implantagao, testes e im-
plantacao do Sistema; € nossa opiniao que devera haver necessariamente o en-
volvimento da PGS nessa tarefa, de forma a permitir se trilhar seguramente as
etapas de implantacéao, testes e operacao do Sistema PetroBank, bem como de
capacitacdo da equipe e, por decorréncia, transmitir seguranga ao mercado da
industria petrolifera, buscando, assim, comprometimento das companhias inter-
nacionais com o modelo brasileiro de gestao de seus recursos petroliferos.

6.4 - Dados Existentes no Brasil

Os dados processados de sismica e de perfilagem de pogos constituem o
acervo de dados de uso intensivo, e de importancia basica, na industria de petro-
leo. Como tal, a extensao de recobrimento de sismica de determinada area e a
qualidade dos dados processados sdo diretamente proporcionais a agregagao de
valor a essa area para a prospeccao de petroleo.

Segundo informagdes, o acervo de dados de sismica da PETROBRAS
corresponde a uma extensao de cerca de 1.000.000 de quildmetros, um volume

bastante expressivo, representado cerca de 25% do acervo hoje armazenado na
PetroData.
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| Sabe-se que a PETROBRAS contratou a ‘remasterizagao” e alimentacao
no Sistema PetroBank de sua propriedade de grande parte do acervo de fitas de
campo, com um prazo estimado de dois anos para a consecucio da tarefa.

Nao se tem ainda informacdes acerca do estagio de alimentacdo no Pe-
troBank dos dados relativos as fitas finais de sismica (pos-stack), bem como dos
dados de perfilagem de pogos, de interesse primordial para as companhias pro-
ponentes de futuras licitacdes de areas pela ANP. No entanto, sabe-se que, na

America Latina, a PETROBRAS é considerada a empresa que melhor organizou
seus dados.

Alem do mais, especula-se hoje que, com a abertura do mercado do Brasil
para a operagao de companhias internacionais de petroleo, esse volume de da-
dos de sismica devera dobrar num periodo de dois anos, ou seja, 0 acervo de

sismica que a ANP teria que lidar no final do ano de 1999 seria correspondente a
uma extensao de 2.000.000 de quildmetros.

Por conseguinte, a ANP deve preparar-se para comecar a lidar com esse
volume de dados e informagdes, essenciais para as suas fun¢des de agéncia re-

guladora, implantando, o quanto antes, uma estrutura capaz de exercer a gestao
desse acervo.

A titulo de sugestdo, indica-se abaixo um esquema de alimentagdo paula-
tina do acervo no Sistema PetroBank, a partir da definicao, pela ANP, das areas
prioritarias:

w levantamento, na PETROBRAS, das informacdes relativas aos dados
de sismica (pos-stack) e de perfilagem de pocos existentes nessas are-
as;

% ‘remasterizagao” (se for o caso) e alimentacao dos dados de sismica e
de perfilagem de pocos no Sistema PetroBank por ordem de prioridade;
e

w disponibilizacao dos dados para uso interno da ANP e externo (quando
for o caso).

Em paralelo, quando possivel, dar-se -ia andamento a ‘remasterizacao”
(se for o caso) e alimentacao dos dados referentes ao legado da Unido, bem
como, num futuro proximo, dos dados relativos as operadoras de novas conces-
soes da ANP.
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7 - CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

7.1- Quanto ao modelo institucional

a) A solugao multicliente da Noruega teve sucesso pelo comprometimento da
Agéncia Norueguesa de Petroleo e do Grupo DISKOS.

b) Se essa solugao for a adotada no Brasil, seguindo o modelo noruegués, a
ANP deve ser a grande patrocinadora e incentivadora, e, similarmente aquele

pais, deve iniciar com um pequeno grupo de empresas para definir os pa-
droes e procedimentos minimos.

c) O estabelecimento de um grupo restrito, sequndo os noruegueses, foi a cha-
ve do sucesso do seu modelo, mais ainda quando comparado com iniciativas
semelhantes como aquela da Inglaterra onde, até hoje, face ao grande nume-

ro de participantes e interesses especificos, ndo se conseguiu instalar a base
unica.

d) A partir desse forum minimo, outras empresas seriam estimuladas a partici-
par, atraves de incentivos tais como:

» acesso seguro e facil a dados de alta qualidade;

acesso rapido a dados antigos e novos;

reducao de custos na guarda e recuperacao de dados através da
cooperagao entre empresas na base unica;

estabelecimento de um padrao para as atividades de E&P no Brasil; e
» facilidade em negociar dados entre as empresas.

»
}

' Y

e) A adocgao pela PETROBRAS da solucao PetroBank € um estimulo a mais
para o modelo multicliente, facilitando sobre maneira a integracao.

f) A adocao de um operador neutro na administracao dos dados para o0 modelo

multicliente € também um grande incentivo, criando confianca e credibilidade
na solucao.

g) Na Noruega, a responsabilidade em negociar e liberar o acesso a dados € em
razao de processos historicos e/ou culturais da STATOIL e nao da NPD.

7.2 - Quanto aos dados

a) O banco de dados noruegués € quase que exclusivamente, hoje, um reposi-
torio de dados de sismica, ja na forma pos-stack.

b) Os dados brutos de campo ainda nao estdo no banco de dados, estando

previsto somente agora a sua inclusao e, assim mesmo, apenas um indice
para indicar sua localizagao.
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c) Para a industria, somente os dados pos-stack sdo extensivamente usados.

sendo minima a solicitagcao de dados pré-stack, utilizada apenas para even-
tuais reprocessamentos.

d) Os dados de navegacao para sismica maritima sao de acesso publico.

e) Somente agora os perfis de pocos estao sendo arquivados na PetroData, e
estao principalmente sob a forma digital, sendo as imagens dos perfis analo-
gicos apenas incluidos quando existem problemas no registro digital.

f) Os dados cartograficos digitais, denominados dados culturais, sdao bastante

exiguos, compondo-se quase que exclusivamente de linha de costa, tragado
de oleodutos, linha de navegacao de sismica e localizagcao de pogos, sendo
de responsabilidade da NPD a sua atualizacao e inclusao no PetroBank.

7.3 - Quanto ao Sistema

a) Apesar do estagio ja atingido, o PetroBank ainda € um sistema em desenvol-
vimento.

b) O Sistema é hoje, realmente, um banco de dados de sismica e de dados de
perfilagem de pogos.

c) Os desenvolvimentos futuros do Sistema baseiam-se fundamentalmente na
visdo estratégica de negocio da IBM e na pressao do Grupo DISKOS.

d) Sendo o Sistema uma montagem de varios produtos do mercado, nem sem-
pre se percebe um ambiente Unico de utilizagao, e, as vezes, ele nao € ami-
gavel como deveria ser. Um exemplo € a recuperagao de uma linha de sismi-
ca através de formularios. Companhias como a SHELL, para facilitar a opera-

cao, criaram grupos internos voltados exclusivamente para a recuperagao de
dados.

7.4 - Quanto a Infra-estrutura para a instalagao no Brasil

a) Hardware, Softwares basicos e instalagdes ndo apresentam nenhuma dificul-
dade de aquisicao, implantagcao e operagao.

b) Ja4 o PetroBank, para a sua utilizagao, necessitara de um treinamento exten-
sivo, e dependente da PGS/PetroData.

c) Em termos de recursos humanos, ndo ha necessidade de uma grande equi-
pe, apesar de alguns desses membros serem bastante especializados.

7.5 - Quanto ao Prazo

Se ndo houver entraves para aquisicao de equipamentos e softwares, poder-se-
ia iniciar aproximadamente em 6 meses os testes de operagao do sistema.
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ANEXO I A

PetroData/PGS
Agenda for the Norway Visit - March 21 - March 27 1998

Company: CPRM, Rio de Janeiro

Attendees: Augusto Wagner/CPRM Board Member
Ricardo Vasconcellos/Geophysicist
Carlos Alfredo da Vinha/Geologist

Comany: PGS do Brasil, Rio de Janeiro
Attendee: Luiz Fermando
Host: PGS Data Management AS, Stavanger

Audun Espeland
Astor lversen

Saturday - March 21
Arrival in Stavanger - Luiz Fernando

Sunday - March 22
Arrival in Stavanger - CPRM Delegation

Monday - March 23
Welcome and introduction to the Agenda for the visit
PetroData, Ullandhaug

The Norwegian Solution - background, elements and perspectives
IBM, Ullandhaug (Jan Terje Ullenes)

Presentation and Demonstration of Petrobank MDS

Tuesday - March 23

PetroData, Ullandhaug
The Norwegian Geobank - Elements & Functionality
0) Introduction
1) Archive Management
2) Remastering Services - with demo

Shell, Tananger (Bernt Lahmeyer)
PetroData as an External Master Data Store for Shell

Wednesday - March 24
Statoil, Ullandhaug (Gunnar Sjogren)
Archive-to-Desktop: Data Flow and Perspectives
NPD - Norwegian Petroleum Directorate (Kjell Reidar Knudsen)

PetroData as a National Data Bank for Norway
Dinner for the Brazilian Delegation

Thursday - March 25
The Norwegian Geobank - Elements & Functionality
3) Data Bank Operation with demos
4) Customized Services
The Norwegian Geobank - Elements & Functionality
5) Infrastructure Provider
6) On-site Support

Friday - March 26
IBM, Ullandhaug (Terje Rugland)

Petrobank - Current Functionality and Future Plans
PetroData , Ullandhaug

Summary & Wrap up
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ANEXO IIT A

GeoBank in Norway - Operational Units
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ANEXO V A

Applikasjon Unix system administrasjon

Stillingen omiatten

PetroData har i dag en meget spennende infrastruktur, basert pé
* Kontakt mot kunder og leveranderer

klient/ tiener teknologi, hvor siuttbrukerne kan aksessers sine
geo-data over et heyhastighets ATM nettverk. Vi har i dag en stor
serverpark basert pd IBM RS teknologi og IBM ADSM robotteknologi
fOH';rl:h;nnno og distribusion av data. Vi er né i ferd med & o
utisre en sterre oppgradering for & mete et stadig ﬂigondthhwl -
for effektiv infrastruktur. | den forbindeise ensker vi oss med-
arbeidere med hey kompetanse innen UNIX drift/support

og databose-adminisirasion, og ssker derfor etter personer til
feigende stillinger:

* Uttesting av nye applikasjoner og teknolog)
* iImplementering av nys applikasioner

* Noe brukerstetite bdde internt og qksternt
* Kompetansebygging og oppimnng

Dv ber ha:

* Relevant hegskols/universitetsutdanneise
* Kiennskap til klient/tjenar arkitektur
* Kjsnnskap il internett/web teknologi
+ Programmeringskunnskaper i Jova og C++
* Dokumentert ertaring i bruk av PC, GIS verktaey,
Unix, relosjonsdatabaser (Oracle) Stillingen omfatter:
* Ansvar for daglig drift og vediikehold av Unix milje og programvare

Senior data administrator/data administrator ' Problemhéndtering
* intern/ekstern Unix relatert support

Senior/driftsansvarlig

Stillingen omfatter:

* Dokumentasion og prosedyreutvikling innen Unix drift
+ Kvalitetskontroll og preparering av data

* Innlegging ov ulike datatyper til Petrobonk Du mé ha:
* Preparering og uttak av dato fra Petrobank
* Vedlikehold og oppdatering av data i bose

* Relevant hegskole/universitetsutdanneise

* Dokumentert driftserfaring fra Unix milje

* Tilrettelegge data for videre tolkning og evaluering * iInngbende kjennskap til AIX og/elier Soloris

* Innlegging og tilrettelegging av data p& arbeidsstasioner * Kiennskap tii TCP/IP, overvékningssystemer og brann-
* Muligheter for prosjektarbeid internt og eksternt murigsninger

* Noe brukerstaette og kundekontakt

Driftskonsulent

Dv ber ha:
+ Erforing fro geofysisk/geologisk milje Stillingen omfatter:
* Arbeidet med PC, GIS verktey, UNIX arbeidsstasioner * Uttering av doglige driftsrutiner i Unix milje

og noe databaseadministrasion * Problemhéndtering
v God kjennskap til en eller Aere av industriens standard * Intern/ekstern Unix relatert support

verktey (Landmark, Charisma, IESX, RECALL, Tigress, Finder, Dy mé ha

s, o * Driftserfaring fra Unix milje, men nyutdannede vil ogsd
* Evne til & arbeide sveert strukturert og seivstendig ol vurdart

* Kiennskap til Unix, fortrinnsvis AlX og/eller Solans
Tigress customer support

Sammaen med vért sesterseiskop PGS Tigress vil PetroData opprette en Database administrator

steftetioneste for Tigress-brukere i Stavanger. PGS Tigress leverer $tillingen omfatter:

* Ansvar for administrasjon av databasene
* Problemhdndtering

markedsiedende programvare til oljeindusirien i hele verden, Tigress

or of bredt spekter av avanserte tolkningsverktey for geofaglig arbe:d.

Stillingen omtatter: * Tuning og performance testing
+ Stette til brukerne av programvaren, ogsd ute hos brukerne * Implementere nye databaser
» Kurs og konsulenttienester * * Dokumentasion og prosedyreutvikling innenfor DBA funksjonen
y | !
Delta sentralt | vivikling av programvare og tjenester 5e ber har
Du ber ha: * Relevant hegskole/universitetsutdannelse
* Geofoglig vtdannelse fra universitet eller heyskole * Dokumentert DBA-erfaring
* Gode kommunikasjons- og presentasionsegenskaper * Inngdende kunnskap til Oracle |
+ Kreativitet til & lase problemer ute hos kundene ¢ Klonnskap til POSC on fordel
¢ Eyne til § tilpasse seg nye miliser
* Gode engelskkunnskaper

| tillegg vil erfaring fra felgende omrdder vare en fordel:
* Erfaring fra arbeidsstasjonsbosert programvare

¢ Kjennskap til UNIX og databaser Pe trdData 33
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ANEXO VI A

Minimum Requirements for 2D-surveys

One seg-y file per line, with eof-marker at end of line, deof-marker at end of tape.

All files comprise an EBCDIC-header, followed by a binary header, and trace headers
each leading to a seismic trace.

Survey and Line name must be found in the EBCDIC-header (in line C1 & C2).

Sample rate and samples per trace found in Binary header.

Trace sequence numbers must be given, increm. by 1 (byte pos. 14 in trace header).
Cmp numbers monotonously increasing/decreasing (byte pos. 21-24 in trace header).
Data should preferably be defined on 3480/3490 cartridges.

Table of all merge points, including relation first shotpoint at cmp number. Paper
section of a representative line must be submitted.

Data owners must ensure that correct access rights are included with data. Please

contact PetroData for further information on formats supported. The latter two points
are given on separeted paper.



ANEXO VI B

Minimum Requirements for 3D surveys

One seg-y file per line, with eof-marker at end of line, deof-marker at end of tape.

All files should consist of an EBCDIC-header, followed by A binary header, and trace
headers each leading to a seismic trace.

Any relevant information on Rows (in-lines) and Columns (x-lines), their ranges and
byte positions (if not in EBCDIC-header, please enclose on paper).

Surveys should not be x-line sorted as this is not presently supported by the
application.

Data should preferably be delivered on 3480/3490 cartridges.

Data owners must ensure that correct access rights are included with the data. Please
contact PetroData for further information.

Any data to PetroData should be in accordance with the Diskos and PetroData

agreement (enclosure #12) as a basic rule, and PetroData will recommend that this is
followed as far as possible.
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PetroBank Preparation - Process Flow

EXPEDITION EDIT OPERATOR

SURVEY + Register job E 5 (I:{‘egeneratinn of ‘tapes . Analyze tapes & lists
SELECTION * Check received dala ' Urcjt:: ncx: tahpebk list (as necessary)
(Customer vs. specifications pdate QA check fis * Set up load job

or TTN) + Update QA check list » Update QA check list

LOAD OPERATOR

. L\?d l:nput ’tﬁiapesdt-nk « Check for Discrepancies LOAD OPERATOR
ork afea on (1% » Edit data according to spec » Create output tapes

» Tape status/error reporting C S tt
_ » Create Output Report and can output tapes
» Update QA check list Final Report to create scan report
« Create/Update Survey Report » Update QA check list
 Update QA check list

QA/QC EXPEDITION CUSTOMER

» Check Scan Report » Create transmittals OR

» Check Final Report » Pack output tapes and PETRODATA %,

» Register Output Tapes reports | | S
in Petromaster » Arrange delivery to PetroData * Vrknsminsl {2 copecs) =

: * Output Tapes

« Create and Attach Labels e Fax survey reports to chient « Final Report

» File Copies of Survey » Pack Input Tapes and » Survey Report o
and Final Reports Arrange Delivery to NGS « Paper Section(s) a

«Update QA check list » Copy of QA check list e
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