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RESUMO

O CAULIM DO RIO CAPIM

Verifica-se, atualmente, em muitos paises, como parte integrante
do respectivo desenvolvimento econdmico, a valorizacdo dos recursos
minerais nacionais com vistas ndo s6 a reducdo das importacdes e,
consequentemente, reducdo de preco da matéria-prima, mas,
sobretudo, com a intencao de criar riquezas pela obtencdo de produtos
de elevado valor econémico, de satisfazer as necessidades nacionais e

de exportar essas matérias-primas.

O aspecto interessante desta dissertacdo é demonstrar o que esta
para acontecer no Brasil, um pais em desenvolvimento, que possue
enormes reservas de caulim, na regido do Rio Capim, onde empresas
tém investido fortemente na sua valorizacdo, exportando para paises

desenvolvidos.
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ABSTRACT

THE RIO CAPIM KAOLIN

Im many countries the mineral resources upgrading is nowadays a
component part of their economical development, it aims not only at
reducing the imports, with the consequent cut in the raw mateials price,
but mostly at supplying the home market and also at exporting that raw

material.

The important feature in this essay is to demonstrate what is due
to happen in Brazil, a developing contry which possesses significant
kaolin reserves, in the Rio Capim region, where companies have been
investing heavily in their upgrading and are exporting to developed

countries.
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O CAULIM DO RIO CAPIM.

1. INTRODUCAO

O presente trabalho € uma revisdo bibliografica e visa medir o
comportamento no mercado do comodity mineral internacional, em
consequéncia da descoberta de novas jazidas do caulim na regido norte
do Brasil, mais precisamente na bacia do Rio Capim, estado do Para.

Esta investigag&o partiu da vontade de se conhecer com mais
profundidade este mineral, em virtude do ocorrido na tentativa de
licitacdo desta mina de caulim no Rio Capim, realizada no ano de 1989.
Apds o resultado com base na avaliacdo de 4 propostas apresentadas,
a comissao de avaliagao do licitante definiu como vencedora a proposta
de um consoércio multinacional. Quando a decis&o foi comunicada aos
proponentes, houve uma posi¢cdo de confrontacdo por parte de uma
empresa nacional, com a assertiva que sua proposta seria melhor que a
da multinacional, com base no valor do NPV. Logo em seguida houve a
entrada de uma acao popular, impetrada por dois cidaddos, um ex-
desembargador, contestando a decis&do da licitante, com um arrazoado
que listava desde o critério de escolha da vencedora com base em
valores financeiros globais inferiores aos da empresa nacional, bem
como alertava contra a formacdo de um cartel controlador do negodcio
caulim em escala mundial, que seria danoso ao desenvolvimento

industrial do Brasil, nessa area de pigmentos.
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A licitante justificou-se apropriadamente, contestando os termos
da agao popular, com base em critérios que justificavam a escolha do
consorcio, praticamente sem risco algum e em prazo relativamente
curto de pagamento, isto €, em 5-6 anos, apds a assinatura do contrato
de cessao dos direitos minerarios.

Por outro lado foi apresentada uma proposta indefinida quanto a
cronograma de implantagdo e respectivas escalas de produgao, numa
posicdo que se de um lado poderia ser interpretada como “realista” ja
que dependeria da confirmagao das reservas de qualidade competitiva
da licitante e da conquista gradual de mercado para crescimento
consentaneo da producao, ficava evidente a licitante que tal enfoque
conferia alto grau de incerteza na viabilizagdo do projeto, uma vez que
o0 royalty somente seria pago com a produgdo em marcha, isto &, se e
quando o projeto fosse realmente implantado e em operacgéo.

A verdade, no entanto, € que a avaliagdo comparativa que a
comissdo de licitagdo realizou, ficou vulneravel a ataques externos,
pelo fato de se ter usado dois indices diferentes de taxa de risco para
comparar retornos econdmico-financeiros (NPV). Assim, de certa forma
comparou o NPV da proponente descontado a taxa de 15%aa, e o NPV
da multinacional a taxa de 10%aa.

Ainda que a comissao da licitante tenha oferecido justificativas
aceitaveis para agir da forma como agiu, inegavelmente deixou um
flanco aberto para que os partidos insatisfeitos nele assestassem suas

baterias.
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Edital n® 01/89

Quadro comparativo de ofertas dos interessados

Saldo residual de pagamentos
Valor Atual Pagamento
Proponente (US$ 1 mil) Inicial Valor Atual Prazo Pagto
(US$ 1 mil) (US$ 1 mil) (anos)

Empresa A 16.653 2.516 14.137 29
Empresa B 1.236 1.236 - -
Multinacional 21.036 12.000 9.036 5
Empresa D 23.822 - 23.822 20

Ainda que, com alguma dificuldade, obtive alguns esclarecimentos

a respeito desse mineral. A principal empresa produtora, limitou-se a

me receber e sem muitas delongas, despedir-se nao fornecendo

qualquer informacao sobre o produto deste trabalho. Na biblioteca da

CPRM e entre os conceituados gedlogos lotados naquela conceituada

empresa, pude tecer alguns comentarios e resgatar valiosas

informagdes. Em alguns quadros demonstrativos aparecem datas com

uma certa antiguidade; isto se da devido ao fato de que o Brasil nao
possuia historico sobre este mineral e as fontes externas alertavam

pelas possiveis informag¢cdes nao fidedignas. Atualmente poucas

empresas deste ramo de mineragdao tém dados confidveis e algumas
empresas consultadas ndo querem prestar declaracbes a respeito da

producao, exportacdo e outros pareceres a respeito do caulim

brasileiro, alegando tratar-se de informagdes de interesse somente dos

acionistas. Consequentemente, fiquei apenas com o0s recursos do

centro de documentacdo técnica da Companhia de Pesquisa de




Recursos Minerais. Desta forma, solicito aos senhores leitores, minhas
desculpas sobre informag¢des de dados historicos desatualizadas do
que hoje ocorre, apesar de que as empresas nacionais néao
contribuiram muito para a melhoria da performance industrial mineral.
Mesmo tendo surgido no ano de 1999, duas empresas na area do rio
Capim, estrategicamente inauguradas para tentar conquistar a fatia do
mercado, que por quase trinta anos deixou de ser, ou melhor dizendo,
ficou abandonado com um magnifico potencial mineral, o que poderia
se tornar a maior mina de caulim do mundo, desenvolvendo aquela
regido, transformando por completo no que ocorre na atual realidade do
estado do Para. Adiante exponho todo o conhecimento adquirido em
pesquisas sobre este mineral, conforme segue:

O caulim é uma substancia do grupo de silicato hidratado de
aluminio, e se constitui basicamente de caulinita (Al;032Si0,2H,0).
Geralmente € de cor branca, podendo ainda ser amarelado ou
avermelhado. E muito fino, opaco, altamente homogéneo, de alta
plasticidade, podendo ser associado a outros minerais tais como
halosita, mica, quartzo, feldspato, alunita, turmalina, anatasio, rutilo e
limonita.

Sua aplicacado industrial € intensa, sendo utilizada em diversos
produtos, entre os quais se destacam o papel, borracha, refratarios e
ceramicas. Além desses, o caulim também é empregado na fabricagéao
de tintas em geral, adesivos, cimento, produtos alimentares e
farmacéuticos, catalisadores, absorventes, fertilizantes, gesso,

detergentes, lapis, couro, cosmeéticos e pesticidas. (ver quadro 1).
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Tabela 1 - Diferentes utilizagdées do caulim

Utilizagoes Principais Utilizagoes Menores
Carga para papel Cimento Couro
Cobertura para papel Medicamentos Cosmético
Ceramicas Tintas especiais |Lapis
Plasticos Pesticidas Detergentes
Tintas Catalisadores Refratarios
Borrachas Fertilizantes Pozolanas

Fonte: Bol.Minas, Lisboa, 27 (2).

O caulim é produzido por cerca de setenta e cinco paises, no
entanto, dados relevantes referem-se a trinta e cinco deles. O método
pelo qual sdo compilados incorre em alguns problemas como falta de
uniformidade de unidade utilizada, mistura de padrao tecnolégico de
cada segmento da oferta, ndo separando a quantidade produzida da
beneficiada e falta de dados organizacionais.

Além dos produtores tradicionais como EUA, Reino Unido,
Alemanha, Russia, destacam-se hoje, a produgcao do Brasil, tanto em
qualidade como em quantidade, a da Australia, as da China e da Coréia
do Sul.

O distrito mineral do Rio Capim possui as melhores reservas e
estdo incluidas entre as maiores do mundo. Demonstrando a crescente
demanda deste bem no mercado mundial, o Brasil podera na préxima

década influenciar de forma marcante, no preco deste bem mineral,

) )

visto a dimensdo das reservas medidas“, indicadas'® e inferidas(s,

nesta regiao.
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Apesar dos Estados Unidos e do Reino Unido possuirem as
maiores reservas mundiais de caulim, informagbes da area geoldgica
afirmam a exaustdo dessas minas para as préoximas décadas. A
producdo americana na atualidade gira em torno de 8,5 milhdes de
toneladas/ano e o Brasil ocupando atualmente o quarto lugar na
producdo mundial, produz 2,02 milhdes de toneladas/ano, ndo estando
computada a regidao do Rio Capim.

O caulim deste local, conforme analises realizadas em
laboratdérios de elevado conceito internacional, € de alto teor de
caulinita (Al;032Si0,2H,0) e baixissimo teor de ferro (impureza), sendo
classificado como um dos mais puros do mundo. Diante da pureza
deste mineral, o custo de beneficiamento podera sera de baixissimo
valor.

Os projetos de exploracdo e implantagdo das wusinas de
beneficiamento do caulim, previstos para o final dos anos 90 na regido
do Rio Capim, obtiveram beneficios e facilidades, em virtude do
governo brasileiro possuir nesta regido investimento em fase de
implementagédo, tais como Programa Grande Carajas, Hidrelétrica de
Tucurui, Complexo Industrial de Bacarena, Projeto
ALBRAS/ALUNORTE, Distrito Industrial de Maraba, Hidrovia Araguaia-
Tocantins e Zona de Processamento de Exportacédo - ZPE de Bacarena.

Uma das areas mais importantes para o desenvolvimento dos
chamados minerais funcionais € o0 mercado de insumos minerais para a

industria do papel, pela intensidade com que ele vem sendo consumido.
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Grande quantidade de minerais industriais € utilizada na industria
de papel, simultaneamente como carga de enchimento (filler) ou
pigmento para revestimento (coating). Esses minerais conferem ao
produto final as caracteristicas desejaveis quanto a alvura, opacidade,
brilho, leveza, resisténcia, flexibilidade estrutural etc. Na manufatura do
papel, todos os minerais adicionados a polpa sdo considerados como
pigmentos, dentre outros, que €& conferir alvura e opacidade, sugerem
que esse tipo de mineral seja denominado de funcional.

O caulim constitui de longe a maior tonelagem de produtos
minerais utilizados na industria papeleira em termos globais. Nos EUA,
em 1988, cerca de 4,5 milhdes de toneladas foram consumidas,
enquanto o seu mais proximo sucedéneo, o carbonato de calcio, nédo
chegou a um milhdo de toneladas.

A industria de produtos beneficiados de caulim nos EUA trabalhou
em 1989 com 95% da capacidade instalada, o que encorajou o0s
principais produtores - Engelhard, ECC América, Geodrgia Kaolin,
J.M.Huber, Nord Kaolin - a expandir a producdo, buscando novas
jazidas e desenvolvendo novos produtos, com maiores qualificacdes em

termos de desempenho técnico.

(1) Reserva Medida: A tonelagem de minério computado pelas dimensdes reveladas em afloramentos, trincheiras, galerias, trabalhos subterraneos e
sondagens, e na qual o teor é determinado pelos resultados de amostragem pormenorizados devendo os pontos de inspe¢&o, amostragem e medida
estarem tdo proximamente espacejados e o carater geoldgico tdo bem definido que as dimensdes, a forma e o teor da substancia mineral possam ser
perfeitamente estabelecidos. A tonelagem e o teor computados deve ser rigorosamente determinados dentro dos limites estabelecidos, os quais ndo
devem apresentar variagéo superior ou inferior a 20% (vinte por cento) da quantidade verdadeira;

(2) Reserva Indicada: A tonelagem e o teor do minério computados parcialmente de medidas e amostras especificas, ou de dados da produgao, e
parcialmente por extrapolagéo até distancia razoavel, com base em evidéncias geoldgicas;

(3) Reserva Inferida: Estimativa feita com base no conhecimento dos caracteres geoldgicos do depdsito mineral, havendo pouco ou nenhum trabalho de
pesquisa.

Fonte - Sumario Mineral Brasileiro — DNPM (1990)
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2. HISTORICO

Segundo o Anuario Mineral Brasileiro (DNPM/PA-2000) a origem
do termo caulim é derivada de uma localidade conhecida como
“Kauling” na provincia de Jauchau-Fu, China, que significa colina alta.
Nesse local, os chineses utilizavam essa argila na manufatura de
porcelanas finas, sendo esta a razao de ser comercialmente conhecido
também, como “China Clay”.

Até o século XIX, o caulim foi utilizado quase exclusivamente na
industria da cerdmica. No entanto, depois da descoberta da utilizagao
do caulim como carga de papel, alterou-se substancialmente o
panorama da sua aplicagcdao, muito especialmente a partir da década de
80 do referido século. No comeco do século XX, o caulim comecgou a
ser utilizado na cobertura ou revestimento do papel e imediatamente
antes da |1® Guerra Mundial, 75% da sua producdo era destinada a
industria do papel.

O cenario brasileiro estd na iminéncia de causar grande impacto
no setor da demanda mundial de caulim de alta qualidade, com o
desenvolvimento de novos projetos no distrito caulinitico da bacia do
Rio Capim, estado do Para. O enorme potencial deste distrito,
descoberto pelo trabalho pioneiro da Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais - CPRM nos idos de 1972/73, e posteriormente
complementado pelo grupo Mendes Junior, em meados da década de
70, acolhe atualmente o interesse de varios grupos, com possibilidades
de se desenvolverem até trés projetos distintos e com cronologia

praticamente semelhante.
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Configura-se, assim, um cenario de alta competitividade para
desenvolver um importante distrito caulinitico, de inegavel
potencialidade.

Na regido amazdnica encontra-se uma das maiores reservas
mundiais de caulim (12%), com qualidades técnicas proprias para a
producdo de papel, como recobrimento (coating) ou preenchimento
(filler). Segundo o Anuario Mineral Brasileiro (DNPM, 1996), a reserva
medida em 1996, no distrito mineral do Rio Capim é de 211.764.474
toneladas; a reserva indicada é de 255.187.314 toneladas e a reserva

inferida é de 99.867.376 toneladas.

2.1 - Producao Nacional

A producao brasileira praticamente iniciou-se em 1970, porém,
ganhou destaque internacional ja a partir de 1976, ano em que o Brasil
passou de importador para exportador, notadamente de caulim de alta
qualidade. A participacao do Brasil tem crescido ano apds ano, nao
sendo significativamente afetada nem mesmo pelas crises do petréleo.
Ultrapassou a Alemanha em 1986, atingindo um patamar de 5% do total
mundial produzido, estando prestes a superar a Russia.

O caulim por sua vez, apresentou o melhor cenario de expansao
entre todos, por vislumbrar um crescimento de oferta bem maior do que
seria esperado em relacdo a economia mundial. A producao de caulim

podera, até o final dos anos 90, atingir um patamar, em termos
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otimistas, de até trés(3,0) milhdes de toneladas por ano, contra as 915
mil toneladas produzidas em 1992. Esse aumento de producédo de cerca
de 220% até o ano 2000, tem em vista a operagdo de dois novos
empreendimentos. Destaca-se também que € o unico bem mineral em
que havera crescimento efetivo através da entrada em operagdo de
novos empreendimentos.

As novas operacbes deverdao ter escala inicial de 500 mil
toneladas por ano, expandindo-se progressivamente até 1,0 milhdo de
toneladas cada até o ano 2000. Contando ainda com a previsdo de
expansao das operacdes ja existentes, o Brasil consolidara sua posigéao
como terceiro ou até segundo polo industrial de produ¢cdo de caulim no
mundo, com produtos de grande penetragcdo no mercado, sendo
praticamente o unico pais detentor de jazidas de classe internacional.

Esse cenario demonstra claramente a conquista de um segmento
do mercado internacional, ocupando posi¢cdes de outros paises,
notadamente o Reino Unido, associado ainda a um potencial aumento
da capacidade interna de consumo.

Em relagdo a Alemanha e a Russia, é interessante notar a queda
constante na participacdo da produgcdo alema, denotando o
esgotamento das reservas e, por consequéncia, a diminuigdo do padréao
de qualidade e de competitividade, mostrando, nitidamente, a perda de
mercado. Quanto a Russia, esta ndo apresenta dados oficiais, mas
sabe-se que a producdo tem sido cerca de 50% da capacidade

instalada (ROSKILL, 1993).
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Na tabela abaixo estdo representadas as maiores reservas
brasileiras de caulim por estado.
Tabela 2 - Reservas brasileiras de caulim *
Minério
UF Total
Medida Indicada Inferida
AP 245.374.632 115.738.000 - 361.112.632
AM 1.586.500.400 | 995.273.000 - 2.581.773.400
BA 6.308.505 2.649.550 2.651.298 11.609.353
CE 138.065 - - 138.065
GO 17.360.814 10.319.028 51.564.500 79.244.342
MG 9.070.104 4.439.714 2.731.318 16.247.136
PA 249.337.049 300.540.334 218.757.763 768.635.146
PB 194.275 144.000 19.000 357.275
PR 35.561.819 8.093.931 9.607.361 53.263.111
PE 1.514.247 - - 1.514.247
PI 3.290.804 1.212.083 886.656 5.389.543
RJ] 563.749 28.762 - 592.511
RN 987.128 727.000 - 1.714.128
RS 7.008.885 - - 7.008.885
SC 59.461.018 17.144.805 6.057.480 76.605.823
SP 37.382.506 23.684.620 23.009.721 84.076.847
TOTAL 2.260.054.006 |1.485.153.593 |323.687.739 4.068.895.338

Fonte: DNPM-DIRIN - 2001
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2.2 Empresas Nacionais

Dados preliminares acusam que o Brasil produziu, em 2000, cerca
de 1.735.000 toneladas de caulim beneficiado. A producgdo bruta, que
foi destinada principalmente as usinas de beneficiamento, atingiu 3,7
milhdo de toneladas.

No periodo (1988-2000), a produgao bruta passou de 2,1 milhdes
para 3,7 milhdes de toneladas, registrando um aumento de 76,2%,
enquanto que a beneficiada passou de 796 mil para 1,7 milhdo de
toneladas, acusando um aumento de 135,7%, considerando-se os
extremos do periodo em analise, o que representa crescimentos anuais
de 4,83% e 6,53%, respectivamente.

O Caulim produzido no Brasil é proveniente de varios Estados,
porém apenas cinco destes (Amapa, Para, Sdo Paulo, Minas Gerais e
Rio grande do sul) sdo responsaveis por mais de 99,0% da oferta de
caulim beneficiado. Em 2000, sé os Estados do Amapa e do Para
produziram 84% da oferta nacional. Bahia, Paraiba e Parana também
aparecem como produtores de caulim beneficiado no Brasil.

Na regido norte, a empresa CADAM (Amapa) e as empresas IRCC
e PPSA (Para) foram responsaveis pelo total da produgdo. Em Séo
Paulo, as principais empresas produtoras de caulim beneficiado foram:
Imerys do Brasil Mineragdo Ltda, Empresa de Mineracdo Horii Ltda, e
Sociedade Caolinita Ltda Ltda. Em Minas Gerais destacaram-se a

Empresa Caolim Ltda, a Caolim Azzi Ltda e a Irm&os Guilhermino Ltda.
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No Rio Grande do Sul, a Oliverio A Ribeiro & Cia Ltda. Foi a principal

produtora

Tabela 3 - Empresas nacionais

Empresa - Local Uso Producgio (10°t)
1992 1993

CADAM-PA Cobertura de papel 442.,0 530,0

ECC-SP Carga de papel 118,0 140,0

Horii-SP Ceramica /fibra de vidro 71,1* 71,1*

Empresa de Caulim |Carga e ceramica 64,1 70,5

S.A.

Caulim Azzi-MG Carga para tinta e papel 16,7 12,0

CAULISA-PB Carga e cobertura de 63,0 80,0

papel

UBM-PB Carga de papel e ceramica 12,0 15,0

Talco Ouro Branco- |Carga para tintas 6,0 7,0

PB

Producéao total 792,9 925,6

Fonte: Tecnologia de Argila-Edgar Blucher, 1975 v2 cap.24 — p.544-582.



2.3 Mercado brasileiro

De acordo com dados da CADAM (1998), no mercado brasileiro a
producdo de papel e cartdao revestido cresceu cerca de 19% em 1994,
principalmente em fungdo da melhoria da atividade econdmica do pais.
Apesar das adversidades porque passa a industria de papel do mundo,
a demanda mundial por caulim para revestimento devera continuar
crescendo em torno de 4% ao ano até o final desta década.

A evolugdo do consumo aparente de caulim (Produgédo +
Importacdo - Exportagdo) € mostrada a seguir, onde se observa uma
taxa média de crescimento de 18,0% ao ano. O consumo interno de
caulim tem sido absorvido aproximadamente em 70,0% pela industria
de papel, seguida pela de ceramica com 27,0% e pela industria quimica
com 2,5%. O estado de Sdo Paulo se destaca como o maior consumidor
de caulim para papel (88,0%) e para cerédmica (36,0%), enquanto o
estado do Rio de Janeiro é consumidor de caulim utilizado na industria

quimica (94,5%).
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Tabela 4 - Evolucao do Consumo Aparente de Caulim

1988-2000
ANOS BENEFICIADA
1988 446.410
1989 408.032
1990 367.612
1991 388.436
1992 493.223
1993 305.860
1994 509.711
1995 489.994
1996 462.736
1997 408.332
1998 371.526
1999 334.633
2000 353.055

Unidade :Tonelada

Fonte: DNPM-DIRIN/MICT-SECEX

Tabela 5 - Perfil do consumo brasileiro de caulim beneficiado

10° t/ano % Peso

Carga de Papel 138 34,5
Revestimento de papel 60 15,0
Cerémica
Tinta
Fibra de vidro 202 50,5
Defensivo agricola
Catalisador

400 100,0

Fonte: Sumario Mineral 1992/DNPM

Na América Latina, onde o consumo de papel revestido nao é tao
grande quanto na Comunidade Européia, o principal consumidor do

produto brasileiro € a Argentina, para onde foram destinadas 15 mil

toneladas em 1994.

A grande meta da industria brasileira é atingir o mercado dos

Estados Unidos, notadamente o maior para caulim do mundo.
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Tabela 6

Principais Estatisticas no Brasil 1999 2000 2001
Produgao: Bruta (1) 3.598.326 3.740.815| 4.146.511
Beneficiada (t) 1.516.700| 1.639.673| 1.817.419
Importacgao: (t) 3.593 5.608 5.105
(10° US$-CIF) 4.640 4.534 4.348
Exportagéo: (1) 1.156.593| 1.390.636| 1.437.399
(10°US$-FOB) 123.118 151.477 157.182
Consumo Aparente ‘" (t) 365.183 257.941 389.327
Preco Médio ?: (10°US$/t-FOB) 106.45 108.91 109.34

Fontes: DNPM-MDIC - SECEX- 2001
(1) Produgéo + Importagédo - Exportagéo

(2) Média de precos de caulins brasileiros beneficiados,

interno e externo.

Considera-se,

entretanto,

que o

desempenho da

comercializados nos mercados

indUstria

brasileira de caulim, no futuro, estara condicionada a decisdes que
estdo sendo tomadas no momento, envolvendo principalmente as
seguintes questdes:
* Negociagbes entre o governo e empresas para implantagao de
projetos de aproveitamento econdmico das jazidas existentes na
bacia do Rio Capim;

*

Evolugdo do Programa Nacional de Papel e Celulose, do
BNDES, que prevé investimento de US$ 10 bilhdes para duplicar a
producdo até 1996;

*

Resultados do Programa de Competitividade Industrial, de
iniciativa governamental, que poderdo aumentar e diversificar a

demanda por produtos de caulim no mercado interno.



3. O MERCADO MUNDIAL

Evidéncias empiricas vém demonstrando que no processo de
desenvolvimento econdmico é crescente a participagcdo dos minerais
industriais na formacado da renda, ou PNB, em cuja conformacdo a
demanda mineral é uma funcdo derivada, onde a dinamica do
crescimento é refletida por mudancgas nos padrées de consumo.

Uma grande diversidade de minerais industriais, e aqueles de
maior volume unitario e classificados como “high-value”, passa a ser
crescentemente  utilizada em  estagios mais avancados de
desenvolvimento econémico.

O consumo anual de cargas e coberturas brancas no mundo é da
ordem de 30 milhdes de toneladas/ano, gerando uma receita anual de
cerca de US$ 4,0 bilhdes, tendo os Estados Unidos como o maior
consumidor seguido pelo Reino Unido e Alemanha (BRISTOW, 1992).

A industria de papel € uma das principais consumidoras de
insumos minerais. A demanda anual de minerais, com emprego na
industria de papel no mundo, é da ordem de 16,6 milhdes de toneladas,
sete milhées de toneladas somente nos Estados Unidos, a uma taxa
anual de crescimento entre 2,5 a 4,0 % a.a. (SCHOBER, 1992).

Os principais minerais aplicados em papel sdo o caulim, o mais
utilizado com 62% do total, seguido de carbonato de calcio com 26%,
talco com 9% e os demais com 3%, incluindo o dioxido de titanio

(SCHOBER, 1992).
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O consumo de caulim na industria de papel chega a 12,7 milhdes
de toneladas/ano e no ano 2000 se aproximara de 15,5 milhdes de
toneladas (LOUGHBROUGH, 1993).

O Brasil € um pais de pouca tradicdo na producdo de papéis
revestidos, tendo gerado em 1992 apenas 72 mil toneladas, para um
consumo de 28 mil toneladas de caulim.

A industria de tintas € a segunda principal consumidora de cargas
e pigmentos minerais, sendo responsavel por uma demanda de 2,0
milhées de toneladas/ano (no EUA e Europa), equivalente a cerca de
US$ 1,7 bilhdo, o que representa 15% do valor das vendas de tintas em
1991 (US$ 11,4 bilhdes). A Europa é responsavel por 50% do consumo
mundial de tintas; o EUA aproximadamente 30% e o Japao consome
grande parte do restante.

O consumo de caulim mundial aproximado ¢é de 870.000
toneladas/ano na industria de tintas, podendo chegar a 1,2 milhdo, o
que representa 5% do destino da producédo (VIRTA, 1993).

Tal como acontece na industria de papel, existem diversas
féormulas especificas para o uso em tintas.

Em todo o mundo ocidental sdo consumidas cerca de 2,9 milhdes
de toneladas de minerais pela industria de plastico, sendo esta a
terceira maior consumidora de bens minerais depois da industria de
papel e de tintas (ROSKILL, 1993).

A produgdo mundial de plasticos, em 1992, de acordo com
ROSKILL (1993), foi de 87 milhdées de toneladas, sendo os Estados

Unidos o maior produtor com 29,8 milhdes de toneladas, ou 33% da
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producdo mundial, seguido do Japdo com 9,6 milhées de toneladas ou
11% da producdo mundial. O crescimento médio anual do setor tem
sido de 4,0 a 4,5% a.a., acima, portanto, da média de crescimento
econ6émico mundial.

As previsbes de consumo de cargas minerais ou sintéticas e
aditivos nas industrias de plastico, somente para o mercado norte-
americano, apontam para um crescimento no consumo de cargas de
4,5% a.a. até 1998 e 3,6% a.a. até o ano 2000.

Da producgédo global, cerca de 4% do caulim s&do destinados ao
setor de plasticos e borrachas. O consumo aproximado é de 200 mil
toneladas por ano nos Estados Unidos (VIRTA, 1992). Funciona
basicamente como “estender” pelo baixo custo, porém, confere
caracteristicas importantes ao plastico, como superficie polida,
resisténcia a quebras e trincas, melhor estabilidade dimensional,
resisténcia elétrica, elasticidade, além de aumentar a absorcédo de raios
infravermelhos.

O consumo de caulim em borrachas corresponde a 6% do seu
total. Em 1991, esse uso foi de 1,4 milhdo de toneladas, sendo 220 mil
toneladas somente nos Estados Unidos, e o consumo especifico médio
foi de 92 Kg por tonelada de borracha (ROSKILL, 1993).

O caulim aplicado em borracha serve basicamente como carga e
substituindo parte do elastémero por ser muito mais barato; entretanto,
pode servir como elemento aditivo, como reforgo em borrachas

vulcanizadas e como enrijecedor em borrachas sem vulcanizagéao.
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A producdo mundial de borracha em 1991 foi de 15,1 milhdes de
toneladas (ROSKILL, 1993), sendo que as sintéticas representaram
65% dessa produgao ou 9,9 milhdes de toneladas e as naturais 35% ou
5,3 milhdes de toneladas.

As previsdes deram conta que para 1996 a demanda mundial de
borracha sintética chegou a 10 milhdées de toneladas, sendo 3,1
milhdes somente nos Estados Unidos, num crescimento mundial a base
de 1,5% a.a. A demanda por borracha natural devera atingir 5,9 milhdes
de toneladas, com crescimento de 3,3% a.a. e os Tpes (elastdbmeros
termoplasticos) deverdo chegar a 923 mil toneladas alcangando 6% do
consumo mundial.

Basicamente usados como carga de reforgco e extensdo do
pigmento principal, na industria de adesivos e selantes, os minerais
também podem atuar como aditivos de desempenho, aumentando a
protecdo aos raios ultravioletas, como embelezante, controlando a
expansao termal, melhorando a tiotropia, a firmeza e evitando trincas e
quebras (O'DRISCOLL, 1988).

Em 1991, os Estados Unidos concentravam 41% do mercado,
seguido da Europa com 34% e do Jap&do com 10%, com um crescimento
mundial previsto em menos de 3% a.a. Até 1996. O ultimo dado
disponivel (O'DRISCOLL -1988) afirma que o consumo de adesivos foi
de cerca de 2,7 milhées de toneladas em 1986. O mercado de selantes
apontou uma estimativa de consumo para 1991 de 380 mil toneladas.

O consumo de caulim para esses fins chega a 80 mil toneladas

por ano no mundo, 69 mil somente nos Estados Unidos (VIRTA, 1993).
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Os tipos mais utilizados sédo o “air floated” e o lavado, numa proporgao
aproximada de 50% para cada um. S&o utilizadas para acelerar a
adesao as secas, para aumento de opacidade e de alvura, redug¢ao da
selagem prematura em adesivos secos, aumento de solidos, reduzindo
o tempo de secagem, reducdo da fibrose, além da diminuigdo dos
custos.

O mercado mundial de catalisadores movimentou cerca de US$
5,6 bilndes em 1991 com uma expectativa de US$ 7,3 bilhdes em 1995.
Em 1991 os Estados Unidos detinham cerca de 41% do mercado com
perspectiva de alcangar 50% no ano 2000, seguido da Europa com 21%
e do Jap&o com 14% (ROSKILL, 1993).

A demanda atual de caulim para este setor € de 47 mil toneladas
por ano, muito inferior a 1984 quando foram aplicadas 236 mil
toneladas. Essa queda tem sido sucessiva e € em funcdo da sua
substituicdo por outros minerais, notadamente a alumina calcinada que
vem inibindo a participagdo do caulim no mercado. A tendéncia para o
restante da década é da diminuicdo ainda maior dessa participacédo, a
despeito da forte expansao prevista para o setor de catalisadores.

A utilizacdo de substancias minerais pela industria farmacéutica é
restrita, porém altamente especializada. As especificagdes sdo muito
rigidas, de altissima pureza, boa lubricidade e de alta alvura. Levando-
se em consideracdo que 80% dos produtos sao veiculados em
comprimidos ou tabletes, de uso interno, essas exigéncias sao mais do

que justificaveis (RUSSEL, 1988).

30



Os minerais sao utilizados como excipientes. Na composi¢cao de
um tablete, de 80% a 90% sao cargas podendo ter até 10% de
cobertura, 5% de desintegrante, 5 a 10% de “blinder”, 5% de
lubrificante mais a droga em si. Os pregos tém cotacdo “premium?”, isto
€, sdo de cinco a dez vezes mais altos que os cotados pelo padrao de
qualidade maxima do bem.

O consumo aproximado de 2.000 toneladas por ano, com cotagao
entre US$ 300 a 375 a tonelada, sendo aproveitado somente o caulim
natural € usado como agente de suspensao e propriedades de adsorséao
para tratamento de doencgas gastrointestinais. E aplicado ainda como
diluente em capsulas e tabletes, chegando a concentragcdo de 7,5 a
55% como adsorvente; 25% como polvilho cirurgico para coagulacéo e
protecdo dos tecidos; em pomadas pode ter até 53% de peso total
principalmente contra queimaduras, devendo ser esterilizado devido a
constante presenga de microorganismos patogénicos.

Nos principais paises importadores de caulim incluem-se
naturalmente os paises altamente desenvolvidos e deficitarios desta
matéria-prima. No quadro abaixo, estdo indicados os setes principais
paises importadores de caulim que representam, no seu conjunto, cerca

de 70% da quantidade existente no circuito comercial internacional.
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Tabela 7 — Principais Importadores no Mercado Mundial

Paises (1987)

Quantidade (m/t)

RFA 0,800
Japao 0,700
Finlandia 0,660
[talia 0,620
Canada 0,350
Franca 0,330
Suécia 0,320

Fonte: Bol.Minas, Lisboa, 27 (2).

Tomando-se em consideragdo as principais zonas geograficas,

constata-se a existéncia de duas zonas com elevado indice de consumo

(Europa e América do Norte) que representam, em conjunto, quase 80%

do consumo mundial.

Tabela 8 — Zona de Consumo |

Zona Europa |América do Asia América Total
Geografica | (+ URSS ) Norte (SE + E) Latina
% 46 32 12 6 96
consumo
total

Fonte: Bol.Minas, Lisboa, 27 (2).

Este panorama é alterado se incluirmos os paises que utilizam o

caulim para fins de alta tecnologia que ndo a cerdmica, com destaque

muito especial para o Japao e o Brasil que muito se destacam nos

respectivos continentes, como mostra o quadro seguinte.
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Tabela 9 - Zona de Consumo i

Zona Europa | América Japao Brasil Total
geografica
% do
25 32 5 2 64
consumo
total

Fonte: Bol.Minas, Lisboa, 27 (2).

Na analise do consumo referente aos paises, verifica-se que o
lider sdo os EUA, a maior poténcia industrial. Dos nove maiores paises
consumidores (vide abaixo), incluem-se oito denominados de “ricos”
(seis da Europa e dois da América do Norte) e um apenas em via de
desenvolvimento, o Brasil.

Tabela 10 — Principais Consumidores

Paises Quantidade

(1986) (m/t)
EUA 6,400
REA. 1,300
Japao.........o 0,900
ltalia.. ... 0,700
Finlandia.................ociiils 0,650
Reino Unido............ocooinet. 0,600
Brasil.......cooooiii 0,460
Suécia....coooiiiii 0,350

Fonte: Bol.Minas, Lisboa, 27 (2) Abr/jun. 1990.



3.1.1 Oferta Mundial

A tabela a seguir mostra a tendéncia do setor exportador de
caulim dos Estados Unidos, favoravel aos produtos de aplicagdes mais

especializadas.

Tabela 11 - Exportagdées de caulim para induastria de papel por
aplicagao, nos EUA: (1.000 t) Fonte USMB

Ano c F

1975 483 150

1976 320 109

1977 277 209

1978 460 36

1979 475 47

1980 527 51

1981 627 71

1982 549 75

1983 781 90

1984 800 98

1985 854 197

1986 716 132

1987 1073 278 C = cobertura (coating)
1988 1096 295 F = enchimento(filler)
1989 1097 295




Embora a producdo de caulim seja registrada nas estatisticas
internacionais para um grande numero de paises, somente alguns
poucos deles possuem depodsitos de qualidade superior para uso como
cobertura na industria de papel (tipo coating). Ainda que o ele seja uma
das substadncias mais comuns no mundo e produzido em mais de
setenta paises, suas reservas de alto padrdo sdo encontradas somente
em quatro paises:

Inglaterra: caracterizadas por extremo envelhecimento de suas
reservas, queda na qualidade final do produto e desativagao de linhas
de producédo e de variedades produzidas. Baixa recuperag¢ao, os custos
crescentes de produgcdo e os problemas ambientais deverdo tornar
essas operagdes técnicas e financeiramente inviaveis nos proximos
anos;

Estados Unidos: continuardo a ser os maiores produtores
mundiais ainda por muito tempo, investindo fortemente na
diversificagcdo e especializagdo de seus produtos aos mercados a que
se destinam. Em médio prazo deverdao enfrentar dificuldades com a
qualidade de suas reservas, que ja dao sinais de avangado estagio de
maturidade, com problemas legais de compensacdo financeira aos
proprietarios da terra, com a substituicdo e o rapido crescimento da
demanda de carbonato de calcio natural no mercado interno;

Australia: em que pese a o6tima localizagdo de suas jazidas em
relagcdo aos consumidores asiaticos, barateando o custo dos fretes, e
da relativa jovialidade das suas reservas, as jazidas provadas de caulim

australiano sdo muito modestas e ainda sofrem com a baixa alvura.
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Serdao necessarios grandes investimentos em pesquisas geoldgicas
para o incremento das reservas e melhoria de qualidade.

Brasil: detentor da maior reserva mundial de caulim de alto
padrdo e podera ser até o ano 2000, o segundo po6lo mundial de
producéo. E o Unico mineral industrial produzido no pais com jazidas de
classe internacional ainda virgens a ter, em curto prazo, a implantagéao
de novos empreendimentos. Os projetos do Rio Capim podem ser
considerados ainda como o0s unicos empreendimentos de grande porte
e de qualidade superior na area do caulim a entrar em operagdo em
todo o mundo com a capacidade de superar a concorréncia. As
reservas provadas na regido do Rio Jari encontram-se numa etapa
intermediaria de amadurecimento e, se o produto ndo chega a ter uma
alvura excepcional, é reconhecido como, em termos de granulometria,

um dos melhores do mundo.

Producao (milh6es de toneladas)
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Tabela 12 - Paises detentores das maiores reservas de caulim

Paises |Reservas (10°t) % Producéo (10°t) %
2000 1999 2000

EUA 8.300.000 58,4 9.160 8.870 | 40,3
Inglaterra 260.000 1,8 2.500 2.500 | 11,4
Ucrania 980.000 6,9 1.000 1.000 4,5
Brasil 4.000.000 28,2 1.517 1.735 7,9
China 180.000 1,3 950 950 4,3
Outros 480.000 3,4 6.973 6.945 | 31,6
Total 14.200.000 100,0 22.100 22.000 | 100,0

Fonte: Sumario Mineral (DNPM, 2000), H.Murray; Metals e Minerals Review; Mineral Commodity
Summaries-2001

O consumo de caulim em um pais esta intimamente ligado ao
Produto Nacional Bruto - PNB. A alta taxa de crescimento econémico
em alguns paises europeus, na década de 60, abriu um grande
mercado para todas as qualidades de caulim. O mesmo fato repetiu-se
no Brasil na mesma década. As trés areas de maior crescimento de
consumo sado os Estados Unidos, a Europa e o Japao. A Finlandia e a
Suécia tém aumentado substancialmente suas importagdes de caulim,
dado o aumento das exportacbes de papel acabado, ao invés de

exportarem a polpa de papel. Na Europa Oriental, a Polénia é a maior

compradora de caulim desta parte do mundo, seguida da Alemanha

Oriental.
Conforme informagdes constantes do Mineral Comodity
Summaries (1988), a producgdo interna dos Estados Unidos foi

dimensionada para o consumo de diversos setores; a industria de papel

absorveu 43%, a de refratario 7%, a de artefatos de borracha 3%, e o
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restante foi consumido por outros setores, entre os quais o da
ceramica. Os Estados Unidos se destacaram como grande consumidor
de caulim.

A evolugdo do segmento de papéis revestidos ocorreu de modo
distinto nas diferentes regides do mundo. No Japéo, pela primeira vez
em 20 anos, a demanda apresentou uma queda, apesar de pequena, de
0,7%. A Europa apresentou um crescimento da ordem de 3,8%. Nos
Estados Unidos, com a melhora de suas atividades econdmicas, os
principais produtores de caulim do mundo, localizados no estado da
Geodrgia, puderam manter seus volumes de producdo em torno de 85%
da capacidade.

Por conta dos grandes investimentos e aumento da capacidade de
produgcdo das maiores empresas mundiais de caulim (as norte-
americanas), o setor tornou-se nos ultimos 10 anos extremamente
competitivo, ao passo que os pregos do produto cairam em termos

reais.
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3.1.2 - Principais Empresas Produtoras

A principal empresa produtora de caulim é a ECCI (English China
Clay Internacional) com sede em St.Austell, na Cornualha (Reino
Unido) e que controla cerca de 20% da producdo mundial tendo gerado
em 1986, 4.250.000 toneladas. Os principais destinos da produc¢ao da
ECCI estdo indicados a seguir:

Tabela 13 — Destino da producgao

Destino Quantidade (Mt) %
Europa Ocidental 3.000 70,6
EUA 0,800 18,8
Japao 0,210 4,9

Fonte: Bol.Minas, Lisboa, 27 (2).

Os interesses da empresa multinacional ECCl| s&o vastos,
possuindo subsidiaria nos seguintes paises: Portugal, Espanha, Brasil,
Franca, EUA, Australia e india.

Setenta e cinco por cento da producdo da ECCI destinou-se a
carga e cobertura de papel, especialmente para o papel designado por
“‘low weight coating” (LWC), 11% para ceramica e 13% para o fabrico de

tintas e polimeros.



Outras empresas produtoras de caulim também se destacam no
panorama mundial, todas elas norte-americanas.

Tabela 14 — Principais empresas produtoras

Empresa Producgao (Mt) Aplicacgao
JM Huber Corp 1.300 Papel, borracha, tintas,
(Gedrgia/Carolina do fibra de vidro, agricultura.
Sul)
Geodrgia Kaolin 1.600 Especialmente papel

Co/American

Industrial Clay
Corp(Geodrgia)

Engelhard Minerals & 1.000 Papel

Chemical (Georgia)

Thiele kaolin (Geodrgia) 0,650 Papel

Fonte: Bol.Minas, Lisboa, 27 (2).

3.2 - Demanda

A industria de papel € uma das principais consumidoras de
insumos minerais. A demanda anual de minerais, com o emprego na
industria de papel no mundo, é da ordem de 16,6 milhdes de toneladas,
sendo 7 milhdes somente nos Estados Unidos, a uma taxa anual de
crescimento entre 2,5 a 4,0% a.a. (SCHOBER, 1992).

A industria de papel, apesar das oscilacbées da economia mundial,
atingiu, em 1993, um recorde de producédo pelo décimo primeiro ano
consecutivo, num total de 251,6 milhdes de toneladas, com uma

capacidade total instalada de 289,9 milhdes (MITCHELL-1994).
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A China firmou-se como a terceira maior produtora e consumidora
mundial, atras dos Estados Unidos e Japdo, o que vem apenas
confirmar o crescente interesse dos produtores de caulim nessa parte
do mundo, notadamente a Cadam S.A. e a Comalco Ltd.

Cerca de 50% do caulim produzido no mundo destina-se a
industria de papel. Nos Estados Unidos, o maior produtor mundial, esse

percentual é de 54%.
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3.2.1 - Demanda Mundial

E bastante dificil levantar dados do consumo mundial de caulim,
porque a maioria dos paises nao divulga essas informacgdes. A partir da
producdo, exportacdo e importagcdo € possivel estimar o consumo
mundial em duas dezenas de milhdes de toneladas. No periodo de 1982

a 1986 o consumo aumentou de 17,1 para 20,8 milhées de toneladas.

Tabela 15 - Estimativa do consumo mundial de caulim (103t)

Regiao 1982 1983 1984 1985 1986
América do Norte 4878 5630 6301 6191 6917
Europa Ocidental 4946 4479 5112 5302 5313
Asia/Austrélia 1727 1744 1916 2076 2239
América Latina 1035 1056 982 1228 1144
Africa/Oriente Médio 461 440 511 464 469
Leste Europeu 4148 4249 4448 4607 4723
Total 17196 | 17598 | 19271 | 19876| 20805

Fonte: Roskill(1988) — citada por Odriscoll




3.3 - Preco

Face a grande participagdo dos Estados Unidos (principalmente) e
Inglaterra na oferta mundial de caulim, esses paises exercem grande
influéncia sobre os precos praticados no comercio internacional. O
Brasil vem aumentando sua participacdo nesse mercado, exercendo
também influéncia na formacao dos precos do caulim mundial.

No que diz respeito ao preco do fornecimento, este € dependente
de trés fatores: o custo de extragao, o de refinagdo e beneficiamento e
o do transporte. Dos trés referidos fatores, aquele que pesa menos no
preco final do caulim é o custo de extragdo a qual é feita, sempre a céu
aberto. No entanto, os cuidados para se evitar a contaminacao e a
introdugdo de métodos especializados (extragcdo hidraulica, por
exemplo) tém algum peso.

Quanto ao custo de refinagdo e beneficiamento, que tem maior
peso no preco final, tem-se utilizado técnicas cada vez mais complexas
e apuradas de modo a obter-se uma larga variedade de graus de
qualidade para satisfazer as exigéncias dos consumidores. Muitas
dessas técnicas sdo mantidas em segredo devido a enorme competigéo
existente entre os produtores

No Brasil observou-se uma oscilagdo nos pregos constantes entre
os anos de 1988-1996, atingindo pico em 1991 (US$ 162,34/t). De
1996 a 2000 houve queda em todos os anos, passando de US$ 143,07
para US$ 115,00. Entre os extremos da série, a queda foi de 22,6% o

que representa 2,17 ao ano.
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Como pode ser observado, os pregos praticados na venda do

caulim brasileiro ao mercado externo s&o superiores ao ,mercado
americano dos anos 1990 e 1992.
Tabela 16 — Evolugao dos pregos do caulim
ANOS BRASIL USA
Corrente Constante Corrente Constante
US$/t FOB US$/t FOB US$/t FOB US$/t FOB
1988 101,00 148,65 83,00 122,16
1989 104,00 145,97 79,00 110,88
1990 119,00 158,51 139,00 185,15
1991 127,00 162,34 101,00 129,11
1992 127,00 157,51 135,00 167,43
1993 121,00 145,72 108,00 130,07
1994 122,00 143,17 116,00 136,13
1995 121,00 138,23 117,00 133,66
1996 129,00 143,07 120,00 133,09
1997 120,00 130,06 111,00 120,30
1998 115,00 122,06 111,00 117,81
1999 110,00 113,76 104,00 107,55
2000 115,00 115,00 107,00 107,00

Fonte: DNPM; Mineral Facts an Problems, Mineral Yearbook - 2001
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3.4 - Principal Influenciador no prego

Transporte:

Em relagcdo aos principais exportadores de caulim, estes podem
ser reunidos em trés grupos consoantes a distancia e as regidées onde
se localizam os seus principais clientes. Assim, tem-se os EUA e o
Brasil com uma distribuicdo transcontinental (América, Europa, Asia), o
Reino Unido, com uma distribuicdo continental (Europa) e, finalmente, a
Checoslovaquia, a Franca e a Alemanha Ocidental, com uma
distribuicdo regional.

Estas especificidades colocam problemas em termos de
transporte: preco, duragcdo do transporte, quantidade transportada,
duragcdo da carga-descarga etc. Naturalmente que nos paises com
distribuicdo regional, este tipo de problema & mais facil de resolver
porque, ficando os clientes mais préximos, mais facilmente serédo
fornecidos.

O caulim é transportado sob varias formas, sendo a principal, a

forma de suspenséo.

Tabela 17 — Formas de transportes de caulim
Em umido Suspenséo 70%
Pedacgos 11%
Po6 1%
Em seco Granulado 10%
Tubos 8%

Fonte: Bol.Minas, Lisboa, 27(2) Abr. /Jun. 1990.
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O transporte em suspensdo, apesar de ser o mais utilizado
apresenta vantagens e inconvenientes.
Vantagens:

a) Nao se verifica, praticamente, perda de material;

b) Nao ha contaminagédo, devido ao sistema de transporte
ser selado em contentores ou tanques ou, ainda, em
“pipelines”;

c) Ndo ha necessidade de novos investimentos para
modificar o equipamento de transporte.

Inconvenientes:

a) Had um tempo limite para os produtos em suspensédo de
modo a manter as propriedades (estabilidade da
disperséo);

b) A suspensdao € mais pesada que o mesmo produto sob
forma de po6, e, como consequéncia, os fretes serdo mais
elevados;

c) O transporte por navio-tanque deve ser feito com muito
cuidado de modo a evitar possiveis contaminacgdes.

Convém salientar que os consumidores exigem um produto
“pronto para wusar’, preferindo a realizacdo das operagcdes de
tratamento do produto (passagem a suspensado, estabilizagdo da
disperséao etc.).

Para que o transporte de um produto como o caulim seja viavel na
forma de suspensdo ¢é vital a sua proximidade aos mercados

consumidores. O caulim é transportado a seco para um porto de
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embarque; é descarregado no porto e passado a suspensao e,
finalmente, é transportado para os consumidores. Em alternativas, o
transporte de caulim, desde a sua extragédo até o cliente, é realizado na
forma de suspensédo, sendo esta opg¢ao cada vez mais utilizada.

Para longas distancias ha necessidade de utilizagcdo de navios-
tanque de grande tonelagem de modo a rentabilizar as viagens. Os
navios que partem dos EUA possuem uma tonelagem da ordem de
20.000t; os que partem do Reino Unido com destino a Europa tém
tonelagens entre 750 e 1.500t quando o destino € a Europa Central, e
7.000t quando o destino € a Escandinavia.

Os EUA, devido a natureza transcontinental das suas exportagdes
tém rentabilizado as viagens através do transporte, nos mesmos navios,
nas viagens de regresso, de produtos importados.

O Brasil ainda nado conseguiu resolver este problema do
transporte em suspensdo, devido ao custo elevado dos fretes. No
entanto, o éxito crescente da exportacdo do caulim, em especial o
AMAZON 88, que se tem verificado para os EUA e Europa, passa,
obrigatoriamente, pelo transporte em suspensao.

O caulim produzido pela a CADAM é embarcado a seco no porto
de Munguba, no Rio Jari, afastado cerca de 280km do Atlantico. O
caulim com destino a Europa enviado para Antuérpia, em instalagdes
controladas pela Euroclay Handelmasstschappi j BV (organizagéao
fundada em 1967 pela Amberger Kaolinwerker GmbH, da RFA e pela
Geodrgia Kaolin Co, dos EUA) que converte o caulim na forma de

suspensao em Roterdad (Holanda) e Hirschau (RFA) sendo transportado
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por bateldes ao longo dos canais da Europa Ocidental. Quanto ao
caulim com destino ao mercado italiano, o porto de recepgédo € Livorno

a partir do qual se faz a distribuigao.
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PROJETO RIO CAPIM




iNDICE DO PROJETO RIO CAPIM

Capitulo | — Resumo do Projeto

a) Bens ou servigos a serem produzidos, capacidade a ser instalada e volume de
demanda total.

b) Localizag&o

¢) Volume dos investimentos

d) Orgamento de despesa e receita (resumido)

e) Fontes consideradas para o financiamento

Capitulo Il - Estudo do Mercado

a) Usos e especificagdo do bem ou do servigo

b) Série estatistica de produgéo, importagdo, exportagdo e consumo, renda
nacional e populagéo.

c¢) Tipo e peculiaridade dos consumidores

d) Distribuicdo geografica e natureza competitiva do mercado, bem como método
de comercializagdo (prego, custo, fontes atuais de abastecimento de mercado,
mecanismo de distribui¢do, bens e servigos competitivos).

e) Estabelecimento do volume da demanda total anual, real, aparente.

f) Proje¢cdo da demanda
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Capitulo Il - Tamanho e Localizacao

1 - Justificativa da capacidade instalada proposta, considerando essencialmente
os fatores seguintes:

a) Mercado, localizagé&o e distribui¢do geografica da demanda.

b) Técnica de produgéo e custo nos pontos de distribuigdo

2 - Justificativas da localizagcdo, considerando essencialmente os fatores
seguintes:

a) Custo minimo do frete

b) Disponibilidade e custo dos recursos, especialmente de matéria -prima, méo-
de-obra, combustivel, energia elétrica, agua, etc.

c) Outros aspectos relacionados com a localizagdo (outras condigbes de vida e

de clima)

Capitulo IV - Engenharia do Projeto

a) Alternativas técnicas. Selegdo e descrigdo do processo de produgéo

b) Especificagdo geral dos equipamentos de obras e de funcionamento

c) Construgdes e sua distribuigdo no terreno

d) Distribuicdo dos equipamentos na construgao

e) Projetos complementares (agua Industrial e potavel, casas para empregados e

operarios, obras sanitarias, servigos diversos).
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Capitulo V - Investimento

1) Composigéo e volume dos investimentos em capital fixo:
a) Custo das pesquisas, experiéncias e estudos proprios, incluindo o do
projeto.
b) Pagamento do terreno e recursos naturais
¢) Custo dos equipamentos posto na obra e sua instalagéo
d) Custo das construgbes e instalagbes complementares
e) Custo de organizagdo da empresa
f) Despesa com servigo de engenharia e administragdo durante a construgéo
g) Custo da etapa inicial de operagbes

h) Juros durante a construggo

2) Estimativa do capital circulante

Capitulo VI - Orcamento de despesa e receita

1) Orgcamento anual de custos e receitas a prego de mercado (utilidades e custos
unitarios de produgéo para um ano de produgdo normal)
a) Prego de venda dos produtos
b) Orcamento de mé&o-de-obra, com custo unitarios previsto para a mao-de-
obra.
c¢) Orcamento de combustivel, energia e outros materiais necessarios ao
funcionamento e a manutencéao.
d) Explicagdo e detalhes relativos aos calculos do custo de depreciagdo e

obsolescéncia



f) Outros antecedentes especificados segundo a natureza do projeto e

circunstancias locais.

Resultado

1) Rentabilidade do capital total comprometido pelo projeto:
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4 - Projeto Rio Capim

4.1 - Resumo do Projeto

a) Bens ou servigos a serem produzidos, capacidade a ser instalada e

volume de demanda total.

O caulim é um minério industrial que tem variadas aplicagdes na
industria. Cada pais ou conjunto de paises atribui caracteristicas
especificas de produgcédo e usos dele. Tornando-se os Estados Unidos
da América como um exemplo mais representativo, o caulim tem o
seguinte perfil de demanda:

Cerca de 55% da producao tem aplicagdo na industria de papel,
tanto como material de preenchimento (filler), como de revestimento
(coating).

Cerca de 25% de producgdo tém aplicagdo para confecgao de
refratarios, fibra de vidro, pecas ceramicas e tintas.

Cerca de 20% da producao destina-se a variada gama de aplicagdes,
incluindo-se os produtos de borracha, plasticos, materiais de higiene e

limpeza etc.
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Tabela 18 - Série historica dos EUA, producido e consumo de

caulim.
ANO Producédo de caulim Consumo de caulim
1980 7149 5978
1981 6949 5808
1982 5772 4686
1983 6534 5435
1984 7215 5849
1985 7100 5889
1986 7700 6430
1987 8000 6497
1988 8973 7348
1989 8974 7367
1990 9761 7043
1991 8955 7519
Fonte, Teixeira, H.R. (1)(3); Suslick, S.B. (2) - 1991.

Em alguns projetos iniciados na regidao do Rio Capim, optaram por
uma producdo de 500 mil toneladas/ano. Neste caso iniciaremos com
uma capacidade instalada de 250 mil toneladas/ano, para trabalharmos

com demanda total, da producido em curso.

b) Localizagéo

Este estudo inclina-se para uma mina localizada na regido do médio

Rio Capim, municipio de Ipixuma, anteriormente na jurisdicdo do

municipio de Sdo Domingos do Capim, estado do Para.



O acesso a area pode ser feito por via terrestre. Partindo-se de
Belém, as areas sao atingidas, por via rodoviaria, cumprindo-se o0s
seguintes itinerarios:

Belém - Santa Maria do Para, através da BR 316 - num trajeto de
107km em estrada asfaltada.

Santa Maria do Para - entroncamento chéo-de-estrela, em estrada
asfaltada e num percurso de 114km.

Ramal Chao-de-estrela, até atingir a fazenda Campo Grande, onde
se situam as jazidas, num trajeto de 22km em estrada carrogavel no
inverno e adequada a qualquer veiculo no veréo.

As areas em apregco também podem ser atingidas por via fluvial,
partindo-se de Belém pelo rio Guama e posteriormente pelo Rio Capim,
ambos navegaveis o ano todo através de embarcacbes de pequeno
porte ou chatas.

Ndo ha acesso ferroviario e o aéreo € precario pela auséncia de

pista de pouso nas areas.

c¢) Volume dos investimentos

O volume de investimentos serd em torno de US$ 100 milhdes, onde
60% do total investido virdo do governo federal, através de
financiamento feito pelo BNDES e o restante 40 % sera capital privado.
Conforme anunciado na revista Empresas/Insumos, de 23 de maio de
2000, um convénio entre o Ministério das Minas e Energias e o Banco

Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, o governo

56



pretende financiar a reestruturacdo do setor mineral. Conforme
programa de assisténcia financeira, demonstramos o encaminhamento

e dados do projeto para aprovagao dos setores governamentais.

d) Orcamento de despesas e receitas (resumido)

Esta prevista uma receita inicial no valor de US$ 32,5 milhdes, no
primeiro ano de atividade e despesas em torno de US$ 18,7 milhdes,
incluindo-se despesas com juros do financiamento e despesas

administrativas.

e) Fontes consideradas para o financiamento

Através de projetos de desenvolvimentos regionais, para aquela
area, por parte do governo federal, o BNDES €& a fonte de
financiamento de parte deste projeto, através de seus programas de
fomento, assim como os recursos proprios das empresas associadas.
Na apresentagcdo do contrato de abertura de crédito fixo, havera
clausulas com participacdo de risco do empreendimento, previstas nos

programas de incentivo a pesquisa mineral.
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Avaliacdo do Projeto

O problema da avaliagdo de um projeto € de preferéncia e de
comparagdes, existindo duas formas gerais de aborda-lo: a) apresentar
uma série de coeficientes parciais de avaliacdo, de maneira que
aqueles que tém a responsabilidade de decisdo possam contar com
elementos de julgamento em que basea-la, e b) ponderar numa unica
formula todos os efeitos econbmicos do projeto para obter um
coeficiente unico, de maneira que a decisdo consista simplesmente em
classificar os projetos segundo o valor deste coeficiente integral.

Do ponto de vista pratico, sera mais facil realizar os calculos para
obter os coeficientes de avaliacédo parcial em termos diretos e a pregos
de mercado.

A determinacdo dos pregos sociais e o calculo dos efeitos
indiretos sdo problemas mais sérios.

Dadas as dificuldades para a avaliagcdo social, sera conveniente
limitar as estimativas aos fatores de produgao significativos, lembrando
que se desejam termos de comparagcao e ndo mensuragdes absolutas.
Como, por outro lado, ndo se pode pretender ir além de certo grau de
aproximacdo em todo o estudo do projeto, mesmo para os dados de
carater estritamente técnico deve-se admitir também certa tolerancia
nos cOmputos de avaliagdo. Em outras palavras, é preciso nao
esquecer que um projeto implica em uma proposta de investimento que
depende de estimativas e que sempre envolvera riscos calculados.

A variacado possivel dos precos, a inevitavel estimativa quanto a

vida util do projeto, o montante real da depreciagdo (considerados os
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problemas de obsolescéncia), as inovacoes técnicas, 0
desenvolvimento efetivo da demanda etc., s&o incognitas que limitam a
precisdo dos cbmputos gerais do projeto e, por conseguinte, da
avaliacéao.

Por outro lado, é evidente que sem esses coOmputos ndo ha forma
de apreciar comparativamente os projetos nem de tomar decisdes; a
alternativa de deixar o campo totalmente entregue a intuicdo ou aos
preconceitos € certamente pior. Essas sao as perspectivas segundo as
quais se deve julgar o problema da avaliagcdo e o da ordem de preciséo
alcancavel. Em face das limitagcdes assinaladas, de um lado, e a
inevitabilidade de avaliar, do outro, € necessario conhecer que, na
maioria dos casos, a ponderagdo mais ou menos subjetiva de uma série
de coeficientes parciais devera substituir a ponderagdo pragmatica
representada por uma formula unica de avaliagao integral.

A determinagcdo de prioridade ou preferéncias apresenta, na
realidade, trés tipos de problemas que, embora estritamente
relacionados, as razdes praticas aconselham estudar separadamente. O
primeiro € o da justificativa do uso recomendado para os recursos e
constitui o problema da avaliacdo econ6mica propriamente dita. Poderia
ser apresentado mediante a seguinte pergunta: Por que produzir caulim
e nao produzir cimento? O segundo refere-se a justificativa da técnica
proposta no projeto e constitui o problema das alternativas técnicas de
producdo. A interrogacdo correspondente seria: por que produzir caulim
de determinada maneira? O terceiro problema relaciona-se com a data

recomendada para o inicio da execugdao do projeto, ou seja, com a
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determinacdo da prioridade no tempo: por que fazé-lo agora e ndo mais
tarde?

Assim sendo, passamos a primeira justificativa. A escolha de se
extrair caulim do Rio Capim se deve ao fato de toda a area pertencer
ao governo federal, que deseja estimular o empresariado nacional,
através de incentivos, a industria extrativa mineral no estado do Para.
Sendo o caulim um mineral muito utilizado em uma grande gama de
industrias, principalmente a industria de papel, nosso interesse se deu
em virtude principalmente do baixo prego da mina, totalmente medida e
avaliado seu potencial de producgcao, aproximadamente 300 anos, e para
noés, com custo de pesquisa relativamente proximo a zero. Fazendo
uma comparagao, 0 nosso custo seria elevadissimo se fdéssemos
investir em uma fabrica de cimento sobre uma mina de calcario. Além
da extracdo mineral, de pesados investimentos na industria de
transformacdo. Como toda industria extrativa, a implantacdo se da
sobre a mina propriamente dita, nossa localizagdo ainda é privilegiada,
devido a navegabilidade dos rios da regido minimizando os custos de
escoamento da produgcdo. A escolha do sistema americano para
pagamento do empréstimo do financiamento, se deve a liquidagao dos
juros no final do contrato, dando assim condi¢gdes para a remuneragéao
do capital privado ou aumento do capital da empresa, da manutencao
dos pagamentos dos custos diretos e indiretos e amortizagdo do
financiamento.

Na segunda justificativa - por que produzir assim?- verificou-se as

técnicas de producdo mais atuais na atividade de extragcdo mineral
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realizada no orbe terrestre, aliadas ao custo dessas operagdes,
verificamos que modos bastante simples sdo utilizados na lavra do
mineral.

Como meta final do projeto, teremos a producdo eficiente de
caulim com desenvolvimento regional, conquista do mercado externo e
um faturamento elevado. Em comparagcédo a outros projetos, digamos
que este € um projeto puramente extrativo, ndo sendo dispendioso
como um projeto de uma fabrica de cimento.

As metas de alto nivel relacionadas a prazo, determinam a
producdo e a comercializagdo no minimo estipulado, segundo o
cronograma de crescimento de produgdo ser efetivado nos planos do
projeto.

Em relacdo a concorréncia, podemos esclarecer que no0sSsoO
produto possui a maior pureza e em maior quantidade, podendo com
isso ter o menor pregco do mercado. Nosso ponto fraco atual € que os
concorrentes estdo ha mais tempo no mercado, possuindo uma rede de
distribuicdo e comercializagdo ja definida.

Em termos tecnoldgicos, podemos citar que ha bastante tempo
que nao se aplicam novas tecnologias na explotagdo do caulim; a
vantagem esta na simplicidade do maquinario utilizado.

Os padrdes adotados, ja que a maioria das minas € a céu aberto,
sdo0 o uso de tratores escarificadores inclusive no transporte e pilhagem
do material estéril. Por isso a equipe técnica, constituida de alguns
técnicos de mineracao e de outros de apoio, € 0 que basicamente se

necessita para o bom andamento dos trabalhos, auxiliados pelos
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operadores e manipuladores de maquinas e equipamentos, alocados em
locais apropriados pelo pessoal da engenharia do projeto.

Os servigos externos, basicamente eletricidade e o0 servigo
maritimo, sdo os que denominamos suporte externo para o produto, que
sai pronto para os pontos de entrega em todo mundo, podendo
inclusive utilizar escritérios de vendas internacionais em intercambios

existentes.
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4.2 - Estudo do Mercado

Usos e especificagdo do bem ou do servigo

O caulim é uma substancia constituida basicamente de caulinita
(Al,032Si0,2H,0).

Geralmente é de cor branca, podendo ainda ser amarelado ou
avermelhado. E muito fino, opaco, altamente homogéneo, de alta
plasticidade e possui variadas aplicagcdes nas industrias, conforme

anteriormente relatadas.

Série estatistica de produgcdo, importacdo, exportagcdo e consumo,

renda nacional e populagéo.

No mundo inteiro, o nego6cio envolvendo a produgcdo e comércio de
caulim atinge cifras da ordem de US$ 2,5 bilhdes. A producdo esta
atualmente concentrada principalmente em dois paises - Estados
Unidos e Inglaterra - que detém cerca de 50% da produgdo mundial

Conforme o relatorio anual da CAEMI de 1998, a produgédo mundial
da industria papeleira ndo se comportou de forma linear durante o ano
de 1998. O desempenho no primeiro semestre foi superior ao do mesmo
periodo do ano anterior, enquanto na ultima metade do ano esta
tendéncia foi revertida. A producdo na Europa apresentou crescimento

de aproximadamente 3%, enquanto nos Estados Unidos mantiveram
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nivel igual ao de 1997. No Japao, ocorreu retragdo da produgédo da
ordem de 3%.

Os valores apresentados, embora comparativos, nos deixa
alternativa da decisao correta dos investimentos, sem que havemos de

julgar no campo intuitivo.

Tipo e peculiaridade dos consumidores.

O numero de consumidores é bastante diversificada visto sua
intensa aplicagdo industrial em diversos produtos. Entre os quais se
destacam o papel, a borracha, refratarios, ceramicas, além do seu
emprego na fabricagdo de tintas em geral, adesivos, cimento, produtos
alimentares e farmacéuticos, catalisadores, absorventes, fertilizantes,

gesso, detergentes, lapis, couro, cosmético e pesticidas.

Distribuicdo geografica e natureza competitiva do mercado, bem como
método de comercializagdo (preg¢o, custo, fontes atuais de
abastecimento de mercado, mecanismo de distribuicdo, bens e servigos

competitivos).

Somente nos ultimos 20 anos, o Brasil e a Australia passaram a

participar do seleto clube de produtores de caulim de alta qualidade,

64



sendo que 0 nosso pais detém uma posicdo muito privilegiada em
termos de reserva e qualidade.

A produgdo americana na atualidade gira em torno de 8,5 milhdes
de toneladas.

A industria de produtos beneficiados de caulim nos EUA trabalhou
com 95 % da capacidade instalada, o que encorajou os principais
produtores a expandir a produgcdo, buscando novas jazidas e

desenvolvendo novos produtos.

Estabelecimento do volume da demanda total anual, real, aparente.

Em virtude das séries historicas ja vistas, sobre consumo para se
iniciar este projeto, ficou determinado a producé&o inicial em 250.000
toneladas/ano, para que seja alcangada a meta de demanda total.

Segundo a CAEMI, o segmento de papel revestido — porgcado da
industria papeleira em que se concentram as vendas de caulim -
evoluiu de maneira diferente do desempenho geral da industria. Na
Europa e no Japao apresentou resultados melhores, com crescimento
de 5% e 1% respectivamente; Os Estados Unidos registraram retragéao

da ordem de 1%.

Projecdo da demanda.

Conforme anteriormente discutido, prevé-se uma demanda total

da producao inicial, nos primeiros anos, o0 que nao impede do
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surgimento de um mineral substituto, com menor pre¢co e melhor
praticidade.

A CADAM alcangou em 1998 volume de vendas similar ao ano de
1997, porém com maior valor agregado devido ao incremento das
entregas na forma em suspensdo e em embalagens de uma tonelada.
Do volume total, 90% foi direcionado para exportacdo. Apesar da crise
na Asia foram ampliadas as vendas em 20% do volume. Novos
mercados, como a Africa do Sul e alguns paises sul-americanos,
mostraram-se receptivos e promissores.

Em seu relatéorio anual, o Grupo CAEMI informa que o mercado
interno acusou substancial crescimento de 25% no volume
comercializado, devido, sobretudo, ao incremento na capacidade
instalada e efetivo aumento da producdo de papéis revestidos. Note-se
que o mercado interno, a partir de 1996, passou a contar com novas
fontes de suprimento — uma delas incentivada pela prépria CADAM. A
subsidiaria Kaolin International S A (KISA), localizada na Bélgica, no
seu quinto ano de operacgao, superou o marco de 500 mil toneladas de
caulim em forma de slurry comercializadas desde o inicio de suas
atividades. O volume vendido em 1998 avancou 107 mil toneladas de
caulim, cerca de 30% maior do que o total faturado no ano anterior.

Em virtude da existéncia de duas novas empresas implantadas na
regido, tomamos o cuidado de nao extrapolar e ndo superestimar a
producado inicial, devido a conquista do mercado consumidor externo.

Haveremos de ponderar quanto a novos mercados, ndo ha espaco para
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preconceitos na comparagdo de projetos e limitagdes, buscando

alternativas para substituir representagdes por formulas de avaliagao.
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Localizagao do Projeto Caulim do Rio Capim
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4.3 - Tamanho e Localizacao

1. Justificativa da capacidade instalada proposta, considerando essencialmente

os fatores seguintes:

Mercado, localizagéo e distribuicdo geografica da demanda.

A empresa pioneira neste tipo de empreendimento no Brasil — a
CADAM Caulim da Amazoénia - ja esta faturando cerca de US$ 100
milhdes anuais e ndo para de crescer. As suas vendas tiveram um
crescimento médio anual a taxa de 11,4% no periodo 87/95, segundo o
relatério de 1995 da CAEMI.

A sua capacidade instalada atingiu 800.000 toneladas/ano de caulim
processado. O destino de suas vendas em 1995 foi o seguinte: Europa
73%, Brasil 15%, Japado 9%, Sudeste Asiatico 2% e América do Sul 1%.
a CADAM esta exportando para 78 clientes distribuidos em 17 paises.

Em relacdo aos principais exportadores de caulim, estes podem ser
reunidos em 3 grupos consoantes a distadncia e as regides onde se
localizam os seus principais clientes. Assim temos os EUA e o Brasil
com uma distribuicdo transcontinental (América, Europa, Asia), o Reino
Unido, com uma distribuicdo continental (Europa) e, finalmente, a
Checoslovaquia, a Franca e a Alemanha, com uma distribuicao
regional.

No capitulo projecdo de demanda, comentei a existéncia da

implantacdo de duas novas usinas de producdo de caulim, e com a
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entrada de mais 250 mil toneladas no mercado externo, provavelmente
poderemos reavaliar o aumento peridodico da producdo, o que

dependera da demanda externa.

Técnica de producdo e custo nos pontos de distribui¢céo.

Atualmente a CADAM, na producao de caulim na mina do Felipe, no
Amapa, a 160m de altitude, utiliza-se de um mineroduto de 6km de
extensdo de 10 polegadas de diametro. A seguir, o minério segue por
correias transportadoras para o armazém de estocagem e de la é
embarcado a granel em navios que leva o produto brasileiro ao
mercado mundial.

As operacgcdes estudadas apresentam varios métodos de lavra, todos
do tipo a céu aberto, ligadas principalmente pelo tipo e tamanho de
jazida. Levando em conta tais critérios, foram detectados os seguintes
métodos de lavra:

Método de desmonte hidraulico: Usado em jazidas primarias, devido a
irregularidade das mesmas, obriga-se por vezes, o uso de explosivos
para avango das frentes de lavra. Tem o mais baixo custo de extracédo
de todos os métodos considerados, estimados em US$ 5 por tonelada
produzida.

Método bancada: O mais comum entre todos os métodos. Aplicavel a
qualquer tipo de jazida, principalmente quando ha camadas de minérios
espessas. O maquinario preferencialmente utilizado € o conjunto

escavadeira-caminhao.
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Método Anfiteatro: E uma variacdo do método anterior com mudanca no
formato da mina, permitindo uma operagdo multidirecional da lavra.
Estima-se em US$ 15 a 25 por toneladas produzidas para ambos os
meétodos, levando-se em consideracdo o custo da remocao do estéril e
a economia de escala.

Método de corte total: Encontrada somente em jazidas sedimentares
pouco espessas, tais como a do Rio Capim. O custo aproximado é
superior ao anterior, variando de US$ 30 a 40 por tonelada produzida.
Método de lavra em tira: Assemelha-se ao tipo corte total e bancada,

porém lavra-se uma faia de cada vez.

2 - Justificativa da localizacdo, considerando-se essencialmente os

seguintes fatores:

E de essencial importancia a industria do caulim estar localizada
sobre a mina, apesar de incorrer algum inconveniente tal como o custo

do frete.

Custo minimo do frete.

No caminho do Para até a industria papeleira, situada na sua maioria
no Sudeste e Sul do Brasil, existem capatazias, ICMS, portos, fretes
rodoviarios etc. que geram na ponta do comprador um prego elevado;
como exemplo, um frete para a Finlandia € menor que para Santos-SP.

Paga-se US$ 6/t no porto de Santos e US$ 1.2/t no porto da Antuérpia.
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Temos a informac¢do da intencdo do governo federal, na construgdo de
uma zona de processamento de exportacdo (ZPE) em Bacarena, que
tera incentivos no escoamento da producéo, facilitando o comercio com

outros paises.

Disponibilidade e custo dos recursos, especialmente de matéria-prima,

mé&o-de-obra, combustivel, energia elétrica, agua etc.

Em projeto de mineragdo, € usual haver uma grande discussdo a
respeito do valor de uma jazida. Os calculos mais laboriosos utilizam
técnicas de fluxo de caixa descontado, onde s&o introduzidas as
entradas (receitas) e saidas de caixa (investimento e custo
operacional), ao longo de um periodo geralmente arbitrado em 25 anos.
Todavia, este calculo seria demais trabalhoso e iria exigir todos os
detalhes pertinentes ao processo produtivo, envolvendo os itens de
investimento, custos operacionais e capital de giro.

No caso especifico da industria de caulim, a parte essencial desses
dados nao esta disponivel, fazendo parte da estratégia das empresas
formadoras do oligopdlio a guarda do sigilo industrial sobre os
processos e custos detalhados de sua atividade, os precos dos diversos
produtos comercializados etc.

Diante desta dificuldade, podem-se usar métodos indiretos que
permitem aferir o valor de uma jazida para fins de uma negociagao.
Pode-se, por exemplo, arbitrar um valor percentual para a jazida em

relagcdo ao investimento total necessario para o empreendimento
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industrial (mina + usina de beneficiamento + infra-estrutura). No caso
do caulim do Rio Capim, em particular, se atribuirmos um percentual
entre 15% do valor médio dos investimentos necessarios para uma
producdo na escala do projeto ora em estudo, achamos que este
numero ficara dentro do razoavel para aquilo denominado usualmente

de valor de mercado.

Novos aspectos relacionados com a localizagdo (outras condi¢gbes de

vida e de clima).

Outro aspecto relacionado com a localizagdo sao as condi¢gdes de
vida. E dificil fixar o homem no Rio Capim, mas, para se conseguir isto
€ necessario manter uma equipe através de incentivo, treinamento e
autonomia, além de inumeros beneficios como remédios, uniformes,
alimentacao, moradia, energia, agua e cesta basica gratuita.

Diante dos fatos acima expostos, conclui-se que os dados
geoldgicos indicam ser as areas prospectaveis, levando-se em
consideracao os aspectos estruturais, os parametros, controladores de
mineralizagdo e do tipo de jazimento, todos semelhantes e
pertencentes ao mesmo “trend”. A infra-estrutura ali montada acarreta
melhores condigdes econdmicas a viabilidade de explotagdo do

depdsito.

73



4.4 - Engenharia do Projeto.

Alternativas técnicas. Sele¢cdo e descricdo do processo de producgéo.

O minério, depois do desmonte com tratores e escarificadores,
lavrado em bancos formando anfiteatros, € conduzido por motorscraper
para a pilha de alimentagcdo, passando posteriormente por um
misturador, célula de desareiamento, tanque de armazenagem.
Chegado o caulim a usina, comega-se o processo de produgcao que tem
por objetivo basico extrair as impurezas contidas no minério bruto e ao
atingir o limite técnico e economicamente viavel, corrige-se
quimicamente as influéncias indesejaveis das impurezas remanescentes

(especialmente o oxido de ferro).

Especificagdo geral dos equipamentos de obras e de funcionamento.

As operagdes que compdem O processo sdo dispersao ou mistura,
desareiamento, centrifugagcdo, branqueamento e floculagao, filtragem e
secagem.

Para ser liberado, o caulim, que é formado por minusculos cristais

menores que 2 micras de diametro, precisa ser disperso.

Construgcbes e sua distribuigdo no terreno.



A dispersdo é efetuada em tanques de concreto armado chamado
misturadores, onde, sob agitacdo intensa, entra em contato o minério, a
agua e uma mistura de dois agentes quimicos (hexametafosfato de
sodio e carbonato de sodio).

Com a dispersédo, a areia e minérios pesados ficam liberados e
podem ser separados no desareiamento, que é composto de quatro
hidroseparadores ou desareiadores no circuito primario, havendo mais
um no secundario de reciclagem de rejeito, além de uma caixa de areia
funcionando como sistema terciario. O produto desta estagdao ¢€
encaminhado para o tanque de estocagem.

A centrifugacdo é composta por dois tanques de estocagem e nove
centrifugas. Classifica-se o material por tamanho de particulas, para
obtenc&o de um produto com distribuicdo granulométrica uniforme.

Isso melhora a alvura, pois as particulas maiores sdo as mais
coloridas, ou seja, mais contaminadas com oxido de ferro e titanio. A
polpa de caulim centrifugada passa por peneiras fixas de 400 mesh e é
bombeada para o tanque de produto centrifugado.

O branqueamento e a floculagdo sdo uma outra etapa do processo
por meio de produtos quimicos. O termo branqueamento aplicado no
tratamento do caulim significa a remocdo de composto de ferro e
titanio, para acentuar a sua alvura.

A estacao de branqueamento e floculacdo possui oito reatores, com
capacidade média de 370m® cada, e dois tanques para floculagao.

Apés a floculagao, a polpa é bombeada até o tanque de alimentacéao

dos filtros. O tempo de filtracdo é em média de 80min, periodo no qual
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aumenta-se o teor de sélidos de 28% para aproximadamente 65% nas
tortas. Nesta etapa € drenada a maior parte do material contaminante
solubilizado.

As tortas s&do descarregadas em correias transportadoras e,
juntamente com o reciclo de caulim seco, seguem para o amassador,
onde é preparada uma massa homogénea com cerca de 72% de so6lidos
e enviada diretamente ao extrusor, de onde é expelida em forma de
macarrdao, que ao cairem no transportador alimentador do secador
transforma-se em pequenos nodulos cilindricos medindo 5cm em média
e didmetro de 1cm.

A secagem é feita pela passagem de ar quente através da camada
de caulim. O ar é aquecido por trocadores de calor, que por sua vez
sdo alimentados por o6leo térmico proveniente de aquecedores que
utilizam éleo combustivel.

O produto resultante é seco até 6% de umidade e o tempo de
residéncia nos secadores é de aproximadamente 12 minutos.

A seguir o caulim segue por correias transportadoras para o
armazém de estocagem, e de |a embarcado a granel em navios
brasileiros que levam o produto ao mercado mundial.

O trabalho de protecdao ao meio ambiente concentra-se em quatro
projetos: monitoramento e controle da qualidade dos efluentes
industriais; reabilitagcdo das areas mineradas; reabilitacdo das lagoas
de sedimentacao dos rejeitos industriais e planos paisagisticos.

Apd6s os trabalhos de lavra da mina de caulim, a area é preparada

para ser reflorestada. O programa abrange as etapas de regularizagcéao
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de superficie, plantio de gramineas e leguminosas e, finalmente,
espécie nativa.

Os rejeitos gerados no processo s&o langados em lagoas de
sedimentacdo. Eles sdo constituidos de areia e material caulinitico e
nao apresentam consisténcia que permita o revestimento convencional.
Para tanto, estudos foram desenvolvidos e prevé-se a cobertura da
superficie com material de origem vegetal sobre a qual sera espalhada
fina camada de solo organico. O passo seguinte sera o plantio
controlado de espécies adaptadas ao meio pantanoso como

mungubeira, paxiuba e outras espécies nativas da regiéo.
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Distribuicdo dos equipamentos na construg&o (Fonte, Caulim da Amazénia

— CADAM).

FLUXOGRAMA DE INDUSTRIALIZAGAO DE CAULIM
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Projetos complementares (agua industrial e potavel, casas para
empregados e operarios, obras sanitarias e servigos diversos).

A chamada Vila Industrial sera edificada nas proximidades da mina,
visando fixar o homem ao projeto, aumentando sua qualidade de vida,
conforme anteriormente descrito, incentivando-o através de inumeros

beneficios.
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4.5 - Investimento.

Composicdo e volume dos investimentos em capital fixo.

A analise juridica, geoldgica, técnica, econbmica e financeira do
empreendimento, evidenciam a viabilidade da operacdo, a qual se
enquadra no programa de assisténcia financeira a pesquisa mineral
objeto de convénio do governo federal.

A autorizacado de lavra para area indicada foi concedida pelo alvara
de pesquisa fornecido pelo Departamento Nacional da Producao
Mineral. A publicagdo desse alvara, bem como sua transcrigcdo no livro
proprio do DNPM constituir-se-a, em condi¢cdes prévias para a
contratacao do financiamento.

O financiamento, conforme solicitagdo, sera concedido com
participacdo no risco do empreendimento, sendo considerado
satisfatorio o seguinte esquema de garantia:

- Caucao dos eventuais direitos de concessao de lavra, e de
requerer essa concessao (art.31 do decreto-lei 227, de 28/02/67),
para caulim ou qualquer outra substancia mineral encontrada na
area da pesquisa financiada;

- Sub-rogacao do eventual direito de indenizagdo previsto no artigo
42 do decreto-lei 227, de 28/02/67;

- Promessa de vinculagcdo da receita da lavra a ser auferida pela
empresa, a ser efetivado dentro de 30 dias apds o inicio dos

trabalhos de exploragdo comercial da jazida.
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O contrato de financiamento, mediante abertura de crédito fixo
com participagcdao de risco do empreendimento, apresenta-se da
seguinte maneira:

O BANCO abre a beneficiaria um crédito fixo, no valor de
R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), destinados a execugéo
de trabalhos de pesquisa e lavra de minério de caulim, numa area
situada no municipio de Sdo Domingos do Capim, estado do Para.
Crédito esse provido com recursos exclusivos do BNDES.

O projeto sera executado nas areas a que se referem os alvaras
de pesquisa publicados em diario oficial. O crédito sera posto a
disposigdo da beneficiaria de acordo com esquema formalizado e que
sera estabelecido em funcdo das necessidades para a realizagdo do
projeto e da programacao financeira do BNDES.

Obriga-se a beneficiaria, cumprir as disposi¢cbes do decreto-lei n°
227, de 28.02.67 (codigo de mineragdo) e seu regulamento,
apresentando, até 31 de marco de cada ano, certiddo do DNPM
comprovando estar em dia com as obrigagdes perante aquele 6rgéao,
efetuar aporte de recursos préprios no valor equivalente a 40%, na
execugcdao do empreendimento objeto deste contrato, ndo conceder
preferéncia a outros créditos, nem constituir dividas fundadas, sem
prévia autorizacdo do banco; dada por escrito. A expressdo “divida
fundada” compreende quaisquer tipos de obrigagbes representadas ou
nao por debéntures, titulos cambiais ou qualquer instrumento.

Financiamentos do BNDES estdo garantidos por caugdes em

primeiro grau dos direitos minerarios que fazem parte do grupamento
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mineiro, incluindo as construcdes, instalagcbes, maquinas e acessorios
ali existentes.
Para atender ao pagamento do principal da divida e dos demais
encargos financeiros previstos em contrato, inclusive cota de risco, a
creditada da ao banco as seguintes garantias:
- Caucao dos eventuais direitos de concessao de lavra,
- Sub rogacao do direito a qualquer indenizagcdo a que venha
fazer jus a beneficiaria previsto no artigo 42 do decreto-lei n°
227, de 28.02.67,

- Promessa de vinculagao da receita oriunda da comercializacao
da jazida, a ser efetivada dentro de 30(trinta) dias, apds inicio
dos trabalhos de lavra, ainda que em carater experimental a
juizo do BNDES. A efetivagao de tal garantia sera formalizada
em aditivo, dentro daquele prazo a contar da data da
comunicacao do banco a beneficiaria, exigindo tal efetivagao.

Para utilizagcdo de qualquer parcela de crédito, comprovar a
integralizacdo em dinheiro, mediante depdsito em conta vinculada ao
projeto, de acordo com as épocas e em montantes proporcionais aos
definidos no quadro de origem e aplicagdes de recursos.

Além dos casos de vencimento extraordinario previstos no
convénio, o banco podera considerar vencido o contrato e exigir
imediatamente o total da divida dela decorrente, na ocorréncia dos
seguintes casos:

- Inadimpléncia de qualquer obrigacdo assumida pela

beneficiaria,
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- Aplicagao irregular, inadequada ou indevida, por parte da
beneficiaria, de qualquer importancia recebida por conta do
crédito,

- Ultrapassagem, por parte da beneficiaria aos prazos fixados no
cronograma fisico ou desobediéncia ao projeto de pesquisa,
sem justificativa aceita pelo BNDES,

- A nao efetivagcao ou garantia do aporte de recursos proprios da
beneficiaria previstos para execugao do projeto.

Sobre o valor do contrato incidirdo o |IOF instituido pela lei n°

5.143, de 20.10.66, modificada pelo decreto-lei n°® 914, de 07.12.69 e

pelo decreto lei n°®1.783, de 18.04.80.
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l[lustrativamente, demonstrar os custos das operagcdes, que
envolvendo riscos, limitem os efeitos indiretos.
Quadro de origem e aplicagdo de recursos
R$ MIL
GASTOS A REALIZAR
DISCRIMINACAO 12 FASE 22 FASE Tota
Trimestres | 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° | 10°

APLICACOES

Implantacao
Vias de acesso

Construgdes

Aducédo de energia

Aducgédo de agua
Subtotal (1)

Trabalho de Reconhec.

Lev.Top.Superficie
Lev.Geol.Superficie
Trincheiras
Desobstrugao de subsolo
Sondagem de superficie
Rel. Integrado 12 fase
Subtotal (2)
Trabalho de Cubagem

Inclinados

Galerias

Chaminés

Sond. De sub superficie

Lev.top. de sub superfic.
Subtotal (3)

Trabalho de laboratério

Anaélise quimica
Analise petrografica
Ensaios de benefic.
Subtotal (4)
Geral
Elaboragao do projeto
Coordenacéao técnica
Subtotal (5)
Subtotal
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(1)+(2)+(3)+(4)+(5)
EVENTUAIS (5%)
lOF

TOTAL

GASTOS A REALIZAR

FONTES
Recursos Proprio da
empresa
Recursos do
Financiamento

TOTAL

(Fonte, CPRM/DIECON).
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Custo das pesquisas, experiéncias e estudos proprios, incluindo o do

projeto.

Os trabalhos relativos ao reconhecimento, cubagem e laboratorio
serao contratados. Assim, o efetivo de pessoal constara apenas de um
geologo sénior que sera responsavel pela coordenagao técnica,
incluindo mapeamento geolégico de sub-superficie, orientacdo de
amostragem e relatérios. Pelo mesmo motivo, o0s equipamentos,
veiculos e outros bens duraveis serdao devidamente contratados,
estando seus custos inclusos em cada um dos itens relacionados no
orcamento. O principio filos6fico adotado pelos empresarios nacionais
de que toda e qualquer jazida gerada pelo esforgo da Diretoria e do
corpo técnico da CPRM deve ser licitada a um prego muito baixo, sem
ligacdo necessariamente com seu valor de mercado, do contrario o
Governo n&o estaria incentivando a classe empresarial a ingressar na
atividade de mineracdo, a partir dai avaliamos o valor de 10% do

investimento total.

Pagamento do terreno e recursos naturais.

Incluido no item acima.

Custo dos equipamentos empregados na obra e sua instalagéo.
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Fazendo parte da estratégia das empresas formadoras de
oligopodlio - a guarda do sigilo industrial sobre os processos e custos
detalhados de sua atividade, os precos dos diversos produtos
comercializados — estimamos em 15% do investimento total o valor dos

custos dos equipamentos e sua instalacgao.
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Custo das construgbes e instalagbes complementares.

Conforme acima descrito, avaliamos com os mesmos 15% do

custo total dos investimentos em construgcdes e instalagdes

complementares.

Custo de organizagéo da empresa.

Conforme consultoria, sao necessarios 5% do valor do

investimento total para a organizagao empresarial.

Despesa com servigo de engenharia e administragdo durante a

construgéo.

Apesar de ainda permanecermos com poucas informacgdes, devido

ao que foi apresentado no item “C”, consideramos a parte engenharia e

administragdo, a mais dispendiosa. Ficou programado que 30% do

custo total seriam orgados para este item.

Custo da etapa inicial de operagdes.

Fica como complemento do capital circulante, previsto no item 2

deste trabalho, avaliado em 5% do total dos investimentos.

Juros durante a construgéo.
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Apresentado o cronograma de desembolso da obra, considerou-se
ndao haver pagamento de juros durante a construgdo, pois trata-se do

sistema americano, ou seja, 0s juros sdo pagos no final.

Estimativa do capital circulante.

No capital circulante, incluimos os imprevistos diversos durante a

construgédo e capital de trabalho para 3 (trés) meses, orcado em 20%

do investimento total.
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4.6 - Orcamento de despesa e receita.

Orcamento anual de custos e receitas a prego de mercado
(utilidades e custos unitarios de produgdo para um ano de producgéao

normal).

Preg¢o de venda dos produtos.

O pregco médio para venda é de US$ 130,00/tonelada.

Orcamento de mé&o-de-obra, com custo unitarios previsto para a mao-

de-obra.

Custos fixos por toneladas de caulim a granel
Tabela 19 - Mao-de-obra e despesas gerais por tonelada de caulim

Capacidade anual Mao de obra direta Despesas gerais
(t/ano) e indireta (US$/t) (US$/t)
250.000 1,32 0,72
350.000 1,23 0,68
500.000 1,09 0,63
700.000 0,96 0,57
875.000 0,80 0,51
1.000.000 0,71 0,37

Fonte: DNPM/DEM - Boletim Técnico — Perfil Analitico - 1991

&9
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Observacgdes:

1) Mé&o-de-obras (inclusive encargos sociais), neste item estao
incluidas as seguintes despesas:
a) administragdo superior
b) administragcdo intermediaria

c) mao de obra direta

2) Despesas gerais - abrange os gastos com manutengéo, seguros,
laboratorios, parte de transporte, além das chamadas despesas de
expediente que incluem os gastos com material de escritério, telefones,
telegramas, correios, material de limpeza, transporte urbano, entre

outros.

Orcamento de combustivel, energia e outros materiais necessarios ao
funcionamento e a manutencéao.

Tabela 20 - Custo Fixo de Energia por Tonelada de Caulim

Capacidade kWh/t de Custo do Custo fixo
anual (t/anos) caulim kWh (US$) por tonelada de
caulim
250.000 16 0,02 0,32
350.000 16 0,02 0,32
500.000 16 0,02 0,32
700.000 16 0,02 0,32
875.000 15 0,02 0,30
1.000.000 15 0,02 0,30

Fonte: DNPM/DEM - Boletim Técnico — Perfil Analitico - 1991



Observagao:

Uma parcela do custo de energia é considerada como custo fixo,

pois

independem do
equipamentos estao:

condicionado, iluminacao, etc.

determinados

nivel de

equipamentos

bombas de agua,

utilizacdo das

empresas.

funcionam permanentemente e
Entre esses

compressores de ar, ar

Explicacdo e detalhes relativos aos calculos do custo de depreciagdo e

obsolescéncia.

Tabela 21 - Depreciagao por Tonelada de Caulim

Capacidade Investimento Depreciacao Depreciacao total
anual fixo/t de dos equip./t de das (US$/t)
capacidade caulim - 10 construcdes
instalada anos (US$/t) civis (US$/t)
250.000 400 24,00 4,80 28,80
350.000 357 21,42 4,28 25,70
500.000 325 19,50 3,90 23,40
700.000 303 18,18 3,63 21,81
875.000 292 17,52 3,50 21,02
1.000.000 287 17,22 3,44 20,66

Fonte: DNPM/DEM - Boletim Técnico — Perfil Analitico -

1991
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Observagao:

Para calculo da depreciagdo considerou-se o valor dos equipamentos

como 60% dos investimentos e o valor das construgdes civis como 40%.

As taxas de depreciacdo considerados obedeceram aos seguintes

critérios

a) 10% sobre o valor dos equipamentos prontos para funcionar

(inclui despesas de montagem, supervisdo, transporte, etc.).

b) 3% sobre o valor das construgdes civis.

Outros antecedentes especificados segundo a natureza do projeto e

circunstancias locais.

Tabela 22 - Custo Fixo por Tonelada de Caulim a Granel, Exclusive
Custo Financeiro.

Capacidade | Energia Mao de Despesas | Depreciaca Total
anual (t/ano)| (US$/t) |obra (US$/t)| Gerais o (US$/t)
(US$/t)
250.000 0,32 1,32 0,72 28,80 31,16
350.000 0,32 1,23 0,68 25,70 27,93
500.000 0,32 1,09 0,63 23,40 25,44
700.000 0,32 0,96 0,57 21,81 23,66
875.000 0,30 0,80 0,51 21,02 22,63
1.000.000 0,30 0,71 0,37 20,66 22,04

Fonte: DNPM/DEM - Boletim Técnico — Perfil Analitico - 1991




Tabela 23 - Custo Variavel por Tonelada de Caulim a Granel

Capacidade anual (t/ano) Custo variavel (US$ /t)
250.000 15,00
350.000 13,50
500.000 12,42
700.000 11,68
875.000 11,22
1.000.000 11,00

Fonte: DNPM/DEM - Boletim Técnico — Perfil Analitico - 1991

Os termos apresentados sdao de comparagao e nado mensuragao

absoluta.

Fontes consideradas para o financiamento.

Convénio de normas uniformes e relagdes reciprocas, para
prestacdo de assisténcia financeira a pesquisa mineral e a investigacao
e desenvolvimento de processo de beneficiamento mineral.

O convénio tem por objetivo fixar normas uniformes destinadas a
regular a assisténcia financeira a pesquisa mineral e a investigacao e
desenvolvimento de processos de beneficiamento mineral, nos termos
do § 4° do art.24 do decreto-lei n® 764, de 15 de agosto de 1969, para
os fins previstos no § 2° do artigo 25 do mesmo diploma legal,
dispositivo esses regulamentados pelo decreto n° 66.727, de 16 de
junho de 1970, e alterado pela lei n° 66.399, de 10 de dezembro de
1976.

O crédito sera colocado a disposicdo da beneficiaria em funcido das

necessidades do projeto e respeitada a programacao financeira do
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banco de desenvolvimento, sendo observado, em principio o seguinte

esquema, a ser informado:

12 Parcela Dentro de 5 (cinco) dias ap6s a assinatura do contrato,
desde que satisfeita as condi¢gbes de financiamento

22 Parcela Dentro de 3 (trés) meses contados a partir do ultimo
dia do més da assinatura do contrato

32 Parcela Dentro de 6 (seis) meses contados a partir do ultimo
dia do més da assinatura do contrato

42 Parcela Dentro de 9 (nove) meses contados a partir do ultimo
dia do més da assinatura do contrato

52 Parcela Dentro de 12 (doze) meses contados a partir do ultimo
dia do més da assinatura do contrato

62 Parcela Dentro de 15 (quinze) meses contados a partir do
ultimo dia do més da assinatura do contrato

72 Parcela Dentro de 18 (dezoito) meses contados a partir do
ultimo dia do més da assinatura do contrato

82 Parcela Dentro de 21 (vinte e um) meses contados a partir do
ultimo dia do més da assinatura do contrato

92 Parcela Dentro de 24 (vinte e quatro) meses contados a partir
do ultimo dia do més da assinatura do contrato

102 Parcela Dentro de 27 (vinte e sete) meses contados a partir do
ultimo dia do més da assinatura do contrato

(Fonte, DIECON/CPRM).
A assisténcia financeira de que trata o convénio compreende a

concessao a empresa de mineracao, doravante denominada empresa,
de recursos financeiros “a disposi¢cédo dos 6rgaos financiadores”.
Entende-se por pesquisa mineral a execucdo de trabalho
necessarios a definicdo de jazida e sua avaliagdo, e o estudo de
viabilidade econédmica da lavra, inclusive em area objeto de concesséao
de lavra ou manifesto de mina, analogamente, entende-se por
investigacdo e desenvolvimento de processos de beneficiamento
mineral a execucdo de ensaios de beneficiamento de substancias
minerais, visando a obtencdo de concentrado que permitam seu melhor

aproveitamento técnico e econdmico.
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A assisténcia financeira regulada pelo convénio sera prestada a
Empresa de Mineracao controlada direta ou indiretamente, por pessoas
fisicas ou juridicas residentes, domiciliadas ou com sede no pais, cujo
poder de decisdo esteja assegurado, em instancia final, a maioria do
capital votante representado pela participagado nacional.

Na assisténcia financeira regulada pelo convénio, o financiamento
podera ser concedido com a participagdo dos o6rgaos financiadores no
risco do empreendimento, denominando-se entdo “empréstimo com
clausula de risco”, ou sem a referida participagcdo, quando se denomina
“empréstimo sem clausula de risco”.

Os recursos para a assisténcia financeira regulada pelo convénio
serao fornecidos pelo Banco de Desenvolvimento, cabendo a empresa
contribuir com um minimo de 20% dos custos da pesquisa.

O percentual de participagcado do Banco de Desenvolvimento sobre
o custo da pesquisa sera definido em cada empreendimento por
ocasiao do recebimento do pedido do financiamento.

O principal sera restituido com corregdo monetaria e juros,
computados desde a data de entrega dos recursos até sua restituigao,
na modalidade e taxas estipuladas pelos 6rgdos financiadores.

O principal sera amortizado em parcelas, no prazo maximo de 20
(vinte) anos a partir da data do contrato, inclusive caréncia maxima de
4 (quatro) anos.

Sera cobrada da empresa, no momento da apresentacao do seu
projeto, uma taxa de analise no valor de 0,5% do orcamento total da

pesquisa constante do mesmo projeto e recolhida ao banco. Caso o

95



contrato de financiamento venha a ser assinado, a taxa mencionada
integrara a contrapartida dos recursos préprios da empresa
correspondente a liberacdo da 12 parcela do crédito.

Na hipotese de n&o ser aprovado o projeto de financiamento por
parte da empresa, perdera este valor da taxa de analise em favor do
banco.

Nos projetos de pesquisa mineral, os empréstimos com clausula
de risco serao lastreados, cumulativa ou alternativamente, pelas
seguintes garantias:

Caucéao do direito de requerer a lavra, resultante da aprovacg¢ao do

relatorio de pesquisa, bem como do direito de lavra;
- Sub-rogacao do direito a indenizagédo previstas 32 e 42 do codigo
de mineracao;
- Vinculacdo dos bens moveis e imoéveis incluidos no orcamento de
pesquisa e ligados ao empreendimento;
- Vinculacao da receita de lavra, a ser auferida pela empresa;
- Fianca ou aval;
- Hipoteca de mina manifestada ou, no caso de mina concedida,
caucao do direito de lavra.
Os bens dados em garantia serdo segurados, em nome do BNDES
e por toda vigéncia do contrato de financiamento, por valor nédo inferior
ao constante do orcamento ou da avaliagdo, conforme o0 caso e, em
caso de sinistro, a indenizagdo sera rateada entre os 0Orgéaos

financiadores na proporgao de sua participagado no financiamento.
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Nos projetos de pesquisa mineral, os empréstimos sem clausula
de risco serdo lastreados por garantias capazes de assegurar a
imediata liquidagdo do saldo devedor, seja qual for o resultado da
pesquisa, tais como:

|I. Hipoteca, penhor ou caucgao de titulos e direitos, salvo agdes e

cotas da propria empresa;

Il. Alienacdo fiduciaria em garantia de equipamentos indicados

pela empresa;

Ill. Hipoteca de mina manifestada ou, no caso de mina concedida,

caucao do direito da lavra;

IV. Fianga ou aval.

Podera ser dispensada a garantia real, se oferecida fianga ou aval

de instituicdo financeira que o BNDES considere aceitavel.

O BNDES podera considerar vencido o contrato de financiamento

e exigir o total da divida dele resultante, inclusive multa contratual n&o
inferior a 10% do valor do empréstimo, independente de aviso
extrajudicial, ou interpelacao judicial, nos seguintes casos:

a) Se, por agédo ou omissdo da empresa, inclusive por renuncia ou
desisténcia expressa, esta perder ou nao tiver reconhecido seu
direito de pesquisa, de requerer a lavra, ou de lavra, em
virtude de ato do Departamento Nacional da Produg¢ao Mineral
ou de qualquer outro 6rgao ou entidade competente.

b) Se por qualquer motivo, a empresa nédo requerer a lavra, nem
negociar em tempo habil e depois de obtida a aprovacao dos

orgéaos financiadores, o seu direito de requeré-la, ou né&o iniciar
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ou prosseguir a lavra, nem negociar seu direito de lavra, na
forma que houver sido autorizada pelos 6rgéos financiadores.

c) Se a empresa transferir a terceiros seus direitos no todo ou em
partes, sem prévio consentimento do BNDES.

d) Se a empresa atrasar-se em seus pagamentos perante os
orgéaos financiadores.

e) Se a empresa, apesar de instalada pelo BNDES, ndo cumprir,
em tempo habil, os projetos de investigagdo de processo de
beneficiamento mineral.

f) Se a empresa nédo efetuar, ou renovar, nas épocas proprias, o
seguro dos bens dados em garantia.

g) Em outros casos de inadimpléncia prevista em contrato.

A concessdo de assisténcia financeira sera precedida de analise
técnica, geoldgica, econdmica, financeira e juridica do
empreendimento, bem como a avaliacdo da capacidade técnica-
administrativa, situacdo econdmica e idoneidade financeira da empresa
e do grupo a que esteja vinculada. Em se tratando de empresa de
constituicdo recente, ndo associada a nenhuma outra de tradicdo na
praca, a avaliacdo prevista sera feita para os sdécios ou acionistas
principais, com base nos empreendimentos de que participe ou de que
hajam participado.

No caso de empreendimento ja iniciado, a analise pré

vista desta clausula incluira o exame dos resultados alcancados e
dos gastos ja incorridos em cada etapa da pesquisa, de forma a

permitir uma avaliagcdo da probabilidade desta ser concluida com
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sucesso e da possibilidade do financiamento cobrir parte daqueles
gastos.

A assisténcia financeira sera acompanhada de fiscalizagao
técnica, econdmica, financeira e juridica do empreendimento, desde a
contratacao até a quitacao final do débito, de acordo com o roteiro

proprio.

4.7 - Avaliacao.

1)Rentabilidade do capital total comprometido pelo projeto:

Sabendo-se que a média de preco do produto final, no mercado
internacional, gira em torno de US$ 130/t, e que o capital investido tera
um financiamento de 60%, amortizado pelo sistema americano, pelo
prazo de 10 anos e com taxa de 12%a.a. e uma caréncia de 5 anos. A

producédo tera inicio dentro de 4 anos.

Vida util = 20 anos

Inicio da producao = 4 anos
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Custo financeiro:

Investimento total = US$ 100.000,000,00

Financiamento 60% = US$ 60.000.000,00

Taxa de financiamento = 12%aa.

Caréncia = 5 anos

Amortizagdo = 10 anos - sistema americano (amortiza o principal

e pagamento dos juros no final do periodo)

Receita:
Para uma producao de 250.000 t/ano, o valor da receita anual é de

US$ 32.500.000,00/ano.

Custo fixo:

Para uma produg¢ao de 250.000 t/ano, o total do custo fixo/ano é de

US$ 7.790.000,00/ano.

Custo variavel:

Para uma producdo de 250.000 t/ano o custo variavel/ano é de US$

3.750.000,00/ano.

Custo Total; US$ 11.540.000.00

IRR =31,97%
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O Papel do Caulim na economia brasileira em seus

aspectos microecondémicos

De alguma forma procuro da melhor maneira possivel desenvolver
questdes microecondmicas para fazer entender como uma industria de
caulim ha de influenciar na economia brasileira. Segundo estudos
apresentados pelo engenheiro Renato Ciminelli, economistas do mundo
dos negocios ndo se atentam para os recursos minerais brasileiros. O
documento foi encomendado pelo Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos (CGEE), organizagc&o social contratada pelo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia para administrar fundos setoriais.

Apesar de ter matéria-prima abundante, apenas o0s minerais
metalicos e com grande retorno financeiro imediato sdo explorados no
pais. Segundo o engenheiro, esse descaso é um equivoco, porque 0s
negécios de pequenos e médio portes podem ser uma excelente
oportunidade. “Nao s6 a producado de minerais industriais tem um
excelente potencial econdmico, mas poderia ser um caminho bastante
objetivo para assegurar o desenvolvimento de regides carentes”.

Apesar dos trinta anos de atraso na lavra de caulim na margem do
Rio Capim, surgem empresas promissoras desenvolvendo a regidao nos
aspectos econdmicos ndo s6 como a explotacdo do mineral, mas
também na navegacdo e outras atividades na producao indireta do
mineral.

Em um ano temos escassez de alimentos, e no ano seguinte o
Congresso tenta aprovar uma legislagdo para evitar que os precos dos

produtos agricolas caiam demasiadamente. Em um ano o prego do
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acucar chega a R$ 3,00 e, no ano seguinte, este é vendido a R$ 0,50.
Um grupo de cientista nos diz que estamos definitivamente esgotando o
petroleo, e ainda assim outro grupo de pessoas, 0os consumidores
norte-americanos, continua adquirindo grande numero de automoveis
movidos a gasolina.

Os paradoxos aparentes no comportamento dos pregos, mercados e
individuos sdo muitos; os trés constituem apenas a parte exposta de
um iceberqg. Estas questbes também formam a base de muitos
problemas sociais e econbmicos com que nos defrontamos todos os
dias; se nao os notamos, a publicidade jornalistica assegura que sejam
trazidos a nosso conhecimento. E se a propaganda nao o consegue, 0S
politicos agarram estas questbes a fim de realizar campanhas contra
oponentes igualmente preocupados.

Como pode alguém com certo treinamento em economia entender e
de fato explicar por que os paradoxos, como 0s mencionados acima, na
realidade, absolutamente, ndo sdo paradoxos? Como pode alguém
isolar os problemas reais da retdorica quando um politico discursa? Em
muitos destes problemas, é suficiente a mera compreensdo da assim
chamada restricdo orgcamentaria. Quando se percebe que, em dado
momento no tempo, a quantidade total dos recursos ¢é fixa, enfrenta-se
automaticamente o fato de que algumas compensagdes séo
necessarias: quando o politico reivindica mais de uma certa coisa,
geralmente isto significa menos de uma outra coisa. Entretanto, ha
muitos problemas que ndo podem ser compreendidos tao facilmente.

Nestes casos, uma visdao mais completa do funcionamento do mercado
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se faz necessaria. O conhecimento e a capacidade de aplicar a teoria
microecondmica basica ndao pode falhar no auxilio a mente interessada
em compreender como o mercado funciona. Um modelo
microecondmico pode ajudar a dar uma melhor idéia de como funciona
nosso sistema econd6mico inteiro, e como pode ser comparado com
outros. Pode até mesmo ajudar a prever o que acontecera no mundo a
nossa volta, quando o ambiente for alterado.

O significado do termo “modelo microeconémico”, segundo Roger
Leroy Miller — professor da Economics School of Business e Law and
Economics Center School of Law da Universidade de Miami - pode ser
deduzido das proéprias palavras. A microeconomia, ou teoria dos
precos, como as vezes é denominada, envolve, no minimo, o estudo
do comportamento das familias, firmas e dos mercados em que
operam. E a anélise microeconémica, em contraposicdo a anéalise
macroeconbmica; a Uultima envolve o estudo de fenbmenos
econdémicos amplos, como a inflagdo, desemprego e afins. O termo
‘modelo” aqui tenciona ser sinbénimo de teoria. Os modelos
microeconémicos séo, portanto, modelos que se propbéem a explicar e
prever o comportamento dos consumidores e dos produtores.

Inicialmente devemos enfatizar que nenhum modelo, em qualquer
ciéncia, e, portanto, nenhum modelo microeconédmico € completamente
realista, no sentido de capturar todos os detalhes e inter-relagdes
existentes. Por exemplo, quando tentamos construir um modelo de
comportamento do consumidor em face a alteragcdo dos precos de um

bem em particular, ha no minimo um milhdo de determinantes de como
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cada consumidor ira reagir e tais alteragdes de precos. Entretanto, a
maior parte destes determinantes € deixada de fora do modelo. Né&o
que seja insignificante, mas porque o modelo que geralmente usamos
(que inclui o prego da mercadoria especifica, a renda do consumidor, o
preco dos bens substitutos e o pre¢co dos bens complementares ao bem
em questdo) parece ser adequado. Em resumo, portanto, um modelo
microecondémico nao pode ser culpado por ser irreal em relagcdo ao
mundo real, pois o mesmo modelo pode ser bastante realista na
elucidacdo da questdo central em méaos ou das forgcas em
funcionamento.

Toda analise econdmica se preocupa com os pre¢os. Falo a respeito
da lei de demanda em que a quantidade demandada tem relacao
inversa com o0sS preg¢os, o que nao predominaria muito no caso do
caulim brasileiro, na razdo de que o maior produtor ainda € o
determinante. Falo a respeito da lei da oferta, em que a quantidade
ofertada esta em relagdo direta com os pregos, como no caso
americano, maior produtor mundial, tem sua determinacdo no prec¢o do
mineral, por ser o maior produtor e o maior consumidor também. Em
resumo, falamos de pregos o tempo todo. Mas hoje tomo cuidado,
particularmente quando observo a quantidade demandada e ofertada no
mundo real, e os pregos da mercadoria em questao.

Todos nos temos preferéncias ou gostos diferentes e baseamos
neles nossas escolhas.Farei algumas suposigcbes sobre as preferéncias
do consumidor e veremos como o ele procede em suas escolhas. A fim

de dizer algo cientifico a respeito da escolha do consumidor, tenho que
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iniciar fazendo hipoteses. Estas sao diretas e tém relagcdo com a
escolha de bens. Defino um bem como todas as mercadorias e
servigos. O consumidor individual quando se defronta com uma
escolha entre certas quantidades de bens, pode decidir qual prefere ou
qual lhe é indiferente.Mais é preferido a menos. O consumidor tem
pleno conhecimento da disponibilidade de bens, de seus atributos
tecnologicos, e de seus pregos. Aplicando essa teoria a industria
culinifera brasileira, tenho a dizer que, como o atraso na exploragao
desse bem mineral € de aproximadamente 30 anos, as industrias que
se utilizavam desse mineral, com a diminuicdo da produg¢do ou com o
aumento do consumo e suposta elevagcdo dos precos do produto,
conforme explanacdo sobre teoria de pregos acima, a industria
papeleira mundial, principal consumidora de caulim no mundo, passou a
utilizar carbonato de calcio precipitado, que passa a ser o bem
substituto deste mineral.

O tempo é um recurso econdmico escasso; tem valor econdémico
positivo. Até agora, ignoramos o tempo ao realizar a nossa analise.
Ndo consideramos que ha um custo do tempo envolvido na compra e no
gasto dos bens; e os consumidores atribuem valores diferentes para o
consumo em pontos diferentes do tempo. Portanto € possivel dizer-se
que o preco total de uso de um produto vendido por um precgo
monetario fixo varia de acordo com o custo de oportunidade do
individuo que o consome.

Podemos definir produgdao como qualquer utilizagdo de recursos que

converte ou transforma uma mercadoria em outra diferente no tempo
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e/ou espaco. A producado, portanto, neste sentido bastante amplo,
inclui ndo apenas a manufatura, mas a estocagem, venda a atacado,
transporte, distribuicdo, embalagem, tentativas de alterar regras
regulatorias, uso de advogados e contadores, e assim por diante. A
producdo inclui tanto bens como servigos, pois o termo mercadoria
refere-se a ambos.

Quando uma firma produz uma mercadoria, incorre em custos.
Alguns de produgdo incluem os juros, salarios dos trabalhadores, os
precos pagos pela matéria-prima, aluguel de terra, e assim por diante.
Para propdsitos de analise, devemos, ao mesmo tempo, ampliar nossa
no¢cao do significado dos custos em geral e dividi-los em algumas
subclassificagdes:

Custo de oportunidade - é definido como o valor de um recurso em
seu melhor uso alternativo ou a oportunidade mais valiosa disponivel.

Uma firma que produz folhas de papel incorre em custo da matéria-
prima, mao-de-obra e capital. Estes sdao os custos privados da
producdo de folhas de papel. Contudo, no processo de producdo sao
emitidos subprodutos tais como odores e afluentes solidos e liquidos.
Os odores causam danos ou custos econdmicos as pessoas que vivem
na vizinhanga da fabrica de papel. Os afluentes causam danos aos que
se utilizam das aguas para as quais os afluentes fluem. Se somarmos
os custos privados da producdo do papel aos danos econdmicos

causados a outros, chegamos ao que é denominado custo social.
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A teoria da produtividade marginal frequentemente tem sido
chamada de teoria dos salarios. Entretanto, a produtividade marginal
apenas se preocupa com o lado da demanda da mé&o-de-obra.

Os salarios e o emprego sao juntamente determinados pela
interagdo da oferta e da demanda. Falar da teoria da produtividade
marginal dos salarios é falar de uma teoria de demanda dos precgos; e
ninguém fala de teoria de demanda dos pregos porque O prego €
determinado tanto pela demanda quanto pela oferta.

A importancia principal da industria de caulim na margem do Rio
Capim, estado do Para, é que, apesar da oportunidade de se criar uma
industria ha 30 anos, apenas no ano de 1999, com o surgimento da
RCCSA e da Para Pigmentos S.A., o desenvolvimento regional vem
transformando por completo aquela regido, havendo criagdo de varias
outras empresas que subsidiam a industria culinifera, a navegag¢cao vem
se ampliando de maneira surpreendente com uma série de projetos
para estruturar a area do Rio Capim com terminais portuarios. Para se
ter uma idéia, na margem direita do Rio Para, acerca de 0,5 km a
jusante de Vila do Conde, municipio de Barcarena, a empresa Ymeris
Rio Capim Caulim S.A., com vigéncia de 1995 a 2020, possui um porto
funcionando 24 horas por dia de Belém a Arapari. Area portuaria
composta de 6 silos para armazenagem de 30.000 toneladas de granel
sb6lido e 5 tanques para armazenagem de produto liquido. Neste
empreendimento existem 3 empregos diretos relativos ao investimento
e 40 empregados indiretos, 9 empregados diretos relativo a operacéo e

4 empregados indiretos.
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Em resumo, com o advento das industrias de caulim naquela regiao,
varias outras empresas estdo se formando, levando familias, que
desenvolvem o interior daquele estado, possuem salarios dignos com
carteiras assinadas, fazendo o crescimento e o desenvolvimento
regional com infra-estrutura basica para o surgimento de novas

cidades.
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5 - CONCLUSAO

O presente estudo se ateve aos documentos histéricos oficiais de
producdo de bens minerais ndo se estendendo ao reconhecimento e
diagnostico dos problemas estrutural do setor mineral, principalmente
os de fiscalizagdo e outorga de responsabilidade do DNPM.

Mesmo tendo surgido no ano de 1999, duas empresas na area do
rio Capim (PPSA e RCCSA), estrategicamente inauguradas para tentar
conquistar uma consideravel fatia do mercado mundial de caulim, apos
quase 3 décadas de ser identificado o magnifico potencial mineral da
regido com a maior reserva mundial de caulim, apesar do Brasil ter um
grande leque de potencialidades minerais em abundéncia, apenas o0s
minerais metalicos sdo explorados no pais em escala de producgéao
internacional.

Apesar de que somente depois de trinta anos da descoberta das
jazidas do rio Capim iniciou-se a lavra, surgiram, a partir do inicio da
producdo de caulim, empresas promissoras desenvolvendo a regido nos
aspectos econbmicos ndao s6 com a explotacdo do bem mineral, mas
também na navegacé&o e outras atividades indiretas decorrentes.

O tempo é um recurso escasso e o custo de oportunidade é
definido como o valor de um recurso em seu melhor uso alternativo.

O fato € que com o advento das industrias de caulim naquela
regido, varias outras empresas estdo se formando, levando familias,
que desenvolvem o interior daquela Estado, possuem salarios dignos

com carteira assinadas, fazendo o crescimento e o desenvolvimento
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regional com infra-estrutura basica para o surgimento de novas
cidades.

Apesar do atraso para iniciar a producédo e contando ainda com a
previsdo de expansao das operagdes ja existentes, o Brasil consolidara
a posicdo como terceiro ou até o segundo pdlo industrial de produgéo
de caulim no mundo, com produtos de grande penetragcdo no mercado,
sendo, sendo praticamente o unico pais detentor de jazidas de caulim

de classe internacional.
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