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/ŀƳƛƭŀ 5ŀƭƭŀ tƻǊǘŀ aŀǩǳȊƛ 

 

 

 

 

tǊƻŎŜǎǎƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ŝ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜ 

нлнп  



 
 

/ŀƳƛƭŀ 5ŀƭƭŀ tƻǊǘŀ aŀǩǳȊƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŎŜǎǎƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ŝ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ 

 

¢ŜǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tƽǎπƎǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ 

wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ŎƻƳƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŀǊŎƛŀƭ Ł 

ƻōǘŜƴœńƻ Řƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŘƻǳǘƻǊŀΦ 

 

 

hǊƛŜƴǘŀŘƻǊΥ ²ŀƭǘŜǊ /ƻƭƭƛǎŎƘƻƴƴ 

 

 

 

 

 

 

 

tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜ 

нлнп  



 
 

 

 

 



 
 

/ŀƳƛƭŀ 5ŀƭƭŀ tƻǊǘŀ aŀǩǳȊƛ 

 

 

 

¢ŜǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tƽǎπƎǊŀŘǳŀœńƻ 

ŜƳ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ŎƻƳƻ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŀǊŎƛŀƭ Ł ƻōǘŜƴœńƻ Řƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŘƻǳǘƻǊŀΦ 

 

!ǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳΥ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΣ нф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнпΦ 

 

 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ŀƭǘŜǊ /ƻƭƭƛǎŎƘƻƴƴ ς LtIκ¦CwD{ 

hǊƛŜƴǘŀŘƻǊ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ wǳƘƻũ ς LtIκ¦CwD{ 

9ȄŀƳƛƴŀŘƻǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9ōŜǊ WƻǎŞ ŘŜ !ƴŘǊŀŘŜ tƛƴǘƻ  π ¦CaDκ{D. 

9ȄŀƳƛƴŀŘƻǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ƛŘƛŜǊ DŀǎǘƳŀƴǎ  π ¦b9{t 

9ȄŀƳƛƴŀŘƻǊ 

 

 

  



 
 

 !Dw!59/La9b¢h{  

 

!ƎǊŀŘŜœƻ Ł 5Ŝǳǎ ǇŜƭŀ ƳƛƴƘŀ ǾƛŘŀ Ŝ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

!ƻǎ ƳŜǳǎ ǇŀƛǎΣ aŀǳǊƛ Ŝ wŜƎƛƴŀΣ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻΣ ŀǇƻƛƻ Ŝ ŎŀǊƛƴƘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀΦ 

!ƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ŀƭǘŜǊ /ƻƭƭƛǎŎƘƻƴƴ ǇŜƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻΣ ǇŜƭƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ŜƴǎƛƴŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊŀƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

! ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀΣ ǉǳŜ ƳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŀƳ Ŝ 

ŀƧǳŘŀǊŀƳΣ ƳŜǳǎ ǎƛƴŎŜǊƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΦ 

!ƻ {ŜǊǾƛœƻ DŜƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ǇŜƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ " 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ Ŝ ŀƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀǎ IƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ ǇŜƭƻ 

Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻǊǊŀΣ ǇƻǊŞƳΣ  

ƻ ƧǳƝȊƻ ŎƻƳƻ ŀǎ łƎǳŀǎΣ  
Ŝ ŀ ƧǳǎǝœŀΣ 

 ŎƻƳƻ ƻ ǊƛōŜƛǊƻ ƛƳǇŜǘǳƻǎƻΦ 
 

!Ƴƽǎ рΣ нп 
  



 
 

w9{¦ah 

a!¢¢L¦½LΣ /ŀƳƛƭŀ 5ŀƭƭŀ tƻǊǘŀΦ tǊƻŎŜǎǎƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ 

¦ǊǳŎǳƛŀ Ŝ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎΦ нлнпΦ ¢ŜǎŜ ό5ƻǳǘƻǊŀŘƻ ŜƳ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ 

{ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭύ τ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀǎ IƛŘǊłǳƭƛŎŀǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ 

wƛƻ DǊŀƴŘŜ {ǳƭΣ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΣ нлнпΦ 

h {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ό{!¦ύ Ş ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ƴńƻ 

ŎƻƴŬƴŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜ ǇƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мнр Ƴƛƭ ƪƳч ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝ 

ƴƻǊŘŜǎǘŜ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ Ŝ ǘǊşǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎΦ h {!¦ Ş ǳƳŀ Řŀǎ 

Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ Řƻ ǇŀƝǎΣ ŎƻƳ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƭƻŎŀƭ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝ ǇŜǊŜƴƛŘŀŘŜ ŘŜ Ǌƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜǎǝŀƎŜƳΣ ǇŀǊŀ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛǊǊƛƎŀœńƻΣ Ŝ 

ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΦ bƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ǘŜƳ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΣ ƴƻǘŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŘŜŎƭƝƴƛƻ 

ƴŀǎ ǾŀȊƿŜǎ Řƻǎ Ǌƛƻǎ Ŝ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻΤ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎ ŦƻǊŀƳ 

ƭŜǾŀƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴǘŀǊ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŜǎǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 9ǎǘŀ ǘŜǎŜ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŜƛȄƻǎΥ ƛΦ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ŝ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŘŜǎŘŜ мфсл ŀǘŞ нлнл 

ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŝ ƳŜŘƛœƿŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳΤ ƛƛΦ  ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 

Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŦǊŜƴǘŜ Łǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

нллн ŀ нлнн ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ Ŝ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ōŀƭŀƴœƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ 

Ŝ ƛƛƛΦ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ Ŝ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ Ŝ ǎǳŀ 

ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 

ŜǘŀǇŀ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊΣ ǊŀŘƛŀœńƻ Ŝ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мфсл ŀ нлнлΣ 

ǎŜƴŘƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƴŀǎ Řǳŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ŀƴƻǎ нлллΣ ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŀǎ ƴƻ {!¦Φ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллн ŀ 

нлнн ŀǇƻƴǘƻǳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴŀ ǾŀȊńƻ Ŝ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻΣ ǇƻǊŞƳ ǎŜƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ 

ǊŜŀƭΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ōŀƭŀƴœƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŀǇƻƴǘƻ ǉǳŜ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ 

ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŦƻǊŀƳ ŀǎ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎ Ŝ ƻ ŎŜǊǊŀŘƻΣ Ŝ ŎƻƳ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƳŞŘƛƻǎ ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜǉǳŜƛǊƻΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ƴŀƛǎ 

ǊŜŎŜƴǘŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлммΣ ŀǇƻƴǘƻǳ ǳƳ ƭƻƴƎƻ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ƳŜƳƽǊƛŀ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ 

¦ǊǳŎǳƛŀΣ ŎƻƳ ƻ ǎƛƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 
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CƛƎǳǊŀ орΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝ нлнн ............................. ммл 

CƛƎǳǊŀ осΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ ƴŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ǇƻǊ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝ нлнн ........................... ммл 

CƛƎǳǊŀ отΦ 9¢w ǇƻǊ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ƴƻ {!¦ ...................................................... ммм 

CƛƎǳǊŀ оуΦ {ŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀ 9¢w ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΤ ŀ ƭƛƴƘŀ ǇǊŜǘŀ ǇƻƴǝƭƘŀŘŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ aŀƴƴ YŜƴŘŀƭƭΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳ ŀǎǘŜǊƛǎŎƻ ǎńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ . ммн 

CƛƎǳǊŀ офΦ 9¢w ǇƻǊ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ƴƻ {!¦ ς ƳŜƴǎŀƭ ...................................... ммр 

CƛƎǳǊŀ плΦ 9¢w ǇƻǊ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ƴƻ {!¦ π ƳŜƴǎŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ........................ ммс 

CƛƎǳǊŀ пмΦ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ƴƻ {!¦ ǇƻǊ ŀƴƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ 

ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ŜƳ ƳƳ ............................................................................................ мму 

CƛƎǳǊŀ пнΦ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ƴƻ {!¦ ǇƻǊ ŀƴƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ 

ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ŜƳ ҈ ............................................................................................... мму 

CƛƎǳǊŀ поΦ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ Řƻ ŎŜǊǊŀŘƻ Ŝ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀҌǇƛǾƾ ƴƻ {!¦ .................... мму 

CƛƎǳǊŀ ппΦ {ŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǇƻǊ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ 

нлмм ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлно ............................................................................................. мнл 

CƛƎǳǊŀ прΦ {ŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Řƻ /ILwt{ ŀƧǳǎǘŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜœńƻΣ 

ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфум ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлно ................................................... мнм 

CƛƎǳǊŀ псΦ {ŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ όŜƳ Ƴύ ƴƻǎ пр Ǉƻœƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎΤ ŜƳ ǾŜǊƳŜƭƘƻ ǎńƻ ƻǎ ŀƴƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ 

ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŜƳ ŎƛƴȊŀ ǘǊŀŎŜƧŀŘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ .... мно 

CƛƎǳǊŀ птΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƳŜƴǎŀƭ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ŀƴƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ Řƻǎ пр Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ............................... мнп 

CƛƎǳǊŀ пуΦ wŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƭŀƎǎ Řŀ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻ όŜƳ Řƛŀǎύ Ŝ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ 

Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ όŜƳ ƳŜǘǊƻǎΣ ŜǎǉǳŜǊŘŀύ Ŝ ŀ ŎŀǊƎŀ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ όŜƳ ƳŜǘǊƻǎΣ ŘƛǊŜƛǘŀύ ........ мнр 

CƛƎǳǊŀ пфΦ 9ǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řŀ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ {¢[ όǘŜƴŘşƴŎƛŀΣ 

ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜǎƝŘǳƻύ ǇŀǊŀ ƻǎ пр Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ................ мнт 
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CƛƎǳǊŀ рмΦ !ǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ όŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀ 

нллнπнлноύ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŀŘƻǎ Řƻ Dw!/9 Ŝ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ aŀƴƴ YŜƴŘŀƭƭΣ Ŝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ƳŜƴǎŀƭ ........................................................................................................................... мнф 

CƛƎǳǊŀ рнΦ wŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻΣ ƭŀƎ όŘƛŀǎύΣ Ŝ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ Řƻ b! όŜƳ Ƴύ ............ мнф 

CƛƎǳǊŀ роΦ aŜƭƘƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ Ŝ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘƛłǊƛŀ ...... мол 

CƛƎǳǊŀ рпΦ wŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻΣ ƭŀƎ όŘb!κŘǘ ŘƛłǊƛƻύΣ Ŝ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ Řƻ b! όŜƳ Ƴύ

 ...................................................................................................................................... мол 

CƛƎǳǊŀ ррΦ aŜƭƘƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ Ŝ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘƛłǊƛŀ .. мол 

CƛƎǳǊŀ рсΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ bƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ Ȅ tǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΥ 5ŜǎǾƛƻ /ǳƳǳƭŀǝǾƻ Řŀ 

aŞŘƛŀ ό/5aύ ƳŜƴǎŀƭ .................................................................................................... мом 

CƛƎǳǊŀ ртΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ƴƝǾŜƭ ƳŞŘƛƻ Řŀ łƎǳŀ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ǇƻǊ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ƻǎ ŘŜǎǾƛƻǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾƻǎ Řŀ ƳŞŘƛŀ ό/5aύ ƳŜƴǎŀƭ Řŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ .................................................................................................................. мом 

CƛƎǳǊŀ руΦ 9ȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŘŜǎǾƛƻǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾƻǎ Řŀ ƳŞŘƛŀ ό/5aύ ƳŜƴǎŀƭ Řŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘŜ осл ƳŜǎŜǎ ........................................................................................... мон 

CƛƎǳǊŀ рфΦ tǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ /ILwt{ όŀȊǳƭύΣ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ мфумκум Ŝ нлннκно 

όǾŜǊƳŜƭƘƻ ǘǊŀŎŜƧŀŘƻύΣ Ŝ ŀƴƻƳŀƭƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ όǇǊŜǘƻύ .................................................. моо 

CƛƎǳǊŀ слΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ bƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ Ȅ tǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΥ 5ŜǎǾƛƻ /ǳƳǳƭŀǝǾƻ Řŀ 

aŞŘƛŀ ό/5aύ ŀƴǳŀƭ ....................................................................................................... моп 

CƛƎǳǊŀ смΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ƴƝǾŜƭ ƳŞŘƛƻ Řŀ łƎǳŀ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ǇƻǊ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ƻǎ ŘŜǎǾƛƻǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾƻǎ Řŀ ƳŞŘƛŀ ό/5aύ ŀƴǳŀƛǎ Řŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ όǇǊƻŦ b! нфлллнлсулΥ πмфƳΤ ǇǊƻŦ b! нфлллнлсууΥ πпΣфƳΤ ǇǊƻŦ b! 

нфлллнлсуфΥ πслΣмΤ ǇǊƻŦ b! нфлллнмтфтΥ πсмƳύ .......................................................... моп 

CƛƎǳǊŀ снΦ tƻǎǎƝǾŜƛǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀǎ ƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ ƴƻ 

{ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΥ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ όмфур Ŝ нлннύΣ 

ƛǊǊƛƎŀœńƻ ǇƻǊ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭ όнлннύΣ Ŝ ƻǳǘƻǊƎŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Ŝ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ όнлноύ ......... мос 

CƛƎǳǊŀ соΦ wŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ƳŜŘƛŘƻ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝ Řƻ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Dw!/9 ŎƻƳ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ Řƻ b! όŜǎǉύ Ŝ ŎŀǊƎŀ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ όŘƛǊύ....... моу 

CƛƎǳǊŀ спΦ wŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ Ŝ ƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ƭŀƎ ŘŜ ŘŜŦŀǎŀƎŜƳ Řŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Dw!/9 ŎƻƳ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ƳŜŘƛŘƻ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ŎƻƳ ŀ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ Řƻ b! όŜǎǉύ Ŝ ŀ ŎŀǊƎŀ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ όŘƛǊύ ..................................................... моф 

CƛƎǳǊŀ срΦ DǊłŬŎƻǎ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ƳŜŘƛŘƻ ƛƴ ǎƛǘǳ όƭƛƴƘŀ ǾŜǊƳŜƭƘŀύ Ŝ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Dw!/9 όƭƛƴƘŀ ǇǊŜǘŀύ ŜƳ 
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мΦ LƴǘǊƻŘǳœńƻ 

h {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ό{!¦ύ Ş ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ƴńƻ 

ŎƻƴŬƴŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜ ǇƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мнр Ƴƛƭ ƪƳч ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝ 

ƴƻǊŘŜǎǘŜ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ό.ŀǊōƻǎŀΣ нлмсΤ DŀǎǇŀǊΣ нллсΤ YƛŀƴƎ ϧ {ƛƭǾŀΣ 

нлмрύΦ ; ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇŜƭŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŀƅƻǊŀƴǘŜ Řƻ DǊǳǇƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ ǉǳŜ Ş 

Řƻ ǝǇƻ ƎǊŀƴǳƭŀǊΣ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ŀǊŜƴƛǘƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƳ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘŀ ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǎǳŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ό{D.Σ нлмпύΦ 

hǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ǎǳŀ ƻǊƛƎŜƳ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ 

ŘǊŜƴŀƳ ǇŀǊŀ ǘǊşǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎΥ  {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ tŀǊƴŀƝōŀ Ŝ 

¢ƻŎŀƴǝƴǎπ!ǊŀƎǳŀƛŀΦ 9ǎǘŜǎ Ǌƛƻǎ ǘşƳ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƭƻŎŀƭ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ǉƻƛǎ ǎńƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻƴǘŜ 

ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ Ŝ ǎǳǇǊŜƳ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Ŝ 

ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ό[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ±ƛŜƛǊŀΣ нлнмΤ DŀǎǇŀǊΣ нллсύΦ  

h {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ǘŀƳōŞƳ Ş ǳƳŀ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ łƎǳŀ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ Řƻ ǇŀƝǎΣ Ŝ ǘŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ƴŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ōŀǎŜ 

Ŝ ǇŜǊŜƴƛŘŀŘŜ ŘŜ Ǌƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜǎǝŀƎŜƳ ό±ƛŜƛǊŀΣ нлнмΤ DƻƴœŀƭǾŜǎΣ нлнлΤ 

.ŀǊōƻǎŀΣ нлмсΤ DŀǎǇŀǊΣ нллсύΦ 5ŜǾƛŘƻ Ł ŎƻƴŜȄńƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƅǳȄƻǎ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ Ŝ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎΣ ŀ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ƴŀ ǉǳŀƭ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘŀ ŀ ƳŀƛƻǊ 

ǇŀǊǘŜ Řŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦Σ Ŧƻƛ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǇƻƴǘŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ƘƻǘπǎǇƻǘ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǊƛƻπŀǉǳƝŦŜǊƻ όCŜǊǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

9Ƴ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ Ŝ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎΣ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ǘŜƳ 

ǇŀǎǎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ƴŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ мфтл Ŝ 

мфул ό{ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ±ƛŜƛǊŀΣ нлнмύΦ h {!¦ Ŝǎǘł ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇƻǊ a!¢htL.!Σ ŀ ǉǳŀƭ Ş ŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜƭƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ ¢ƻŎŀƴǝƴǎ Ŝ ǇŀǊǘŜǎ Řƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ 

Řƻ aŀǊŀƴƘńƻΣ tƛŀǳƝ Ŝ .ŀƘƛŀΣ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ǳƳŀ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ǉǳŜ ǾŜƳ ǎŜƴŘƻ ƻŎǳǇŀŘŀ 

ŘŜǎŘŜ ŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻǎ ŀƴƻǎ мфулΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƎǊńƻǎΥ ŜƳ нлннκно ŀ 

ǊŜƎƛńƻ Ŧƻƛ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ мн҈ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎǊńƻǎ ό9a.w!t!Σ нлнпύΦ 

! ǊŜƎƛńƻ Řƻ hŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ пл҈ Řŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦Σ Ş ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭŀ 

!ƎşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #Ǝǳŀǎ ŎƻƳƻ ǳƳ ƘƻǘπǎǇƻǘ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ό!b!Σ нлнлύΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ƻ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 9Ƴ нлмф ŀ łǊŜŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŀ ŀ мтл Ƴƛƭ 

ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ Ŝ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ŎƘŜƎŀǊ ŀ офл Ƴƛƭ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǘŞ нлплΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ 

ŀƴłƭƻƎŀΣ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŜǎǝƳŀŘŀ ŜƳ он Ƴшκǎ ŜƳ нлмфΣ ǇƻŘŜǊł ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǇŀǊŀ 

ŀǘŞ тр Ƴшκǎ ŜƳ нлпл ό!b!Σ нлнмύΦ 9ǎǝƳŀπǎŜ ǉǳŜ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ мл҈ Řŀ łǊŜŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ ǳǝƭƛȊŜ 

łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ŜΣ ƻǎ фл҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎΣ łƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ό!L.!Σ нлмфύΦ 

bƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ǘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 

ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΦ 5ƛǾŜǊǎƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀǎ ǾŀȊƿŜǎ 

Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ǌƛƻǎ ǉǳŜ ŘǊŜƴŀƳ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ {!¦ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ό[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŜƭƻΣ 

нлннΤ 9ƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΣ нлнмΤ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ /ƻƭƭƛǎŎƘƻƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 

!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ tƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 
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hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DŜƴȊ ϧ aŀƛŀΣ нлмуΤ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ /ǳƴƘŀΣ 

нлмтΤ wŜƛǎΣ нлмсΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ όwƛōŜƛǊƻ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ нлннΤ 

!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ CƻƴǘŜǎΣ нлнлΤ DŜƴȊ ϧ 

aŀƛŀΣ нлмуύΦ 

!ǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴŀǎ ǾŀȊƿŜǎ Ŝ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ǘǊƻǳȄŜǊŀƳ 

ƻ {!¦ ǇŀǊŀ ƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳ ŘŜōŀǘŜΦ ±łǊƛŀǎ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎ ŦƻǊŀƳ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴǘŀǊ ŜȄǇƭƛŎŀǊ 

ŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ Řŀǎ ǊŜŘǳœƿŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƴƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƻǳ ƳǳŘŀƴœŀ ŎƭƛƳłǝŎŀΣ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΣ Ŝ ƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ǳǎƻ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻ Řŀ łƎǳŀΦ  

! ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƻǳ ƳǳŘŀƴœŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ŀŦŜǘŀŘƻ ƻ ƅǳȄƻ Řƻǎ Ǌƛƻǎ Ŝ ƻ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ όIƻŦƳŀƴƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ tƻǳǎŀ ϧ /ƻǎǘŀΣ нлннΤ aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ tƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ DŜƴȊ ϧ aŀƛŀΣ 

нлмуύ Ŝ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ό[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŜƭƻΣ нлннΤ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмΤ DǳƛƳŀǊńŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ƛƭǾŀΣ нлмтύΦ !ǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ 

ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ Ŝ Řŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ό[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ƛƭǾŀΣ нлннΤ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Wł ƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǳǎƻ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻ Řŀ łƎǳŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻΣ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ŀŦŜǘŀŘƻ ƻ 

ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ǊŜŘǳœƿŜǎ ƴƻǎ ƴƝǾŜƛǎ Řƻǎ Ǌƛƻǎ Ŝ Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ό[ƛƳŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннΤ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ Ŝ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ό[ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 

!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 ! ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŀƛƴŘŀ Ş 

ǳƳ ŘŜǎŀŬƻΦ 9ƳōƻǊŀ Ƨł ŜȄƛǎǘŀƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ƴŜǎǘŀ 

ǊŜƎƛńƻΣ ŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŀƛƴŘŀ ŘƛŦŜǊŜƳ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ 

ŀƴłƭƛǎŜΣ Ŝ ŜƳ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƴńƻ ǎŜǊ ƛƴǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ Řƻ {!¦Φ ¢ŜƴŘƻ ŜƳ 

Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻŘŜƳ ŀŦŜǘŀǊ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻΣ 

ǳǎƻǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎ Ŝ ƎŜǊŀœńƻ ƘƛŘǊƻŜƭŞǘǊƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƳ Ǉƻƴǘƻǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řƻ 

{!¦Σ ŎƻƳƻ ŜƳ ǇŀǊǘŜǎ Řŀǎ ōŀŎƛŀǎ Řƻǎ Ǌƛƻǎ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝ ¢ƻŎŀƴǝƴǎΣ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ 

¦ǊǳŎǳƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ  

 

мΦмΦ hōƧŜǝǾƻǎ 

h ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ş ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜƳ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ Ŝ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǎΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ǎńƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎΥ 
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¶ !ǾŀƭƛŀǊ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ 

ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΥ IƻǳǾŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŀΚ vǳŀƛǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǇƻŘŜƳ 

ŜǎǘŀǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƴŘƻΚ 9ǎǎŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ 

ƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ƻŎƻǊǊƛŘŀǎ ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΚ 

¶ !ǾŀƭƛŀǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ 

ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻΥ IƻǳǾŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ 

ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΚ 9ǎǎŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Ŝǎǘł 

ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƳ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΚ /ƻƳƻ 

ǾŀǊƛŀǊŀƳ ŀǎ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœƿŜǎ ǊŜŀƛǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻΚ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǊ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ƳŜƳƽǊƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǉǳƝŦŜǊƻΥ vǳŀƭ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ Ŝ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΚ vǳŀƭ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀ Řŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 

ŘΩłƎǳŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻΚ vǳŀƭ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ Ŝ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎΚ 

 

hǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǎńƻΥ  

o LƴǾŜǎǝƎŀǊ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ 

ƛǊǊƛƎŀŘŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мфур ŀ нлнн 

o /ƻƳǇŀǊŀǊ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŎƻƳ ŀǎ 

ƳŜŘƛœƿŜǎ ŜƳ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ  

o LƴǾŜǎǝƎŀǊ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ 

Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мфсл ŀ нлнл 

o !ƴŀƭƛǎŀǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ƴƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллн ŀ нлнн  

o 9ǎǝƳŀǊ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀǊ 

ŎƻƳ ŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ōŀƭŀƴœƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ 

o LƴǾŜǎǝƎŀǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǝǇƻǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ 

o LƴǾŜǎǝƎŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ Řŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ 

ǎƻƭƻ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ 

o /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ƳŜŘƛŘƻǎ ƛƴ 

ǎƛǘǳ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝ нлно 

o LƴǾŜǎǝƎŀǊ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ 

o /ƻƳǇŀǊŀǊ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ƳŜŘƛŘƻǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŎƻƳ ƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ŘŜ 

ǎŜƴǎƻǊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƳƻǘƻ 

 

bŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ōǳǎŎƻǳπǎŜ ŜǎǘǳŘŀǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ {!¦ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

tŀǊŀ ƛǎǎƻ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŘŀŘƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ƻōǝŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛœƿŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ƳƻŘŜƭƻǎ Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƳƻǘƻΦ .ǳǎŎƻǳπǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇŜǊƝƻŘƻǎ Ƴŀƛǎ 

ƭƻƴƎƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ Ŝ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǎǎŜƳ ŀ ƳŀƛƻǊ ŜȄǘŜƴǎńƻ 
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ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ {!¦Φ 5ŜǾƛŘƻ ŀƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǎŎǊƛǇǘǎ ŜƳ ǇȅǘƘƻƴ Ŝ ƴƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 9ƴƎƛƴŜΣ Ŝ ƴƻ 9ȄŎŜƭΤ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ Ŝ 

ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ǎƻƊǿŀǊŜǎ !ǊŎDL{ Ŝ vDL{Φ 

 

мΦнΦ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ǘŜǎŜ 

 ! ǘŜǎŜ Ŝǎǘł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ ŜƳ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎΦ h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ Ş ƛƴǘǊƻŘǳǘƽǊƛƻ Ŝ ǘǊŀȊ ƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ h ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƻƴǘŞƳ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴƻ 

ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ŝ ƴŀ 

ǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎΦ h ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǘǊŀȊ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŜǘŀǇŀΥ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΣ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ 

Ŝ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŀƴłƭƻƎŀΣ ƻ ǉǳŀǊǘƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

Řƻǎ ƛǘŜƴǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ tƻǊ ŬƳΣ ƴƻ ǉǳƛƴǘƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ǎńƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ 

Ŝ ŀǾŀƴœƻǎ ŘŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻΦ 
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нΦ wŜǾƛǎńƻ .ƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ 

нΦмΦ h {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ 

bŜǎǘŀ ǎŜœńƻ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǳƳŀ ōǊŜǾŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ 

ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 

[ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ 

h {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ό{!¦ύ Ş ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜ ǇƻǊ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мнрƳƛƭ ƪƳч ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝ ƴƻǊŘŜǎǘŜ 

Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ό.ŀǊōƻǎŀΣ нлмсΤ YƛŀƴƎ ϧ {ƛƭǾŀΣ нлмрΤ DŀǎǇŀǊΣ нллсύΦ ! ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ {!¦ Ŝǎǘł 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ όср҈ύΣ ŀƭŞƳ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ƭŜǎǘŜ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ ¢ƻŎŀƴǝƴǎ 

όмр҈ύΣ ƴƻǊǘŜ ŘŜ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ όмо҈ύΣ ǎǳƭ Řƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ Řƻ tƛŀǳƝ όо҈ύ Ŝ aŀǊŀƴƘńƻ όн҈ύ Ŝ ǳƳŀ 

ǇŜǉǳŜƴŀ ǇƻǊœńƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ Dƻƛłǎ όн҈ύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ CƛƎǳǊŀ мΦ 

 
CƛƎǳǊŀ мΦ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ 

 

wŜƭŜǾƻ  

! ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘŀ ǎƻōǊŜ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾƻ 

/ƘŀǇŀŘŀ Řƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ /ƘŀǇŀŘńƻ Řƻ hŜǎǘŜ .ŀƛŀƴƻΣ ŀ ǉǳŀƭ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ǳƳŀ ŦŜƛœńƻ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǘƻǇƻ Ǉƭŀƴƻ ŎƻƳ ƭƛƳƛǘŜǎ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎŎŀǊǇŀǎ 

ό.ŀǊōƻǎŀΣ нлмсΤ DŀǎǇŀǊΣ нллсύΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ CƛƎǳǊŀ нΣ ŀ ŀƭǝƳŜǘǊƛŀ ǾŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ нплƳ Ŝ 

мΦлпфƳΣ ǎŜƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ƴŀ ǇƻǊœńƻ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ όŜƴǘǊŜ фллƳ Ŝ мΦлллƳύ Ŝ ƳŜƴƻǊ ƴŀ ǇƻǊœńƻ 
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ƻǊƛŜƴǘŀƭ όŜƴǘǊŜ слл Ŝ тллƳύΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ ǳƳ ǊŜƭŜǾƻ ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭƛƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŜǎǘŜΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ aƻŘŜƭƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ŘŜ 9ƭŜǾŀœńƻ όa59ύ {w¢a флƳ όaƛǊŀƴŘŀΣ нллрύΦ 

!ǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ƴƻ {!¦ ǎńƻ Ǉƭŀƴƻ Ŝ ǎǳŀǾŜ ƻƴŘǳƭŀŘƻΣ ŎƻƳ 

соΣп҈ Ŝ олΣс҈ Řŀ łǊŜŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ !ǎ ŘŜƳŀƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎńƻ ƻƴŘǳƭŀŘƻ όоΣу҈ύΣ ŦƻǊǘŜ 

ƻƴŘǳƭŀŘƻ όмΣт҈ύΣ ƳƻƴǘŀƴƘƻǎƻ όлΣп҈ύΣ Ŝ ŜǎŎŀǊǇŀŘƻ όлΣлм҈ύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ CƛƎǳǊŀ нΦ hǎ ǊŜƭŜǾƻǎ 

Ƴŀƛǎ ŀŎƛŘŜƴǘŀŘƻǎ Ŝǎǘńƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ǇƻǊœńƻ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ Řƻ /ƘŀǇŀŘńƻ Řƻ 

hŜǎǘŜ .ŀƛŀƴƻΦ h ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ ǎŜƎǳƛǳ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇƻǊ 9a.w!t! 

όмфтфύ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƻ a59 {w¢a флƳ όaƛǊŀƴŘŀΣ нллрύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Řƻ 

L.D9 όмфффύΦ  

 

DŜƻƭƻƎƛŀ 

h DǊǳǇƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ όYнǳύ Ş ŦƻǊƳŀœńƻ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ŀƅƻǊŀƴǘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ фо҈ Řŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦Σ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Ŏƻƴǟƴǳŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ǎŜǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜǎŎƻƴǟƴǳŀ Ŝ ǎŜƎƳŜƴǘŀŘŀ ƴŀ ŘƛǊŜœńƻ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭ ό.ŀǊōƻǎŀΣ 

нлмсύΦ hǎ ƭƛǘƻǝǇƻǎ ŀǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŀƻ DǊǳǇƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀǊŜƴƛǘƻǎ ŬƴƻǎΣ ƳŞŘƛƻǎΣ 

ŀǾŜǊƳŜƭƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ōƻŀ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ǘŜȄǘǳǊŀƭ Ŝ ƳƛƴŜǊŀƭƽƎƛŎŀΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 

ōƻƳ ƎǊŀǳ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻΣ ŀǊƎƛƭƛǘƻǎ Ŝ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ό!b!Σ нлмтύΦ !ǎ ŘŜƳŀƛǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ŀƅƻǊŀƴǘŜǎ ǎńƻ /ƻōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜǘǊƛǘƻπƭŀǘŜǊƝǝŎŀǎ ŎƻƳ ŎƻƴŎǊŜœƿŜǎ ŦŜǊǊǳƎƛƴƻǎŀǎ ό9bŘƭΣ о҈ Řŀ 

łǊŜŀύΣ 5ŜǇƽǎƛǘƻǎ ŀƭǳǾƛƻƴŀǊŜǎ όvнŀΣ о҈ Řŀ łǊŜŀύ Ŝ /ƻōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜǘǊƛǘƻπƭŀǘŜǊƝǝŎŀǎ 

ŦŜǊǊǳƎƛƴƻǎŀǎ όbмŘƭΣ м҈ Řŀ łǊŜŀύό{D.Σ нлннύ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ нΦ 

bŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦Σ ƻ DǊǳǇƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ŝǎǘł ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ǎƻōǊŜǇƻǎǘƻ ǎƻōǊŜ ƻ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǊƻŎƘŀǎ ǇŜƭƛǘƻπŎŀǊōƻƴłǝŎŀǎ Řƻ DǊǳǇƻ .ŀƳōǳƝΣ ƻ ǉǳŀƭ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŎłǊǎǝŎƻπŬǎǎǳǊŀƭ .ŀƳōǳƝΤ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ƻ DǊǳǇƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ǎŜ ǎƻōǊŜǇƿŜ Łǎ ǊƻŎƘŀǎ ƎǊŀƴƛǘƻπ

ƎƴłƛǎǎƛŎŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦŀƴŜǊƻȊƽƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƻ DǊǳǇƻ {ŀƴǘŀ CŞ Ŝ !ǊŜŀŘƻ ό.ŀǊōƻǎŀΣ 

нлмсΤ DŀǎǇŀǊ ϧ /ŀƳǇƻǎΣ нллтΤ /ŀƳǇƻǎ ϧ 5ŀǊŘŜƴƴŜΣ мффтύ 

!ǎ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ Řƻ DǊǳǇƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŀƛƴŘŀ ǎńƻ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ό.ŀǊōƻǎŀΣ 

нлмсύΦ DŀǎǇŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ƎŜƻŮǎƛŎƻ ŜƳ нс Ǉƻƴǘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ 

{!¦ ŎǳƧƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ ŘŜ мллƳ ŀ сллƳΦ ! ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ 

ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀ Řƻ {D. όнлмпύ ŀǇƻƴǘƻǳ Řǳŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƳ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ ŜƴǘǊŜ 

мллƳ ŀ рллƳΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƴŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ Řƻ {!¦Σ Ŝ ŜƴǘǊŜ млƳ Ŝ мллƳΣ ŀ ǉǳŀƭ ǎŜ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƴŀǎ ǇƻǊœƿŜǎ ǎǳƭ Ŝ ƭŜǎǘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǉǳƝŦŜǊƻΦ !b! όнлмтύ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ 

ƎŜƻŮǎƛŎƻǎ ŜǎǝƳƻǳ ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řƻǎ ŀǊŜƴƛǘƻǎ Řƻ DǊǳǇƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŜƴǘǊŜ нƳ ŀ пллƳΦ 

 

IƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŀ 

h {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜ 

ƴƻ ǎǳōŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ DǊǳǇƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΤ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎǘł ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻ ƴŀ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ 

ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ Ş Řƻ ǝǇƻ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊ Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ǳƴƛŘŀŘŜ 
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ƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ŘƛǎǇƻǎǘŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƳ ŜǎǇŜǎǎƻ ǘŀōǳƭŜƛǊƻ όDŀǎǇŀǊ ϧ /ŀƳǇƻǎΣ 

нллтΤ DŀǎǇŀǊΣ нллсύΦ  

/ƻƴŦƻǊƳŜ ƻ aŀǇŀ IƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŀƻ aƛƭƛƻƴŞǎƛƳƻ ό{D.Σ нлмпύΣ ŎǳƧƻ 

ǊŜŎƻǊǘŜ Ŝǎǘł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ нΣ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ş ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇŜƭŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŀƅƻǊŀƴǘŜ Řƻ DǊǳǇƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ όм Dwύ ǉǳŜ Ş Řƻ ǝǇƻ ƎǊŀƴǳƭŀǊΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ŘŜ ŀǊŜƴƛǘƻǎΣ ǇŜƭƛǘƻǎ Ŝ ŀǊŜƴƛǘƻǎ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊłǝŎƻǎΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ 

ŀƅƻǊŀƴǘŜ ŀƭǘŀ όŜƴǘǊŜ млл Ŝ рллƳύ Ŝ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘŀΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇŜƭŀ 

ǳƴƛŘŀŘŜ ŀƅƻǊŀƴǘŜ Řƻ DǊǳǇƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ όр DǊύ ƴŀǎ ǇƻǊœƿŜǎ ǎǳƭ Ŝ ƭŜǎǘŜΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ƳŞŘƛŀ 

όŜƴǘǊŜ мл Ŝ мллƳύΣ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ōŀƛȄŀ ǇƻǊŞƳ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ōŀƛȄŀΦ 

h ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ łƎǳŀ ƴƻ {!¦ ƻŎƻǊǊŜ ƴƻǎ ǇƻǊƻǎ Řŀǎ ǊƻŎƘŀǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ǉǳŜ 

ǎńƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǊŜƴƛǘƻǎ ǉǳŀǊǘȊƻǎƻǎΣ ŀǊƎƛƭƛǘƻǎ Ŝ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŎƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎƛƭƛŎƻǎŀΦ hǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊƻŎƘŀǎ ǎƛƭƛŎƛŬŎŀŘŀǎ ƴńƻ ǎńƻ ŎƻƴǟƴǳƻǎΣ Ƴŀǎ 

ŀ ǎǳŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŎƻƴŦŜǊŜ ǳƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŬƴŀŘƻ ŀƻ {!¦Σ ƻ ǉǳŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ŀ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ǾŜǊǝŎŀƭ Ş ǊŜǘŀǊŘŀŘŀ ǇŜƭƻ Ŧŀǘƻ ŘŜǎǎŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ ǳƳŀ 

ŎƻƴŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭŀ Řƻǎ ŀǊŜƴƛǘƻǎΦ ό!b!Σ нлмтύ 

! ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƛƻƳŞǘǊƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǎǎǳƛΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ 

Ł ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘƻǇƻƎǊłŬŎŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻ ƅǳȄƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ƻŎƻǊǊŜ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ 

Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀǎ όŘŜ ƻŜǎǘŜ ǇŀǊŀ ƭŜǎǘŜύΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ Řŀ ōƻǊŘŀ ƻŜǎǘŜΣ ƴŀ ǉǳŀƭ Ƙł ŀ 

ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǳƳ ŘƛǾƛǎƻǊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎƻ ƴŀ ŘƛǊŜœńƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ bƻǊǘŜπ{ǳƭ ό!b!Σ нлмтύΦ 

h ŘƛǾƛǎƻǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǘƻǊƴŀ ƻ {!¦ ǳƳŀ ōŀŎƛŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ŀǎǎƛƳŞǘǊƛŎŀΣ Ǉƻƛǎ 

ǎŜǇŀǊŀ ƻ ƅǳȄƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ŘŜ ƭŜǎǘŜ ǇŀǊŀ ƻŜǎǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ wŜƎƛƿŜǎ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ 

Řƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝ Řƻ ¢ƻŎŀƴǝƴǎπ!ǊŀƎǳŀƛŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ό.ŀǊōƻǎŀΣ нлмсΤ DŀǎǇŀǊΣ 

нллсύΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀǎ ōŀŎƛŀǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ ŘƛǾƛǎƻǊ ǎŜǊńƻ ŎƻƳǇƻǎǘŀǎ 

ǇƻǊ Řǳŀǎ ōŀŎƛŀǎ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǳƳ ƳŜǎƳƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ όDŀǎǇŀǊ ϧ /ŀƳǇƻǎΣ 

нллтύΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜ ƻ ƭƻŎŀƭ ŜȄŀǘƻ Řŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜǎǘŜ ŜƛȄƻ ŘƛǾƛǎƻǊ 

ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ǾŀǊƛŀ ŘŜǾƛŘƻ Łǎ ƅǳǘǳŀœƿŜǎ ǎŀȊƻƴŀƛǎ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀΣ Ŝ ǎǳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜǾŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ƘƛŘǊƻŘƛƴŃƳƛŎƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǉǳƝŦŜǊƻΣ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΣ ŀǎ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƅǳȄƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ όDŀǎǇŀǊ ϧ /ŀƳǇƻǎΣ нллтύΦ !ǎ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ Řƻ ŘƛǾƛǎƻǊ Řƻ ƅǳȄƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ DŀǎǇŀǊ όнллсύ Ŝ !b! όнлмтύ Ŝǎǘńƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴŀ CƛƎǳǊŀ нΦ 

DŀǎǇŀǊ ϧ /ŀƳǇƻǎ όнллтύ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǉǳŜΣ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 

ƻ {!¦ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ ƳŀƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ƘƻƳƻƎşƴŜƻ Ŝ ƛǎƻǘǊƽǇƛŎƻΤ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŦŀŎƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ƴŀ ǳƴƛŘŀŘŜ Řƻ DǊǳǇƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŎƻƴŦŜǊŜƳ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƘƛŘǊƻŘƛƴŃƳƛŎŀǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ǎǳōǝǇƻǎ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎΥ 

¶ !ǉǳƝŦŜǊƻ [ƛǾǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭΥ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ŘŜ ŀƳǇƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŎƻƳ ƴƝǾŜƭ ŜǎǘłǝŎƻ ǾŀǊƛłǾŜƭΣ ǉǳŜ Ş ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŜȄǇƭƻǘŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ Ǉƻœƻǎ ǘǳōǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ млл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜΤ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ŀ ƳŀƛƻǊ ǳƴƛŘŀŘŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 

!ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ Ŝ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜǇƿŜπǎŜ ŀƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǎǳōǝǇƻǎΤ ƻ 
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ƅǳȄƻ ŘŜ ōŀǎŜ ƳŀƴǘŞƳ ŀ ǇŜǊŜƴƛŘŀŘŜ Řƻǎ Ǌƛƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řŀ ǾŀȊńƻ Řƻ ƳŞŘƛƻ Ǌƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜŎƻΤ ŀ ǾŀȊńƻ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Řƻǎ Ǌƛƻǎ Ş ŀƭǘŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ǇŜƭŀ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŘŜǎǎŜ ǎǳōǝǇƻ ŘŜ 

ŀǉǳƝŦŜǊƻΦ 

¶ !ǉǳƝŦŜǊƻ {ǳǎǇŜƴǎƻ [ƻŎŀƭΥ Ş ǳƳ ǎǳōǝǇƻ ŘŜ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ŘŜ 

ŜȄǘŜƴǎńƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƴƝǾŜƛǎ ǎƛƭƛŎƛŬŎŀŘƻǎ 

ǊŀǎƻǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ŎƻƳƻ ŀǉǳƛǘŀǊŘŜǎΣ ǊŜǘŀǊŘŀƴŘƻ ŀ ŘǊŜƴŀƎŜƳ 

ǾŜǊǝŎŀƭ Řŀ łƎǳŀ Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǳƳ ŀŎǵƳǳƭƻ ŘŜ łƎǳŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǳƳŀ 

Ȋƻƴŀ ǎŀǘǳǊŀŘŀ ŀŎƛƳŀ Řƻ ƴƝǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΤ ǎǳŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƻŎƻǊǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦Φ 

¶ !ǉǳƝŦŜǊƻ /ƻƴŬƴŀŘƻ ƻǳ {ŜƳƛŎƻƴŬƴŀŘƻΥ ƴŜǎǘŜ ǎǳōǝǇƻ 

ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ŀǊǘŜǎƛŀƴƛǎƳƻΣ ŀ ǉǳŀƭ Ş ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ 

ŘŜ ƴƝǾŜƛǎ ǎƛƭƛŎƛŬŎŀŘƻǎ ŜƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǇƻŘŜƳ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳƻ ŀǉǳƛǘŀǊŘŜǎ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭŜƴǘŀ ŘŜ łƎǳŀ 

Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎΤ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ǎńƻ ǾŀǊƛŀŘƻǎ Ŝ ŀǝƴƎŜƳ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ тƳ ŀ тлƳΦ 

¶ !ǉǳƝŦŜǊƻ [ƛǾǊŜ tǊƻŦǳƴŘƻΥ ŜǎǘŜ ǎǳōǝǇƻ ƛƴŎƭǳƛ ŀ ōŀŎƛŀ 

ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭΣ ŀ ƻŜǎǘŜ Řƻ ŜƛȄƻ ŘƛǾƛǎƻǊ Řƻ ƅǳȄƻ Řƻ {!¦Τ ŀ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƛƻƳŞǘǊƛŎŀ ŞΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǉǳŜ мллƳΣ Ŝ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ ƴŀ ŘƛǊŜœńƻ ƻŜǎǘŜΣ Řƻ 

ƭƛƳƛǘŜ ŮǎƛŎƻ Řŀ {ŜǊǊŀ DŜǊŀƭ ŘŜ DƻƛłǎΤ ƴŜǎǘŜ ǘǊŜŎƘƻ ŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƳ 

ƻǎ Ǌƛƻǎ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ Dƻƛłǎ Ŝ ¢ƻŎŀƴǝƴǎΦ 

aŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ .ŀǊōƻǎŀ όнлмсύ ŘŜŬƴƛǳ ǘǊşǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘƻǎ Řƻ 

{ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΥ 

¶ {!¦ /ŜƴǘǊƻπhǊƛŜƴǘŀƭΥ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ ŎƻƳ 

ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ оллƳΣ ǎŜƴŘƻ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ ƴńƻ ŎƻƴŬƴŀŘƻ Ŝ 

ŎƻƴŬƴŀŘƻΤ ŜǎǘŜǎ Řƻƛǎ ǎǳōπǝǇƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŀǉǳƝŦŜǊƻπŀǉǳƛǘŀǊŘŜπŀǉǳƝŦŜǊƻ ό.ŀǊōƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ƴƻ ǉǳŀƭ Ş ƻōǎŜǊǾŀŘƻ 

ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Řƻǎ ǇƻœƻǎΣ Řŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ǎŀǘǳǊŀŘŀ Ŝ 

Řŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ƴŀ ŘƛǊŜœńƻ Ł ǇƻǊœńƻ ŎŜƴǘǊƻ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭΥ 

o bńƻ ŎƻƴŬƴŀŘƻ όǎǳǇŜǊƛƻǊύΥ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ 

ŜȄǘŜƴǎńƻ /ŜƴǘǊƻπhǊƛŜƴǘŀƭΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ όŀǘŞ 

мплƳύ Ŝ ǾŀȊƿŜǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ όŀǘŞ ол ƳшκƘύΤ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǇƻǘŜƴŎƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎ 

ǾŀǊƛŀƳ ŜƴǘǊŜ нлƳ ŀ улƳΣ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ŘŜ плƳΣ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ōŀƛȄŀǎ όƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ о ƳшκƘκƳύΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ ƅǳȄƻ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳ ƭƛōŜǊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘǊŜƴŀƎŜƳ 

ƎǊŀǾƛǘŀǝǾŀ Řƻǎ ǇƻǊƻǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎƻ ōŀƛȄƻ 

ŀ ƳŞŘƛƻΤ ŀ ǊŜŎŀǊƎŀ ƻŎƻǊǊŜ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ Řŀ łƎǳŀ Řŀ 

ŎƘǳǾŀ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŎŜƴǘǊƻπƻŎƛŘŜƴǘŀƭΤ ŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ƻŎƻǊǊŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 
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ƅǳȄƻ ŘŜ ōŀǎŜ Řƻǎ Ǌƛƻǎ ŀƭŞƳ Řŀǎ ƴŀǎŎŜƴǘŜǎ ƴŀǎ ŜǎŎŀǊǇŀǎ Řƻ ƭƛƳƛǘŜ 

ŮǎƛŎƻ ƻǊƛŜƴǘŀƭΤ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ŀǊŜƴƛǘƻǎ 

ǎƛƭƛŎƛŬŎŀŘƻǎ Ŝ ŦǊŀǘǳǊŀŘƻǎΤ 

o /ƻƴŬƴŀŘƻ όƛƴŦŜǊƛƻǊύΥ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀǊŜƴƛǘƻǎ 

ǎƛƭƛŎƛŬŎŀŘƻǎ Ŝ ŦǊŀǘǳǊŀŘƻǎ ǇƻǎǎǳŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŎƻƴŬƴŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƳ ŀ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǊƎŀǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΤ ŜǎǘŜ ŀǉǳƝŦŜǊƻ Ŝǎǘł ǊŜǎǘǊƛǘƻ 

Ł ǊŜƎƛńƻ ŎŜƴǘǊƻπƻǊƛŜƴǘŀƭΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ ŀŎƛƳŀ ŘŜ нллƳΣ 

ŎƻƳ ǾŀȊƿŜǎ ŀŎƛƳŀ ŘŜ мллƳшκƘ όǇƻŘŜƴŘƻ ŀǝƴƎƛǊ ŀǘŞ сллƳшκƘύΤ ƻ 

ƴƝǾŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛƻƳŞǘǊƛŎƻ ǾŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ нƳ Ŝ слƳΣ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ŘŜ нлƳΣ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŀƭǘŀ όŀŎƛƳŀ ŘŜ уƳшκƘκƳύΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ ǳƳ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƅǳȄƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳ ƭƛōŜǊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ Ŝ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ łƎǳŀΣ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƳ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎƻΤ ŀ ǊŜŎŀǊƎŀ ƻŎƻǊǊŜ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ Řŀ łƎǳŀ Řŀ ŎƘǳǾŀ ƴŀǎ ǇƻǊœƿŜǎ 

ƻŎƛŘŜƴǘŀƛǎ Řƻ {!¦Σ Ŝ ŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ƻ 

ŀǉǳƝŦŜǊƻ ƭƛǾǊŜ ǎƻōǊŜƧŀŎŜƴǘŜΤ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ǎńƻ ƻǎ 

ŀǊŜƴƛǘƻǎ ǎƛƭƛŎƛŬŎŀŘƻǎ Ŝ ŦǊŀǘǳǊŀŘƻǎΣ Ŝ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ 

ŎǊŜǘłŎŜŀΦ 

¶ {!¦ hŎƛŘŜƴǘŀƭΥ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ǳƳ ǝǇƻ ŘŜ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ƴńƻ 

ŎƻƴŬƴŀŘƻ ŎƻƳ ƴƝǾŜƛǎ ǇƻǘŜƴŎƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎΣ ǊŜǎǘǊƛǘƻ ŀƻ ŜȄǘǊŜƳƻ 

ƻŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǳƳ ŘƛǾƛǎƻǊ ŘŜ ƅǳȄƻ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ƴŀ ŘƛǊŜœńƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ bπ{Τ ŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƛƻƳŞǘǊƛŎŀ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜƳ 

ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ƭƛǾǊŜǎ ŎƻƳ ƴƝǾŜƛǎ ǇƻǘŜƴŎƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ όǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ 

мллƳΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŎƘŜƎŀǊ ŀǘŞ нллƳύ ŎƻƳ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ǎƻō ŜƭŜǾŀŘƻǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘŜǎ 

ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻǎΤ ƻōǎŜǊǾŀƳπǎŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ ŀŎƛƳŀ ŘŜ нллƳΣ ǾŀȊƿŜǎ ŀǘŞ флƳшκƘΣ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŀƭǘŀ όŜƴǘǊŜ у Ŝ мр ƳшκƘκƳύΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ ƅǳȄƻ ŘŜ łƎǳŀ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳ ƭƛōŜǊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ 

ƎǊŀǾƛǘŀǝǾŀ Řƻǎ ǇƻǊƻǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƳ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎƻΤ ŀ 

ǊŜŎŀǊƎŀ ƻŎƻǊǊŜ ƴƻ ŜȄǘǊŜƳƻ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ Řŀ łƎǳŀ Řŀ 

ŎƘǳǾŀΣ Ŝ ŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ƴŀǎ ŜǎŎŀǊǇŀǎ Řƻ ƭƛƳƛǘŜ ŮǎƛŎƻ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭΤ ƻ ƭƛƳƛǘŜ 

ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŎǊŜǘłŎŜŀΦ 

¶ {!¦ {ŜǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭ Ŝ aŜǊƛŘƛƻƴŀƭΥ ƻŎƻǊǊŜƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜǎŎƻƴǟƴǳŀ Ŝ ǎŜƎƳŜƴǘŀŘŀΣ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ Řƻ {!¦ /ŜƴǘǊƻπhǊƛŜƴǘŀƭ ƴńƻ ŎƻƴŬƴŀŘƻ όǎǳǇŜǊƛƻǊύΣ 

ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мллƳΣ ōŀƛȄƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎƻΣ Ŝ ŎƻƳ 

ƭƛƳƛǘŜǎ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ Ł ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŎǊŜǘłŎŜŀΦ 
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hǎ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ DŀǎǇŀǊ ϧ /ŀƳǇƻǎ όнллтύ Ŝ .ŀǊōƻǎŀ 

όнлмсύΣ Ŝ ƻ ǇŜǊŬƭ ƭŜǎǘŜπƻŜǎǘŜ ŜǎǉǳŜƳłǝŎƻ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ 

όDŀǎǇŀǊΣ нллсύ Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ !ǇşƴŘƛŎŜ !Φ 

 

{ƻƭƻǎ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ мΥрΦлллΦллл ό9a.w!t!Σ 

нлмпύΣ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ǎƻƭƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƴƻ {!¦ Ş ƻ [ŀǘƻǎǎƻƭƻ !ƳŀǊŜƭƻ 5ƛǎǘǊƽŬŎƻ όпуΣт҈ Řŀ 

łǊŜŀύΣ ǉǳŜ Ş ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀǝƴƎƛǊ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ł млƳΣ 

ōŜƳ ŘǊŜƴŀŘƻΣ ŎƻŜǎƻΣ ŘǳǊƻ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ŘǳǊƻ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜŎƻ ό±ƛŜƛǊŀΣ нлнмύΦ h ǎŜƎǳƴŘƻ ǝǇƻ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ǎƻƭƻ Ş ƻ bŜƻǎǎƻƭƻ vǳŀǊǘȊŀǊŜƴƛŎƻ hǊǝŎƻ όпмΣу҈ Řŀ łǊŜŀύΣ ǉǳŜ ƴńƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŏƻƴǘŀǘƻ ƭƝǝŎƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ рлŎƳ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜΣ Ǉƻǎǎǳƛ ǘŜȄǘǳǊŀ ŀǊŜƴƻǎŀ ƻǳ ŀǊŜƛŀ 

ŦǊŀƴŎŀ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎΣ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǘŜƴœńƻ ŘŜ łƎǳŀ 

ό±ƛŜƛǊŀΣ нлнмύΤ ƻǎ ƴŜƻǎǎƻƭƻǎ ǎńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ŜƳ łǊŜŀǎ Ǉƭŀƴŀǎ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƴŀǎ ŎŀƭƘŀŘŀǎ Řƻǎ 

Ǌƛƻǎ Ŝ ŜƳ ǾŜǊŜŘŀǎ όDŀǎǇŀǊΣ нллсύΦ h ǝǇƻ ŘŜ ǎƻƭƻ DƭŜƛǎƻǎǎƻƭƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ оΣм҈ Řŀ 

łǊŜŀ Řƻ {!¦Σ ǎŜƴŘƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ƴŀǎ ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎ ǵƳƛŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ Ǌƛƻǎ Ŝ ǾŜǊŜŘŀǎ 

όDŀǎǇŀǊΣ нллсύΦ 

 

¦ǎƻ Ŝ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ {ƻƭƻ 

! ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴƻ {!¦ ŜǊŀ Řƻ ǝǇƻ /ŜǊǊŀŘƻ ό9ƛǘŜƴΣ мфтнύΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ 

ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ƻ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻ ƳǳŘƻǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŀǎǘŀƎŜƳ Ŝ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 

ό[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  9ǎǎŀ ƳǳŘŀƴœŀ Ŧƻƛ ƳƻǝǾŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻ ŎƭƛƳŀΣ ǊŜƭŜǾƻ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ 

ό{ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ±ƛŜƛǊŀΣ нлнмΤ {D.Σ нлмфύΦ 

! ǊŜƎƛńƻ Řƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǳ ŀǘŞ ŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·· ǎŜƴŘƻ 

ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻŎǳǇŀŘŀ Ŝ ŎƻƳ ōŀƛȄƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀΤ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ 

тл ƛƴƛŎƛƻǳ ǳƳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊłǇƛŘƻ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΣ ŎƻƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 

ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ ƛƴǘǊŀπǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊπǊŜƎƛƻƴŀƭΦ !Ǉƽǎ ǇŀǎǎŀǊ ǇŜƭŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ŀƎǊƻƴŜƎƽŎƛƻ 

ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфулΣ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛńƻ ǎŜ ǘƻǊƴƻǳ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ 

ƴƻ ǇŀƝǎ όtƛƳŜƴǘŜƭΣ нлммύΦ h ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƻ ƳŀƛƻǊ Ǉƻƭƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΣ Ŝ 

ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǎƻƧŀΣ ŀƭƎƻŘńƻΣ ƳƛƭƘƻ Ŝ ŎŀŦŞΦ bŜǎǎŀ ǊŜƎƛńƻ ŀǎ łǊŜŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǎńƻ 

ǇƭŀƴŀǎΣ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ş ƳŜŎŀƴƛȊŀŘŀ Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ ! ƛǊǊƛƎŀœńƻ Ş ŦŜƛǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǎŜǉǳŜƛǊƻ Ŝ ǇƻǊ ǇƛǾƾǎ ŎƻƳ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ Řƻǎ Ǌƛƻǎ Ŝ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ 

ό!b!Σ нлмтύΦ 

 

/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŎƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ YǀǇǇŜƴπDŜƛƎŜǊ ό.ŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ƻ 

{ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴƻ ǎǳōǝǇƻ !ǿ ς ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ŀǾŀƴŀ όƻǳ ǵƳƛŘƻ Ŝ ǎŜŎƻύΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳŞŘƛŀǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ŀŎƛƳŀ ŘŜ муϲ/Σ ŜǎǘŀœƿŜǎ ǵƳƛŘŀǎ Ŝ ǎŜŎŀǎ 
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ŘƛǎǝƴǘŀǎΣ ŎƻƳ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƻŎƻǊǊŜƴŘƻ ƴƻ ǾŜǊńƻΦ h ǎǳōǝǇƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ !ǿ 

Ş ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƳ нрΦу҈ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Řƻ ǇŀƝǎ 

ό!ƭǾŀǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

 

tƭǳǾƛƻƳŜǘǊƛŀ 

! ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ǾŀǊƛŀ ŘŜ уллƳƳ ŀ мΦнллƳƳ ŘŜ ƭŜǎǘŜ ǇŀǊŀ ƻŜǎǘŜΤ ƴŀ 

ǊŜƎƛńƻ Řŀ ŘƛǾƛǎŀ Řŀ .ŀƘƛŀ ŎƻƳ ƻ ¢ƻŎŀƴǝƴǎ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳ ƴǵŎƭŜƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ŀƴǳŀƭ 

ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ мΦфллƳƳ ό{D.Σ нлмфύΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ CƛƎǳǊŀ нΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ tƛƴǘƻ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлммύΣ ŀǎ ƛǎƻƛŜǘŀǎ ŀƴǳŀƛǎ ǘŜƳ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ƴŀ ŘƛǊŜœńƻ ƴƻǊǘŜπǎǳƭ ό!b!Σ 

нлмтύΣ Ŝ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ Ş ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 

ƻǊƻƎǊłŬŎƻ ό±ƛŜƛǊŀΣ нлнмύΦ bƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ƳŜƴǎŀƭΣ ŀ 

ǉǳŀƭ ǘŀƳōŞƳ ǾŀǊƛŀ ŘŜ ƭŜǎǘŜ ǇŀǊŀ ƻŜǎǘŜΣ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻ Ǿŀƛ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŀǘŞ ŀōǊƛƭΣ ǎŜƴŘƻ 

ƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ƴŀƛǎ ŎƘǳǾƻǎƻΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻΣ Ŝ ƻ Ƴŀƛǎ ǎŜŎƻ ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŀ 

ŀƎƻǎǘƻ ό{D.Σ нлмфύΦ 

 

CƭǳǾƛƻƳŜǘǊƛŀ 

hǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŘǊŜƴŀƳ ǇŀǊŀ 

ǘǊşǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΥ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ tŀǊƴŀƝōŀ Ŝ ¢ƻŎŀƴǝƴǎπ!ǊŀƎǳŀƛŀΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ CƛƎǳǊŀ нΦ h ƅǳȄƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ Řƻ {!¦ Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǇŜǊŜƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ 

ŀƅǳŜƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜǎǝŀƎŜƳ ό!b!Σ нлмтΤ DŀǎǇŀǊΣ нллсύΦ 5ŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 

Řƻ {!¦ ŜȄƛǎǘŜƳ мл ǎǳōπōŀŎƛŀǎ ό!b!Σ нлнмύΤ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ Řŀ łǊŜŀΣ ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 

ǎńƻ ŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ DǊŀƴŘŜ όос҈ύΣ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ /ƻǊǊŜƴǘŜ όнн҈ύΣ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ {ƻƴƻ όмн҈ύ Ŝ 

ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀ όмм҈ύΦ 

!ǎ ŘǊŜƴŀƎŜƴǎ ƴƻ {!¦ ǎńƻ ǇŜǊŜƴŜǎΣ Ŝ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǳƳ ǇŀŘǊńƻ ǇŀǊŀƭŜƭƻ Ŝ ǎŜƳƛπ

ǇŀǊŀƭŜƭƻ ƴŀ ŘƛǊŜœńƻ ƻŜǎǘŜπƭŜǎǘŜ ƴƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŎŜƳ Ł ǊŜƎƛńƻ Řƻ Ǌƛƻ {ńƻ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ {!¦ ǎƻō ŀ ǇŀǊŎŜƭŀ Řƻ ƅǳȄƻ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ό!b!Σ нлмтΤ .ŀǊōƻǎŀΣ нлмсύΦ  

hǎ Ǌƛƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǎńƻ ƻ DǊŀƴŘŜΣ /ƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ Ŝ ǘƻŘƻǎ ŘǊŜƴŀƳ ǇŀǊŀ ƻ Ǌƛƻ 

{ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ h Ǌƛƻ DǊŀƴŘŜ ǎƛǘǳŀπǎŜ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇƻǊœńƻ ƳŞŘƛŀ Ŝ ƴƻǊǘŜ Řƻ {!¦ Ŝ Ǉƻǎǎǳƛ ŀ ƳŀƛƻǊ 

łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻΤ ƴŜǎǘŀ ǊŜƎƛńƻ Ŝǎǘńƻ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ Ŝ ƛǊǊƛƎŀœńƻΦ 

h Ǌƛƻ /ƻǊǊŜƴǘŜ Ŝǎǘł ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ǇƻǊœńƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Řƻ {!¦Σ Ŝ Ş ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻƴǘŜ ŘŜ 

ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǎǎǳƛǊ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ Ŝ ƛǊǊƛƎŀœńƻΦ h Ǌƛƻ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀ Ŝǎǘł ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ǇƻǊœńƻ ǎǳƭ Řƻ {!¦Σ Ş ŘŜ 

ŘƻƳƝƴƛƻ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŝ ŦŀȊ ŀ ŘƛǾƛǎŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ Řŀ .ŀƘƛŀ Ŝ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΣ Ŝ ǎǳŀǎ ƴŀǎŎŜƴǘŜǎ 

Ŝǎǘńƻ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ƴƻ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ DǊŀƴŘŜ {ŜǊǘńƻ ±ŜǊŜŘŀǎΦ ό!b!Σ нлмтύ 

!ǎ ƴŀǎŎŜƴǘŜǎ Řƻǎ Ǌƛƻǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ Ł ōŀŎƛŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ Řƻ Ǌƛƻ ¢ƻŎŀƴǝƴǎπ!ǊŀƎǳŀƛŀΣ 

ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ōƻǊŘŀ ƻŜǎǘŜ Řŀ {ŜǊǊŀ DŜǊŀƭ ŘŜ Dƻƛłǎ Ŝ Řƻ ¢ƻŎŀƴǝƴǎΣ 

ǎńƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ƅǳȄƻ ŘŜ ōŀǎŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ όDŀǎǇŀǊΣ нллсύΦ 
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[ƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƴƻǊƻŜǎǘŜ Řƻ {!¦ Ŝǎǘł ŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ {ƻƴƻΣ ŎǳƧŀǎ ƴŀǎŎŜƴǘŜǎ Ŝǎǘńƻ ƴŀ 

łǊŜŀ Řƻ WŀƭŀǇńƻΣ ƴŀ {ŜǊǊŀ DŜǊŀƭ Řƻ ¢ƻŎŀƴǝƴǎΦ ! ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ tŀǊŀƴń ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŀƅǳŜƴǘŜ ƻ 

Ǌƛƻ {ƻōǊŀŘƻΣ ǉǳŜ ƴŀǎŎŜ ƴŀ ōƻǊŘŀ Řƻ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ Řƻ {!¦ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ 

¢ŀƎǳŀǝƴƎŀ ό¢hύΦ Wł ŀǎ ƴŀǎŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘǊŜƴŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ Řƻ Ǌƛƻ tŀǊƴŀƝōŀ 

Ŝǎǘńƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘŜ ƴƻǊǘŜ Řƻ {!¦Σ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ǎǳƭ Řƻ aŀǊŀƴƘńƻ Ŝ ǎǳŘƻŜǎǘŜ Řƻ tƛŀǳƝΦ 

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ƻŎƻǊǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ Řŀ 

łƎǳŀ ŘŜ ŎƘǳǾŀ ƴŀǎ łǊŜŀǎ Řŀ ŎƘŀǇŀŘŀΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ǊŜƭŜǾƻ Ǉƭŀƴƻ Ŝ ŜƭŜǾŀŘƻ Ŝ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭŀǘƻǎǎƻƭƻǎ ŜǎǇŜǎǎƻǎ ŘŜ ǘŜȄǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ Ŝ ŀǊŜƴƻǎŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŀƴǳŀƛǎ ŀŎƛƳŀ ŘŜ мΦлллƳƳ όDŀǎǇŀǊ ϧ /ŀƳǇƻǎΣ нллтύΦ h {!¦ 

ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎŀǊƎŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎłǊǎǝŎƻπŬǎǎǳǊŀƭ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƭƛƳƝǘǊƻŦŜǎ 

ό.ŀǊōƻǎŀΣ нлмсύΦ 

 

h /ƻƴǘŜȄǘƻ Řŀǎ aǳŘŀƴœŀǎ /ƭƛƳłǝŎŀǎ 

 h ŜǎǘǳŘƻ Řŀǎ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ łƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ Ŝ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ŘŜǾŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ǎŜǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ŜƳ 

ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻ ǇŀǇŜƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ 

ŀŘŀǇǘŀœńƻ ǉǳŜ ŀ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ǇƻŘŜ ǘŜǊΦ  

!ǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ŎƭƛƳŀΣ ŎƻƳƻ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀœńƻ ƴƻǎ 

ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŎƘǳǾŀΣ ǇƻŘŜƳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊ ƻ ŎƛŎƭƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ό5ŀǾŀƳŀƴƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнпύΦ !ƭƎǳƴǎ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ǎńƻ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜΣ ǇƻǊ 

ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀǎ ǊŜŎŀǊƎŀǎ ŀǉǳƝŦŜǊŀǎΣ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀ 

ǇŀǊŀ ǊŜŎŀǊǊŜƎŀǊ ƻǎ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŀ ό²ǳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ƭŞƳ Řŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ŎƭƛƳŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎşƴƛŎƻǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ ǳǎƻ ŘŜ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ōƻƳōŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ Ŝ ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜǾƛŘƻ Łǎ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƴƻ 

ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ό²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

bƻ .ǊŀǎƛƭΣ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΣ ŀǇƻƴǘŀƴŘƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎ Ŝ ƭƻƴƎŀǎ ŜǎǝŀƎŜƴǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘŀƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ ƴƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ό!b!Σ нлнпύΦ 9Ƴ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǊŜŎŜƴǘŜ Řŀ 

!ƎşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #Ǝǳŀǎ Ŝ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻ ό!b!Σ нлнпύΣ ŎǳƧƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŧƻƛ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ 

ŎŜƴłǊƛƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀ Řƻ ŎƭƛƳŀ Ŝ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎǎŀ ƳǳŘŀƴœŀ 

ǎƻōǊŜ Ł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƘƝŘǊƛŎŀ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜƳ о ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ όнлмр ŀ нлплΣ нлпм ŀ 

нлтл Ŝ нлтм ŀ нмллύΣ Ŧƻƛ ŀǇƻƴǘŀŘŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻ ƴŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ǾŀȊńƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ 

Řƻ Ǌƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ƴŀ ǉǳŀƭ Ŝǎǘł ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ łǊŜŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ 

¦ǊǳŎǳƛŀΦ 9Ƴ ƻǳǘǊƻ ŜǎǘǳŘƻΣ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмōύ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ 

ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǳǎƻǎ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻǎ ǘŀƳōŞƳ ƴŀ .ŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ {ńƻ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻΤ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ 
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ƘƛŘǊƻŜƭŞǘǊƛŎŀΤ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ {ƻōǊŀŘƛƴƘƻ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ǾŀǊƛƻǳ ŜƴǘǊŜ  πол҈ Ŝ  πрл҈ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŜƴǘǊŜ нлнм ŀ нлрлΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ мфлм ŀ нлллΦ aŀƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ tŜǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ 

ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ƴŀ ǊŜŎŀǊƎŀ Ŝ ƴƻǎ ƅǳȄƻǎ ŘŜ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ƴƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлпм ŀ нлслΤ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ǎƛƳǳƭŀœńƻ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ 

ǊŜŎŀǊƎŀΣ ŘŜ πо҈ ŀǘŞ  πпр҈ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΦ  

hǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ƴŀǎ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ łƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ Ŝ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ǎńƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜΣ ǇƻǊŞƳΣ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΣ Ƨł ǉǳŜ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŀǉǳƝŦŜǊŀǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻƴƎƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ǎŜƳ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ Ŝ ǉǳŜ ŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ 

ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ 

ƴƝǾŜƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻƴƎŀǎ Ŝ ǎŜǾŜǊŀǎ ŜǎǝŀƎŜƴǎ όIƛǊŀǘŀ ϧ /ƻƴƛŎŜƭƭƛΣ нлммύΦ    

 

wŜƭŜǾŃƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 

h {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ş ǳƳŀ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ łƎǳŀ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ Řƻ ǇŀƝǎΣ Ŝ ǘŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ƴŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ōŀǎŜ 

ŘŜ Ǌƛƻǎ ǉǳŜ ŘǊŜƴŀƳ ǇŀǊŀ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ Řƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ¢ƻŎŀƴǝƴǎπ!ǊŀƎǳŀƛŀ Ŝ 

tŀǊƴŀƝōŀ ό±ƛŜƛǊŀΣ нлнмΤ DƻƴœŀƭǾŜǎΣ нлнлΤ .ŀǊōƻǎŀΣ нлмсΤ DŀǎǇŀǊΣ нллсύΦ 9ǎǝƳŀπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ 

ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ǎŜƧŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ ǇƻǊ ул҈ Řƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ƅǳǾƛŀƭ 

ŀƴǳŀƭ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ тф҈ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ /ƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ун҈ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ 

DǊŀƴŘŜΤ Ƨł ŜƳ ǎǳōπōŀŎƛŀǎ ǘǊƛōǳǘłǊƛŀǎ Řƻǎ Ǌƛƻǎ ŀƅǳŜƴǘŜǎ Řƻ Ǌƛƻ ¢ƻŎŀƴǝƴǎΣ ƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ ŀ тн҈ Řŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ǘƻǘŀƭ ŀƴǳŀƭ ό!ƎşƴŎƛŀ tŜƛȄŜ ±ƛǾƻΣ 

нлнмύΦ 

! ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǘŜƳ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ 

ŎƻƳ ǳƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƘƛŘǊƻŜƭŞǘǊƛŎƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мм҈ Řƻ 

ǘƻǘŀƭ Řƻ ǇŀƝǎ ό[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 5ŀ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ ŜƳ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ 

ƎŜǊŀœńƻ ƘƛŘǊƻŜƭŞǘǊƛŎŀ ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ ǳǎƻǎ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻǎ 

ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŀǇƻƴǘƻǳ ǳƳŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜŘǳœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŎƻƴǎǳƴǝǾŀǎ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ {ƻōǊŀŘƛƴƘƻΣ ŎǳƧƻ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ǎƛƳǳƭŀœńƻ ŀǇƻƴǘƻǳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŜƴǘǊŜ ол҈ ŀ рл҈ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнм ŀ нлрлΦ 

! ǊŜƎƛńƻ a!¢htL.!Σ ƴŀ ǉǳŀƭ ƻ {!¦ Ŝǎǘł ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǎŜǊƛŘƻΣ Ş ŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜƭƻ 

ŜǎǘŀŘƻ Řƻ ¢ƻŎŀƴǝƴǎ Ŝ ǇŀǊǘŜǎ Řƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ Řƻ aŀǊŀƴƘńƻΣ tƛŀǳƝ Ŝ .ŀƘƛŀΣ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ǳƳŀ 

ŦǊƻƴǘŜƛǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ǉǳŜ ǾŜƳ ǎŜƴŘƻ ƻŎǳǇŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻǎ ŀƴƻǎ мфул ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƎǊńƻǎΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƴŘƻ оот ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΦ ! ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ Ş 

ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƭƘŜƛǘŀǎ ŘŜ ƎǊńƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƧŀΣ ƳƛƭƘƻ Ŝ ŀƭƎƻŘńƻΥ ƴŀ ǎŀŦǊŀ 

ŘŜ нлннκно ŀ ǊŜƎƛńƻ ǇǊƻŘǳȊƛǳ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ муΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǎƻƧŀΣ ƻ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ мнΣо҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ ! ǇƻǊœńƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ Ş ŀ ǊŜƎƛńƻ Ƴŀƛǎ 

ŀƴǝƎŀ Ŝ Ƴŀƛǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ Řƻ a!¢htL.!Φ ό9a.w!t!Σ нлнпύ 
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/ƻƴŦƻǊƳŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ !ƎşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ƎǳŀǎΣ ǇŀǊǘŜ Řŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦ Ŝǎǘł 

ƛƴǎŜǊƛŘŀ ƴƻ ƘƻǘπǎǇƻǘ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ŎƘŀƳŀŘƻ hŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ ό!b!Σ нлнлύΦ bŜǎǘŀ łǊŜŀΣ ƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Ş ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭΣ Ŝ ŜǎǝƳŀπǎŜ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ łƎǳŀ 

ǇŀǊŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ǎŜƧŀ ƴŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ мΦллл ƘƳшκŀƴƻΣ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ ό!b!Σ нлнмύΦ 

5ŜǾƛŘƻ Ł ŎƻƴŜȄńƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƅǳȄƻǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ Ŝ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎΣ 

ŀ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ƴŀ ǉǳŀƭ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦Σ Ŧƻƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ 

ŎƻƳƻ ǳƳ ƘƻǘπǎǇƻǘ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǊƛƻπŀǉǳƝŦŜǊƻΦ h ƻōƧŜǝǾƻ 

ŘŜǎǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Ş ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻ ŘŜ ŜǎŦƻǊœƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ƻƴŘŜ ƻǎ 

ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ŀƅƻǊŀƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řŀǎ ǾŀȊƿŜǎ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŜǎǝŀƎŜƳ όCŜǊǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǊŜŎŜƴǘŜ Řŀ !ƎşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #Ǝǳŀǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

Řŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ƴƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŀǇƻƴǘŀ ǉǳŜΣ ƴŀ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ {ńƻ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝ 

ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀǎ ǾŀȊƿŜǎ ό!b!Σ нлнпύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΥ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀƭǝƳŜǘǊƛŀΣ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜΣ ƛǎƻƛŜǘŀǎ ŀƴǳŀƛǎΣ 

ƭƛǘƻƭƻƎƛŀΣ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŀΦ 
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нΦнΦ tǊƻŎŜǎǎƻǎ IƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ 

!ǎ ǘǊƻŎŀǎ ŘŜ łƎǳŀ ŜƴǘǊŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ ǎƻƭƻΣ ƻŎŜŀƴƻǎ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ƎƻǾŜǊƴŀƳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƭƛƳłǝŎƻ Řŀ ǘŜǊǊŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ōŀƭŀƴœƻǎ ŘŜ łƎǳŀΣ ŜƴŜǊƎƛŀ 

Ŝ ŎŀǊōƻƴƻΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƳ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƅǳȄƻǎ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ łƎǳŀ 

ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ Ŝ Ŝǎǘńƻ ǎŜƴŘƻ ŀƭǘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ όDƭŜŜǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ 

/ƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ Ŝ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎŜǊ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƎƭƻōŀƛǎΣ 

ǘŀƳōŞƳ Ş ǳƳ ŘŜǎŀŬƻΣ ŘŜǾƛŘƻ Łǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜǎǎŜǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ όDƭŜŜǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ aǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 

!ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ǇƻŘŜƳ ŀŦŜǘŀǊ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻΣ ǳǎƻǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎ 

Ŝ ƎŜǊŀœńƻ ƘƛŘǊƻŜƭŞǘǊƛŎŀ ŜƳ Ǉƻƴǘƻǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řƻ {!¦Φ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ƴŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ Ş 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΦ  

 

¦ǎƻ Ŝ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ {ƻƭƻ 

 5ƛǾŜǊǎƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǊŜƭŀǘŀƳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ƴŀ 

ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΤ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀǎ 

ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ пл҈ Řŀ łǊŜŀ Řƻ 

{!¦Φ 

!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǊŜƭŀǘŀƳ ǉǳŜΣ ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ƴŀǝǾŀ Řŀ 

ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ƎǊŀŘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳōǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ǳǎƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ tƻǳǎŀ όнлннύ 

ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфул ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ Ǉŀǎǎƻǳ ǇƻǊ ǳƳŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀœńƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǉǳŜƛǊƻΣ Ŝ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻōǎŜǊǾƻǳπ

ǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ǊŜƭŀǘŀŘƻ ǇƻǊ tƛƳŜƴǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнмύΦ !ǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǎńƻ ǎƻƧŀΣ ŀƭƎƻŘńƻΣ ƳƛƭƘƻ Ŝ ŎŀŦŞΣ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмуΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǎƻƧŀ ƴƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŜƳ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ с ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ р҈ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΤ Ƨł 

ŜƳ нлмфΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƎƻŘńƻ ƴƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ ƻŎǳǇƻǳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ омсΦфлл 

ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ нл҈ Řŀ łǊŜŀ ŎƻƭƘƛŘŀ ƴƻ ǇŀƝǎ όtƛƳŜƴǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

h ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘƻǳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ 

ŀƭƛŀŘƻ ŀ ǳƳŀ ŀōǳƴŘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀ 

όtƻǳǎŀΣ нлннύΦ 9ǎǎŀ ǊŜƎƛńƻ Ş ŀ łǊŜŀ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Řŀ .ŀƘƛŀΣ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ор҈ Řƻ tL. ŜǎǘŀŘǳŀƭΦ 5ŀŘƻǎ ŘŜ нлнл ǊŜǾŜƭŀƳ ǉǳŜ ŀ ǊŜƎƛńƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ ǇƻǎǎǳƝ ǳƳŀ łǊŜŀ 

ŘŜ мл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ о ƳƛƭƘƿŜǎ ǎńƻ ŎǳƭǝǾŀŘƻǎ 

όtƛƳŜƴǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 
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/ƻƴŦƻǊƳŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ !b! όнлнмύΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ŀƴƻ ŘŜ нлмфΣ ŀ łǊŜŀ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ƘƻǘπǎǇƻǘ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ hŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ ǝƴƘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мтл Ƴƛƭ 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛǊǊƛƎŀŘƻǎΣ Ŝ ŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ łǊŜŀ ǇƻŘŜ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ŘƻōǊŀǊ ŀǘŞ нлплΣ 

ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ ŎƘŜƎŀƴŘƻ ŀ ŀǘŞ офл Ƴƛƭ ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ŜƳ нлмф 

ƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ŜǊŀ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ он ƳшκǎΣ Ŝ ŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ 

Ǉƻǎǎŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀǘŞ тр Ƴшκǎ ŜƳ нлпл ό!b!Σ нлнмύΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ 

Ŝ LǊǊƛƎŀƴǘŜǎ Řŀ .ŀƘƛŀ ό!L.!Σ нлмфύΣ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ мл҈ Řŀ łǊŜŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ ǳǝƭƛȊŀ łƎǳŀ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀΣ Ŝ ƻǎ фл҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǳǝƭƛȊŀƳ łƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ tƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŘŜǎǘŀŎŀƳ 

ǉǳŜ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ŝ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊ ǎńƻ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ ŜΣ ŎƻƳ ŀ ŀƧǳŘŀ Řŀ 

ƛǊǊƛƎŀœńƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻ ŀƴƻ ǘƻŘƻΣ ŎƻƳ р ŀ с ǎŀŦǊŀǎ ŜƳ Řƻƛǎ ŀƴƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ 

ǇŀǊŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀΦ  

  [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜΣ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ус҈ Řŀǎ ƻǳǘƻǊƎŀǎ 

ŘŜ łƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻΦ [ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŜǎǘǳŘŀǊŀƳ ƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ƴŀǎ ǾŀȊƿŜǎ ŜƳ мл ǎǳōπōŀŎƛŀǎ Řŀ .ŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ {ńƻ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŜƴǘǊŜ мфур ŀ нлмрΤ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ ǉǳŜ ƘƻǳǾŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 

ŜƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƅƻǊŜǎǘŀΣ ŎŜǊǊŀŘƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ƴńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ǘŀƳōŞƳ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǉǳŜ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Ƴŀƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴŀ ǇƻǊœńƻ ƻŜǎǘŜ Řƻ ƳŞŘƛƻ {ńƻ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŀ ǉǳŀƭ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ŎƻƳ ŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦Σ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀ ƳƻŘƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΥ ŜƳ мфур ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ ƳŞŘƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǝƴƘŀ смΣмл҈ ŘŜ 

łǊŜŀ ŘŜ ŎŜǊǊŀŘƻ ŜΣ ŀƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΣ ŀǝƴƎƛǳ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ рл҈Φ 

5ƛǾŜǊǎƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ǘşƳ ǎƛŘƻ 

ŀƭǘŜǊŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Řŀ ǘŜǊǊŀΦ DŀǎǇŀǊ ϧ /ŀƳǇƻǎ όнллтύΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ 

ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǇŜŎǳłǊƛŀΣ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜ 

ǾŜƎŜǘŀœńƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ŜǎǘǊŀŘŀǎ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ 

Řƻ ǎƻƭƻΣ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ǊŜƅŜǝŘŀǎ ŜƳ ƳŜƴƻǊŜǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ ǾŜǊǝŎŀƭ Řƻǎ ǎƻƭƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ 

Řƻǎ ǎƻƭƻǎΣ Ŝ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ łƎǳŀ ŜǎŎƻŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻΣ ƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ŜƳ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ǊŜŎŀǊƎŀ ŀǉǳƝŦŜǊŀΦ 

 

tǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

! ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ş ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŜƴƾƳŜƴƻ ǉǳŜ ǾŀǊƛŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ Ŝ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǎΣ Ŝ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ŝ ǊŜŎŀǊƎŀ ŀǉǳƝŦŜǊŀΦ 

aŜƭƻ όнлннύ ŜǎǘǳŘƻǳ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƴŀ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ 

{ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘŜ ·ŀǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŜƴǘǊŜ мфул ŀ нлмр 

Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ нлмс ŀ нлмфΤ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴńƻ 

ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΦ Wł [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнмύΣ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ·ŀǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ 
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ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŀƴǳŀƭ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ƻŜǎǘŜ Ŝ ƴƻǊŘŜǎǘŜ 

Řƻ ƳŞŘƛƻ ǎńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŜƴǘǊŜ мфул ŀ нлмрΦ 

[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŜǎǘǳŘŀǊŀƳ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ƴŀǎ ǾŀȊƿŜǎ ŜƳ 

мл ǎǳōπōŀŎƛŀǎ Řŀ .ŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŀǘǊƻ ŘŜƭŀǎ ƛƴǎŜǊƛŘŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ 

{!¦Σ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ мфур Ŝ нлмрΤ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Řƻ Dƭƻōŀƭ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜ όDt//ύΦ hǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǾŀǊƛŀǊŀƳΣ ŎƻƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ŀƭƎǳƳŀǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ Ƴŀǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻΦ 

Wł ƴŀ łǊŜŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǘŀƳōŞƳ 

ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘŜ ·ŀǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллн 

ŀ нлмнΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΦ 9Ƴ 

ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜΣ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Řƻ ¢waa 

ό¢ǊƻǇƛŎŀƭ wŀƛƴŦŀƭƭ aŜŀǎǳǊƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴύ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦ ŜƴǘǊŜ нлло ŀ нлмр ŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŀƴłƭƻƎŀΣ ǘŀƳōŞƳ ƴńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴŀ ǎŞǊƛŜΦ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύ ŜǎǘǳŘŀǊŀƳ ŀ ōŀŎƛŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ Řƻ Ǌƛƻ DǊŀƴŘŜΣ ƛƴǎŜǊƛŘŀ ƴƻ {!¦Σ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ 

мфтт ŀ нлмоΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎΤ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΦ 

tƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŜǎǘǳŘŀǊŀƳ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ 

ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘƛłǊƛŀ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀŘŀ ŘŜ ·ŀǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύ ŜƴǘǊŜ мфул Ŝ нлмрΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀ ŀǇƻƴǘƻǳ ŦƻǊǘŜ ǾŀǊƛŀœńƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΣ 

ŜƴǘǊŜ сллƳƳ ŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ мΦтллƳƳ ǇƻǊ ŀƴƻΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǎŜ ǇŀŘǊńƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ 

ǘǊşǎ ōŀŎƛŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ όDǊŀƴŘŜΣ /ƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀύΣ Ŝ ōŜƳ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳ ƻǎ 

ŘŀŘƻǎ Řŀ Ŝǎǘŀœńƻ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀ .ŀǊǊŜƛǊŀǎΦ 9ƴǘǊŜ мффн Ŝ нлмрΣ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŀƴǳŀƭ ŬŎƻǳ 

ǎŜƳǇǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мΦотл ƳƳκŀƴƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜƴǘǊŜ мфул Ŝ мффн ŜǎǎŜ ǾŀƭƻǊ Ŧƻƛ ǎǳǇŜǊŀŘƻ 

ŎƛƴŎƻ ǾŜȊŜǎΤ ƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ tŜǝǧ ƴŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ мфул ŀ нлмр ŎƻƴŬǊƳƻǳ ƻ ŀƴƻ ŘŜ 

мффн ŎƻƳƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀ Řŀ ǎŞǊƛŜ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘƛǎǎƻΣ tƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ Řƻƛǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎΥ 

мфул ŀ мффн Ŝ мффо ŀ нлмрΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ƴƻ ǇŀŘǊńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƳŞŘƛŀΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ŀǎ ƛǎƻƛŜǘŀǎ Ŝǎǘńƻ ǎŜ ƳƻǾŜƴŘƻ ƴŀ ŘƛǊŜœńƻ ƻŜǎǘŜΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ǘǊŀŘǳȊ ƴŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻΦ bŜǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊŀƳ ǉǳŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ƳŞŘƛŀǎ Řŀǎ ōŀŎƛŀǎΣ ŀ ǊŜŘǳœńƻ 

ƻŎƻǊǊŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ƳŜǎŜǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ όŘŜȊŜƳōǊƻ Ŝ ƧŀƴŜƛǊƻύΣ Ŝ ǉǳŜ ŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭ Ŝ ŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŀƳōŞƳ ŘƛƳƛƴǳƛǳ ƴŀǎ ǘǊşǎ ōŀŎƛŀǎ 

ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƳ Řƻƛǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŜǎŎŀƭŀ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǇƻƴǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 

ǇǊƻǾłǾŜƛǎ Ŏŀǳǎŀǎ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΣ Ŝ ŀƳōƻǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƳ ƴŀ ƳŀƛƻǊ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Ŝ ƳŀƛƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƴƻǎ ǎŜŎƻǎΥ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ 

ƻŎŜŀƴƻ ŀǘƭŃƴǝŎƻ ƴƻǊǘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭΣ ǉǳŜ ƎŜǊŀ ƳŀƛƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻǎƛœƿŜǎ ŀƴƾƳŀƭŀǎ Ƴŀƛǎ ŀƻ 
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ƴƻǊǘŜ Řŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊǘǊƻǇƛŎŀƭΣ Ŝ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ƻŎŜŀƴƻ 

ǇŀŎƝŬŎƻΣ ǉǳŜ ǊŜƅŜǘŜƳ ŜƳ ŜȄǘǊŜƳƻǎ Řƻ 9ƭ bƛƷƻ ǉǳŜ ǎńƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǎŜŎŀǎ 

ǎŜǾŜǊŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀΦ 

tƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŀƛƴŘŀ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ŀ ŦƻǊǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Řŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ş ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇŜƭŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ǎŀȊƻƴŀƭ Řƻ ŀƭǘƻ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƴƻǊŘŜǎǘŜ Řƻ 

.ǊŀǎƛƭΥ ŜƳ ŀƴƻǎ ǵƳƛŘƻǎ όŀƴƻǎ ŘŜ 9ƭ bƛƷƻ Ŝ ŎƻƳ ƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ bƻǊǘŜ Ƴŀǎ ǉǳŜƴǘŜύ Ŝƭŀ ŜȄǇŀƴŘŜ 

Ƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻŜǎǘŜ Ŝ ŎƘŜƎŀ ƴŀ ŘƛǾƛǎŀ Řŀ .ŀƘƛŀκ¢ƻŎŀƴǝƴǎΤ Ƨł ŜƳ ŀƴƻǎ ǎŜŎƻǎ όŀƴƻǎ ŘŜ [ŀ bƛƷŀ 

Ŝ !ǘƭŃƴǝŎƻ bƻǊǘŜ Ƴŀƛǎ ŦǊƛƻύ Ŝƭŀ ŜȄǇŀƴŘŜ ƳŜƴƻǎ Ŝ ŬŎŀ ƴƻ ƭŜǎǘŜ Řƻ Ǌƛƻ ǎńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ 

tƻǳǎŀ όнлннύ ŜǎǘǳŘƻǳ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ƛǊǊƛƎŀŘŀǎ Ŝ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴƻ hŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ŀǎ ōŀŎƛŀǎ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜΣ wƛƻ /ƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ŀ ǇŀǊǘŜ 

Ƴŀƛǎ ŀƻ ƴƻǊǘŜ Řŀ ōŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ мфум ŀ нлнлΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ǊŜƎƛƳŜ 

ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ ǇŜƭƻ ǳǎƻ Řŀ łƎǳŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΦ 

±ƛŜƛǊŀ όнлнмύ ǳǝƭƛȊƻǳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ фп ŜǎǘŀœƿŜǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ мфто ŀ нллс ǇŀǊŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴƻ {!¦Φ bŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŦƻǊŀƳ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ мн ŀƴƻǎ ŎƘǳǾƻǎƻǎ Ŝ нм ŀƴƻǎ ǎŜŎƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ƻ NƴŘƛŎŜ ŘŜ 

!ƴƻƳŀƭƛŀ ŘŜ /ƘǳǾŀΤ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ŀƴǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘƻǳ 

ŜƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻΦ ! ŀǳǘƻǊŀ ǘŀƳōŞƳ ŀƴŀƭƛǎƻǳ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ƻ 

ƝƴŘƛŎŜ !ah ό!ǘƭŀƴǝŎ aǳƭǝŘŜŎŀŘŀƭ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ  π hǎŎƛƭŀœńƻ aǳƭǝŘŜŎŀŘŀƭ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻύ ǉǳŜ 

ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŜƳ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ǳƳŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ǘŜƭŜŎƻƴŜȄńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ƳŀǊ ƴƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ bƻǊǘŜ Ŝ ŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ 

{ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΦ  

! ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ ƻ ƝƴŘƛŎŜ !ah ƳƻǎǘǊƻǳ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ 

ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŦŀǎŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ Ŝ ǇƻǎƛǝǾŀǎ Řƻ ƝƴŘƛŎŜΥ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŦŀǎŜ Ş ǇƻǎƛǝǾŀΣ ƻŎƻǊǊŜ ŀ ƛƴƛōƛœńƻ 

Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƴǳǾŜƴǎΣ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ǎŜŎƻǎΤ Ƨł ƴŀ ŦŀǎŜ ƴŜƎŀǝǾŀΣ 

ŀǎ łƎǳŀǎ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ bƻǊǘŜ ǎŜ ǘƻǊƴŀƳ Ƴŀƛǎ ŦǊƛŀǎ Ŝ ŀǎ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƴǘŜǎΣ 

ƎŜǊŀƴŘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀƴŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƴǳǾŜƴǎΣ Ŝ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΦ tƻǊ ŬƳΣ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ 

ŎƻǊǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴƻ {!¦ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŎƻƳƻ t5h όtŀŎƛŬŎ 5ŜŎŀŘŀƭ 

hǎŎƛƭƭŀǝƻƴύΣ {hL ό{ƻǳǘƘŜǊƴ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ LƴŘŜȄύΣ 9b{h ό9ƭ bƛƷƻ {ƻǳǘƘ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ aǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ 

LƴŘŜȄύΦ 

tƻǳǎŀ ϧ /ƻǎǘŀ όнлноύ ŜǎǘǳŘŀǊŀƳ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ Ŝ ƳŞŘƛŀ ŜǎŎŀƭŀ 

ƴŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǘŜǊƳƻ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŘŀŘƻǎ ŘŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Řƻ /ILwt{ ό/ƭƛƳŀǘŜ IŀȊŀǊŘǎ DǊƻǳǇ LƴŦǊŀǊŜŘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘŀǝƻƴǎ Ǿнύ ŘŜ 

мфум ŀ нлнл Ŝ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ Řƻ 9w!р Řƻ 9/a²C ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aŜŘƛǳƳπwŀƴƎŜ 

²ŜŀǘƘŜǊ CƻǊŜŎŀǎǘǎύΦ 

hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǉǳŜΣ ƴŀǎ ŎŀōŜŎŜƛǊŀǎ Řŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ DǊŀƴŘŜΣ ŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀ 

ǘŜƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Řƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΥ ƴŀ ƭŀǝǘǳŘŜ мнϲ{Σ 

ŘŜ ƭŜǎǘŜ ǇŀǊŀ ƻŜǎǘŜΣ ŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀ ŀǳƳŜƴǘŀ ŎŜǊǘŀ ŘŜ пллƳ ŀŎƛƳŀ Řƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ƳŀǊ ƴŀ 
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ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ прϲ² ŀǘŞ Ƴŀƛǎ ŘŜ уллƳ ŀŎƛƳŀ Řƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ƳŀǊΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ŀ /ƘŀǇŀŘŀΣ ŎƻƳƻ Ş 

ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΦ bŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ псΣоϲ² ǎŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƝƴƎǊŜƳŜ ŘƛǾƛǎńƻ Řƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ 

Řŀ .ŀƘƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ Dƻƛłǎ Ŝ ¢ƻŎŀƴǝƴǎΦ ! ǊŜƎƛńƻ ŜƴǘǊŜ ммΣрϲπмоϲ{ Ŝ рмϲπппϲ² Ş 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇŜƭŀ ƻǊƻƎǊŀŬŀΣ ŎƻƳ ǳƳ ǇŀŘǊńƻ ǟǇƛŎƻ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

ŘŜ ƻŜǎǘŜ ǇŀǊŀ ƭŜǎǘŜΤ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ŜƴǘǊŜ рмϲπпсΣпϲ² ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘƛǾŜǊƎŜ Řƻ ƎǊŀŘƛŜƴǘŜ 

Ȋƻƴŀƭ Ŝ ǘŜƳ ǳƳ ǇƛŎƻ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀƛƻǊ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ мΦрлл ŀ мΦслл ƳƳκŀƴƻΦ [ƻŎŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŝǎǎŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǉƻƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎŀǊƎŀ Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ŝ 

ƳŀƴǘŜƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǌƛƻǎ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ DǊŀƴŘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ 

ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎǳǇǊŜƳ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ ƭƻŎŀƛǎΦ 

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǉǳŜ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ Řŀǎ ƛǎƻƛŜǘŀǎ ŜƳ 

ŘƛǊŜœńƻ ƻŜǎǘŜΣ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ όмффоπнлнлύ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ 

ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ƴŀƛǎ ŀƴǝƎƻ όмфумπмффнύΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ммΣр҈ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΦ 

hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ǇŀŘǊńƻ Řŀ !ah ŎƻƛƴŎƛŘƛǊŀƳ ŎƻƳ ŀǎ 

ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ǾŀȊńƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ Ŝ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ƭƻƴƎƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ǊŜǎǳƭǘŀƳ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴƻǎ Řƻƛǎ ƳŜǎŜǎ Ƴŀƛǎ 

ŎƘǳǾƻǎƻǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ ŘŜȊŜƳōǊƻ Ŝ ƧŀƴŜƛǊƻΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŬȊŜǊŀƳ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

Ŝ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ !ah Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǘŜƭŜŎƻƴŜȄńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƴŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŜȄŜǊŎƛŘŀǎ ǇŜƭƻ !ah ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ Ŝ ƧŀƴŜƛǊƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀΣ 

ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀœƿŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ƭŀƎ ŘŜ м ƳşǎΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ 

ŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜȊŜƳōǊƻπƧŀƴŜƛǊƻ ŎƻƳ ŀ hǎŎƛƭŀœńƻ 5ŜŎŀŘŀƭ Řƻ 

tŀŎƝŬŎƻ όt5hύ Ŝ ŎƻƳ ƻ 9ƭ bƛƷƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ό9b{hύ Ƴŀǎ ƴńƻ ƻōǝǾŜǊŀƳ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ 

 tƻǳǎŀ ϧ /ƻǎǘŀ όнлноύ ŎƻƴŎƭǳŜƳ ǉǳŜ ŀ hǎŎƛƭŀœńƻ aǳƭǝŘŜŎŀŘŀƭ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻΣ ǉǳŜ 

ƛƴŘƛŎŀ ƻ ŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řƻ ƳŀǊ ƴƻ !ǘƭŀƴǝŎƻ bƻǊǘŜΣ ŜȄŜǊŎŜ ŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƴŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΦ 

 

9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ tƻǘŜƴŎƛŀƭ 

! ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ 

Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŀƛƴŘŀ Ŧƻƛ ǇƻǳŎƻ ŜǎǘǳŘŀŘŀΦ 

!ƭƎǳƴǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŜǾŀǇƻǊŀœńƻ Ŝ 

ƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 

!ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ό!ƭǘƘƻũ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ ŘŜ WƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 

ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ·ŀǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŜƳ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ƴŀ łǊŜŀ 

Řƻ {!¦ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝ нлмн Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǉǳŜΣ ŜƳ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŀƴǳŀƭ ǘŜƳ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŎƻƳ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜΣ ŜƳ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ǘŜƳ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ƴŜƎŀǝǾŀΤ ƻǎ 

ŀǳǘƻǊŜǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 
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ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ 

Řŀ ǾŀȊńƻ Ŝ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΦ 

aŜƭƻ όнлннύ ǘŀƳōŞƳ ǳǝƭƛȊƻǳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ·ŀǾƛŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ tŜƴƳŀƴƴ aƻƴǘŜƛǘƘΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мфул ŀ нлмрΣ Ŝ 

ŜǎǝƳƻǳ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ нлмс ŀ нлмф ŎƻƳ ǊŜƎǊŜǎǎńƻ ƭƛƴŜŀǊ 

ǎƛƳǇƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ Lba9¢ 

ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ Řŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ŝ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘǊŜŎƘƻǎ Řŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ 

{ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ǘǊŜŎƘƻ ƳŞŘƛƻΣ ƴƻ ǉǳŀƭ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΦ 

[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ό/w¦ύ 

ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎπ{ŀƳŀƴƛ ǇŀǊŀ 

мл ǎǳōπōŀŎƛŀǎ Řŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ мфур Ŝ нлмрΤ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ 

ŜǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΦ {ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлннύ ǎǳƎŜǊŜ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŀŘƛŀœńƻ Ŝ Řƻ ƅǳȄƻ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ ƻ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ [ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƴƻ 

ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀΣ ƛƴŘǳȊƛŘŀǎ ǇƻǊ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΣ ƻǳ 

ŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ŜƭŜǾŀǊ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ 

 

9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ wŜŀƭ 

! ƳŀƴŜƛǊŀ ŎƻƳƻ ƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Łǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ ƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ƴƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ŘŜǇŜƴŘŜ Řƻ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǘşƳ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ 

Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΦ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŜǎǝŀƎŜƳΣ ŜȄƛǎǘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ǎƻōǊŜ ƻ 

ǎƛƴŀƭ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΥ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻ ǎŜ ŀǎǎǳƳŜ ǉǳŜ ŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ǘŜƴŘŜ ŀ ŘŜŎǊŜǎŎŜǊ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ Řŀ ƳŜƴƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀ ƴƻ 

ǎƻƭƻΤ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ǇƻŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊΣ ŎƻƳƻ ǳƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻŎƻǊǊŜ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻǎ Ƴŀƛǎ 

ǎŜŎƻǎ ό/ƻƭƭƛǎŎƘƻƴƴ ϧ ¢ǳŎŎƛΣ нлмпύΦ 

bŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŀƭƎǳƴǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ 

Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭΦ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ 

ŜǎǝƳŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ D[9!a όDƭƻōŀƭ [ŀƴŘ 9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ aƻŘŜƭύ ƴƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ мфул Ŝ нлмрΣ Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ 

Řƻ ƻŜǎǘŜ Ŝ ŎŜƴǘǊƻ Řƻ ƳŞŘƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Ł 

ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦Φ bŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǎŀȊƻƴŀƭ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
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ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ŘŜȊŜƳōǊƻπƧŀƴŜƛǊƻπŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻπŀōǊƛƭπ

ƳŀƛƻΦ 9ǎǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜǊƛŀ ǎŜǊ ŀǘǊƛōǳƝŘƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ Ł ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ƴŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻΣ ǉǳŜ ƎŜǊŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜ 

ŜȄǇƻǊǘŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ 

!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŜǎǝƳŀǊŀƳ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ǎǳōπōŀŎƛŀǎΣ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƴŘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ фл҈ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ Řƻ {!¦Σ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ōŀƭŀƴœƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ {{9.ƻǇ όhǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ {ǳǊŦŀŎŜ 9ƴŜǊƎȅ .ŀƭŀƴŎŜ 

aƻŘŜƭύ Ŝ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ό{a!t Ŝ .ŀƭŀƴœƻ IƝŘǊƛŎƻύ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ нллоπнлмоΦ 

!ǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ b5±L όbƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ π NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ŜƎŜǘŀœńƻ Řŀ 5ƛŦŜǊŜƴœŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀύ Ŝ Řŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ !ǎ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ {{9.ht 

Ŝ Řƻ {a!t ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ .ŀƭŀƴœƻ IƝŘǊƛŎƻ ƴńƻ ŀǇƻƴǘƻǳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΦ 

¦ǝƭƛȊŀƴŘƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ {{9.hǇΣ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǘŀƳōŞƳ ŦŜȊ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǇƻǊ 

ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΤ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ 

ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀ 9¢w ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜΦ ! ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ Řƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ŎŜǊǊŀŘƻ 

Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀ ƴńƻ ǘŜǾŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ  

!ǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎ ŘŜ 9¢w ŎƻƳ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 

ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǉǳŜ ŎŜǊǊŀŘƻ Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎ Łǎ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƴƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ нллмπнлло ό.ŀȊŀƳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ƴƻ ǾŜǊńƻ ŘŜ нллтπ

нллу ό{ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ Ŝ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлммπнлмоΣ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƳ ŎƻƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ b5±L Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΦ 

DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ Řƻ D[5!{ όDƭƻōŀƭ [ŀƴŘ 

5ŀǘŀ !ǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦ ŜƴǘǊŜ нлло ŀ нлмр Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƳ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ƴńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ wƛōŜƛǊƻ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊ όнлнмύ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ Řƻ ah5L{ όaƻŘŜǊŀǘŜπwŜǎƻƭǳǝƻƴ LƳŀƎƛƴƎ {ǇŜŎǘǊƻǊŀŘƛƻƳŜǘŜǊύ ƴƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝ нлмт ƴŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦ Ŝ ƴńƻ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΦ 

!ǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ǇƻŘŜƳ ŜǎǘŀǊ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Łǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎΣ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ŀƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΦ 

 

9ǎŎƻŀƳŜƴǘƻ {ǳǇŜǊŬŎƛŀƭ 

 h {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ş ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ƴƻ 

.ǊŀǎƛƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀ 

ǇŀǊŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻΣ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΦ 

 bƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻǎ ǊŜƎƛƳŜǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴƻǎ 

Ǌƛƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻǎ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǊŜƭŀǘŀŘƻ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ό[ƛƳŀ Ŝǘ 
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ŀƭΦΣ нлннΤ aŜƭƻΣ нлннΤ 9ƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΣ нлнмΤ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ /ƻƭƭƛǎŎƘƻƴƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмΤ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфΤ tƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ DŜƴȊ ϧ aŀƛŀΣ нлмуΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

/ǳƴƘŀΣ нлмтΤ wŜƛǎΣ нлмсΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ŜƴǘǊŜ нлло ŀ 

нлмрΣ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǾŀȊńƻ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƅǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ƴŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻΦ 

9Ƴ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜΣ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

ƅǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝ нлмн ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦ Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŀ 

ǾŀȊńƻΣ ǎŜƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΤ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ǇƻŘŜǊƛŀƳ ŜǎǘŀǊ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ŀǎ ŘƛƳƛƴǳƛœƿŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƴƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 

tƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŜǎǘǳŘŀǊŀƳ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ 

ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀΣ ŀ ǉǳŀƭ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘŀ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǎŞǊƛŜǎ ƅǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ 

мфту Ŝ нлмр Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀƴŘƻ ŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ 

ŀ мффн όŀƴƻ ƴƻ ǉǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǳƳŀ ǉǳŜōǊŀ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ƴŀ ǎŞǊƛŜ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀύΦ 

hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǊŜƳ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ ŜȄƛǎǘŀ ǳƳŀ ŀƭǘŀ ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ 

ŀ ǾŀȊńƻ ǘŜƳ ōŀƛȄŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǎŀȊƻƴŀƭΣ ŎƻƳ ǾŀȊƿŜǎ ƳłȄƛƳŀǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ оȄ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ 

ŀ ǾŀȊńƻ ƳƝƴƛƳŀΣ ƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ŦƻǊǘŜ ǊŜƎǳƭŀœńƻ Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΦ !ǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ 

ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Řƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻ όмффнπнлмрύ ǎńƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

όмфулπмффмύΣ Ŝ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǉǳŜŘŀǎ ŜƳ ǇŀǊŀƭŜƭƻΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ǉǳŜ 

ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ǾŀȊńƻ Ş ŎŀǳǎŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŎƘǳǾŀ Ŝ ƳƻŘǳƭŀŘŀ ǇŜƭƻ 

ŀǉǳƝŦŜǊƻΦ !ƭƎǳƳŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƳŜƴƻǊ Řŀ ǾŀȊńƻ ƴŀ 

Ŝǎǘŀœńƻ ŎƘǳǾƻǎŀ Ŝ ƳŀƛƻǊ ƴŀ Ŝǎǘŀœńƻ ǎŜŎŀΣ ƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜ łƎǳŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ 

Ŝǎǘŀœńƻ ǎŜŎŀ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀœńƻ ƴŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ǾŀȊńƻΤ ŜǎǎŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƳ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ŀ ƳƻƴǘŀƴǘŜΦ  

/ƻƳƻ ŀ vфл Ş ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǾŀȊńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀ .ŀƘƛŀΣ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŀƳ ǉǳŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ vфл ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇŜǊƝƻŘƻ όмфтуπнлмрύΣ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ 

ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾŀȊńƻ ŘƛłǊƛŀ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ŀ vфл ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ŀǇƽǎ ƻ ŀƴƻ нлллΤ 

ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǇƻƴǘǳŀƳ ǉǳŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜŦŀǎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎ 

ŘŜ ƻǳǘƻǊƎŀ ǇƻŘŜƳ ŀƴǘŜŎƛǇŀǊ ƻǎ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ ǇŜƭƻ ǳǎƻ ŘŜ łƎǳŀΦ 

bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΣ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǾŀȊƿŜǎ ǎńƻ ƴńƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴłǊƛŀǎ Ŝ ŎƻƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ 

ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǉǳŜ ŀ ƴńƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŜŘŀŘŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀǎ ōŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŜŦŜƛǘƻǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎƻǎΣ ƳǳŘŀƴœŀǎ 

ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀΦ tƻǊ ŬƳΣ ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜ ƻ 

ŘŜŎŀƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ş ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŎƻƳ Ǌƛƻǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ŎǳƧƻǎ ƴƝǾŜƛǎ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ǉǳŜŘŀΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǊŜŎŀǊƎŀ ŀǇƽǎ 

ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΦ 
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/ƻƭƭƛǎŎƘƻƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŀƳ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ Ŝ Řŀ ǎǳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ 

ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŘŜ ǾŀȊńƻ Řƻ Ǌƛƻ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 

!ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ ŜƴǘǊŜ мффм Ŝ нлнл ŎƻƳ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŎƘǳǾŀπǾŀȊńƻ Ŝ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀœƿŜǎ ƅǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ǾŀȊńƻ ƳŞŘƛŀ ŀƴǳŀƭ Řƻ Ǌƛƻ 

/ŀǊƛƴƘŀƴƘŀ ŘƛƳƛƴǳƛǳ ŘŜ мсл Ƴшκǎ όмфумπмффлύ ǇŀǊŀ уу Ƴшκǎ όнлммπнлнлύΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǎƛƳǳƭŀœńƻ Řŀ ǾŀȊńƻ Řƻ Ǌƛƻ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀ ŎƻƳ ƻ aƻŘŜƭƻ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ .ŀŎƛŀǎ 

όaD.ύΣ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ǾŀȊńƻ ƳŞŘƛŀ Řƻ Ǌƛƻ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀ Ŏŀƛǳ ŘŜ мрп Ƴшκǎ 

ǇŀǊŀ уф Ƴшκǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ мффмπнллл Ŝ нлммπнлнлΤ ƴŀ ǾŀȊńƻ vфр Ŧƻƛ 

ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ фн Ƴшκǎ ǇŀǊŀ ро Ƴшκǎ ƴƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻΤ ƻǳ ǎŜƧŀΣ 

ŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ ǾŀȊńƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ Ŧƻƛ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ пл҈ ƴƻ Ǌƛƻ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΦ bƻ 

ƳƻŘŜƭƻΣ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ ƴƻǊƳŀƛǎ ŎƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ǾŀȊńƻ Řƻ Ǉƻǎǘƻ 

ƅǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻ ŘŜ WǳǾŜƴƝƭƛŀΣ Ŝ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ 

ǎƻƭƻ ƴŜƳ ƻ ǳǎƻ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻΦ 

[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŜǎǘǳŘŀǊŀƳ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ƴŀǎ ǾŀȊƿŜǎ ŜƳ 

мл ǎǳōπōŀŎƛŀǎ Řŀ .ŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŀǘǊƻ ŘŜƭŀǎ ƛƴǎŜǊƛŘŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ 

{!¦Σ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ мфур Ŝ нлмрΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ Ŧƻƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ IƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ .ǳŘȅƪƻ όŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƭύ Ŝ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ 

ŎƭƛƳłǝŎŀ Řŀ ǾŀȊńƻ όŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŀƴŀƭƝǝŎŀύΦ 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǾŀȊńƻ ƳŞŘƛŀΣ ƳƝƴƛƳŀ Ŝ ƳłȄƛƳŀ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŜƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ŘŜŎƭƝƴƛƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ ōŀŎƛŀ Řƻ ƳŞŘƛƻ ǎńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ǾŀȊńƻ ƴńƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŎƻƳ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǉǳŜ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ǾŀȊńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ Řǳŀǎ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƛƴŦŜǊŜ ǉǳŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ǾŀȊńƻ ǇƻŘŜ ŜǎǘŀǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƴńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǳǎƻ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ Ŝ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻΦ 9ǎǎŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ Ş ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘŀ 

ǇƻǊ {ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ Ŝ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΦ Wł ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŀōƻǊŘŀ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ 

ǎƻōǊŜ ƻǎ ŘŜǎǾƛƻǎ ƴŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ǾŀȊńƻΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ǾŀȊńƻ ŀƴǳŀƭ ǎńƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾŀǎΣ Ŝ ǉǳŜ ƻ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ Ş 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴŀ ǎŞǊƛŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǉǳŜ ƻǎ ŘŜǎǾƛƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻ 

Ƴŀƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǾŀȊńƻ Řƻ ǉǳŜ ƴŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΤ ƛǎǎƻ ǎŜ ǊŜƅŜǘŜ ƴŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǎŜŎŀǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƻŎƻǊǊŜǊƛŀƳ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜŎŀǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ 

ŘǳǊŀœńƻ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜΣ ƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ŜƳ ƳŀƛƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǾŀȊńƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΦ 

9Ƴ о ǎǳōπōŀŎƛŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦ ό/ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ /ƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ 

DǊŀƴŘŜύ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŧƻƛ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀǳǎŀ Řŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ǾŀȊńƻ ƴƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ 

ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΣ ǳƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŘƛŦŜǊƛǳ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ǎǳōπōŀŎƛŀǎ Řŀ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ ǎńƻ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǇƻƴǘǳŀƳ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘǊŀȊŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ 

Łǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƛǎ Ŝ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀ ǾŀȊńƻΣ 

Ƨł ǉǳŜΣ ƴŜǎǘŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎΣ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ƴƻ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀ όǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ 
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ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ƛǊǊƛƎŀŘŀǎύ ǎńƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ Ŝ 

ƴńƻ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ƧǳǎǝŬŎŀǊ ŀ ǇǊƻŜƳƛƴşƴŎƛŀ Řŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƭƛƳłǝŎŀ ƴŀ 

ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀ ǾŀȊńƻ ƴŜǎǘŀǎ ǘǊşǎ ǎǳōπōŀŎƛŀǎΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ǇƻǊ ƛƴǘŜƴǎŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƴƻ 

ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΦ  

! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ ƳƻǎǘǊƻǳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ 

ǘŜƳǇƻΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ ǾŀȊńƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀǎ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎ όǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻύΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊ ŜƳ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƭƛƳłǝŎŀ Řŀ ǾŀȊńƻΦ 

tƻǳǎŀ ϧ /ƻǎǘŀ όнлноύ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀǎ ǾŀȊƿŜǎ ŜƳ ǎŜƛǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

ƅǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ мфум Ŝ нлнлΣ Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ 

ǳƳŀ ǉǳŜŘŀ ƴŀǎ ǾŀȊƿŜǎ vфл ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ нл ŀƴƻǎΣ ƳŜǎƳƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǾŀȊńƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǊŜǘƻǊƴŀƴŘƻ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜǝǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻΦ  

 

!ǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ 

5Ŝ ƳŀƴŜƛǊŀ ŀƴłƭƻƎŀ ŀƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǘşƳ ŀǇƻƴǘŀŘƻ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 

!ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΦ 

aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ŜƳ пн Ǉƻœƻǎ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ DǊŀƴŘŜΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘŀ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦Σ ƴƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлмм ŀ нлмуΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ 

ŘŜŎƭƝƴƛƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴƻǎ ƴƝǾŜƛǎΣ ŎƻƳ ǊŜŘǳœƿŜǎ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ рƳ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ǇƻƴǘƻǎΦ CƻƴǘŜǎ 

όнлнлύ ǘŀƳōŞƳ ƻōǎŜǊǾƻǳ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴƻǎ ƴƝǾŜƛǎ Řŀ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦Φ DŜƴȊ 

ϧ aŀƛŀ όнлмуύ ŜǎǘǳŘŀǊŀƳ ŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ Řŀǎ hƴŘŀǎΣ ǉǳŜ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ DǊŀƴŘŜΣ 

Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

¢ŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ 

ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ Dw!/9 όDǊŀǾƛǘȅ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘύΦ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ Dw!/9 ƴƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ нлло Ŝ нлмр Ŝ ƻōǎŜǊǾƻǳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴƻ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ {!¦Τ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŧƻƛ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ǇƻǊ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǉǳŜ 

ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ {!¦ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллн ŀ нлмнΦ 

[ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ŀǎ ǾŀȊƿŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŀƳ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ Ŝ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ Ŝ Řƻ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǾŀȊńƻ ƳŞŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ нл 

ŜǎǘŀœƿŜǎ ƅǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мфул ŀ нлмр Ŝ ŀƴƻƳŀƭƛŀ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ όнллн 

ŀ нлмрύ Řƻ Dw!/9Φ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǉǳŜ ŜƳ му Řŀǎ нл ŜǎǘŀœƿŜǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ŦƻǊŀƳ 

ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ Řŀ ǾŀȊńƻ Ŝ ǾŀȊńƻ ŘŜ ōŀǎŜΤ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǉǳŜ ŜƳ ус҈ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƴŀ ǾŀȊńƻ ŘŜ ōŀǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀƳ 

ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƴŀǎ ǾŀȊƿŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ƴŀ ǾŀȊńƻ 
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ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀ ƴƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ōŀǎŜΦ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 

ǘŀƳōŞƳ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ƳŞŘƛƻ Ŝ ǎǳōπƳŞŘƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ Ŝ ǇƻƴǘǳŀƳ ǉǳŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ 

ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ōŀǎŜ ƴƻ ƳŞŘƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǇƻŘŜ ŜǎǘŀǊ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƳ ŀ 

ƛǊǊƛƎŀœńƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ŜƳ łǊŜŀǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΦ 

¢ŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ 

!ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ŝκƻǳ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ 9ƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ wƛōŜƛǊƻ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊ όнлнмύΣ 

CƻƴǘŜǎ όнлнлύΣ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΣ YƘŀƪƛ ϧ !ǿŀƴƎŜ όнлмфύΣ /ǳƴƘŀ όнлмтύΣ {ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύΦ 

DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ Ŝ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ŀ ǎǳǇŜǊŜȄǇƭƻǘŀœńƻ 

Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ǎŜǊƛŀ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀǳǎŀ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ǾŀȊƿŜǎ Ŝ ƴƻ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнлύ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ƻ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ŜƳ Ǉƻœƻǎ 

ŜǎǘŀǊƛŀ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ƻ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎΦ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜ 

ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŜƳπƴƻ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝ нлмнΦ hǳǘǊƻǎ 

ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ [ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΣ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ Ŝ {ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǘŀƳōŞƳ 

ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜ ƻ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴŀ ǾŀȊńƻ Ŝ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦ ŜǎǘŀǊƛŀ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻǎΦ 

 

5ƛǎŎǳǎǎńƻ 

 /ƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜΣ ƴƻǎ 

ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ŜǎŦƻǊœƻ ǇŀǊŀ ǘŜƴǘŀǊ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƴŀ 

ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΦ ! ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǉǳŜ 

ŀƭƎǳƳŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ǘńƻ ŘƛǎŎǳǝŘŀǎΣ ŘŜƴǘǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǘǊşǎΥ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 

ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀΦ 

 ! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ 

Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦Σ ǉǳŜ ǘŜƳ ǇŀǎǎŀŘƻ 

ǇƻǊ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƻǎ ǳǎƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ !ƭƎǳƴǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŜǎǘǳŘŀǊŀƳ ŀǎ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ƴŜǎǘŀ ǊŜƎƛńƻΣ ǇƻǊŞƳ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǇŀǊǎƻǎΣ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŎǳǊǘƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻΣ ƻǳ ŜƳ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎńƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻΦ aŜƭƻ όнлннύ Ŝ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 

ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ·ŀǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ ŀ ǉǳŀƭ Ş 

ƛƴǘŜǊǇƻƭŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŎƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƴŀ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ 

ŜƴǘǊŜ мфур ŀ нлмфΣ Ŝ ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ǎǳōπōŀŎƛŀǎ ƴƻ {!¦Σ ŜƴǘǊŜ нллл Ŝ нлмоΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

!ǎ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŦƻǊŀƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ [ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΣ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ƻ ƳŞǘƻŘƻ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎς{ŀƳŀƴƛ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ 
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ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜƴǘǊŜ мфур Ŝ нлмрΣ Ŝ ǇƻǊ {ƛƭǾŀ όнлмтύΣ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊƻǳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ мфсм ŀ нлмрΦ DǳƛƳŀǊŀŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ŘŀŘƻǎ 

ŘŜ ƳƻŘŜƭƻ Ŝ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ мфуо Ŝ нлму ǇŀǊŀ 

ǘƻŘƻ ƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀ .ŀƘƛŀΦ  

 aǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǎńƻ 

ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΦ 5ƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ 

ŀǇƻƴǘŀƳ ŘƛƳƛƴǳƛœƿŜǎ ƴŀ ǾŀȊńƻ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜƳ 

ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΣ ƴƻǎ ǳǎƻǎ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻǎΣ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ƴŀ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŀΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ 

ǎńƻ ǳƳ ǘŀƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛƻǎΦ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ 

9¢w ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦ ŜƴǘǊŜ мфур Ŝ нлмрΣ Ŝ ŀǘǊƛōǳƝǊŀƳ Ŝǎǎŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀΤ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƴłƭƻƎŀΣ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǘŀƳōŞƳ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ 9¢w ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝ нлмнΣ Ŝ ǎǳƎŜǊƛǊŀƳ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŎŀǳǎŀŘƻ ŜƳ ǇŀǊǘŜ ǇŜƭŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ 

ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ Ŝ 

wƛōŜƛǊƻ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊ όнлнмύ ƴńƻ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 

Řŀ 9¢w ƴƻ {!¦ ƴƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ нллн ŀ нлмп Ŝ нллн ŀ нлмтΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

 tƻǊ ŬƳΣ ƴƻǘŀπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ǘŜƳ ǎƛŘƻ 

Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ƴŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 

ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ Dw!/9Σ ŀ ǉǳŀƭ ǘŜǾŜ ƛƴƝŎƛƻ ŜƳ нллнΣ Ŝ ƴƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ǉƻœƻǎ ǇƛŜȊƻƳŞǘǊƛŎƻǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ Ŝǎǘńƻ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦ ŘŜǎŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нлммΦ aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ 

CƻƴǘŜǎ όнлнлύ Ŝ DŜƴȊ ϧ aŀƛŀ όнлмуύ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜƳ Ǉƻœƻǎ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ {!¦ Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴƻǎ ƴƝǾŜƛǎ Řŀ łƎǳŀ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀΦ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ 9ƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ wƛōŜƛǊƻ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊ όнлнмύΣ DƻƴœŀƭǾŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ CƻƴǘŜǎ όнлнлύΣ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΣ YƘŀƪƛ ϧ !ǿŀƴƎŜ όнлмфύΣ /ǳƴƘŀ όнлмтύ 

Ŝ {ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ŘŜŎƭƝƴƛƻ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Řƻ Dw!/9 

ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦ Ŝ Řŀ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǘŜǎ 

ŜǎǘǳŘƻǎ ƴńƻ ŘƛǎŎǳǘŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜǎǘŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎΥ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ Dw!/9 ǘŜƳ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ Ŝ ŀ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƻƭƻΣ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ǇƻŘŜ όƻǳ ƴńƻύ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ 

ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻΣ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řŀǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘŜǎ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ 

Ŝǎǘńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Łǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ Łǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ƴŀǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ ! 

ǇŀǊǝǊ Řƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻΣ ŀǇŜƴŀǎ wƛōŜƛǊƻ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊ όнлнмύ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳŀ 

ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǇƻœƻǎΣ ŎǳƧƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ōƻŀǎ ŎƻǊǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ о Ǉƻœƻǎ όwчҔлΣуύ Ŝ ōŀƛȄŀǎ ŎƻǊǊŜƭŀœƿŜǎ 

ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ н Ǉƻœƻǎ όwчғлΣорύΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ Ŧƻƛ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ 

ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΦ 
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 tƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ŝ ǎŜǳǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƛƴŘŀ Ş ǳƳ ŘŜǎŀŬƻΦ bŜǎǘŀ ǘŜǎŜΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ş ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ Ŝ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴŀ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ƴƻ 

{ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ Ƴŀƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎΦ  

 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ 

hǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŜǎǘǳŘŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǎΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƳ ŜƳ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ 

ƳŀƴŜƛǊŀ ǎŜǉǳŜƴŎƛŀƭ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ όbŀƎƘŜǩƴƛΣϧ tƛƴǘƻΣ нллтύΦ 

9ƳōƻǊŀ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇƻǎǎŀƳ ǘŜǊ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŜƳ ŎǳǊǘƻǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ 

ǘŜƳǇƻΣ ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ş Ŧǳƴœńƻ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ 

ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ŘŀǉǳŜƭŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΣ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜΣ Řŀ ƭƛƳƛǘŀœńƻ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛœńƻ όbŀƎƘŜǩƴƛΣϧ tƛƴǘƻΣ нллтύΦ !ǎ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ŘŜ ƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǇƻǊ 

ŜȄŜƳǇƭƻΣ Řŀ ǉǳŀƭ ǎŜ ŜȄǘǊŀŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ 

ŘŜǇŜƴŘŜƳ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŎǳƧŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘşƳ ǊŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ƳŜƴǎŀƭΤ 

Ƨł ƳŜŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŜƳ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ мр Ƴƛƴǳǘƻǎ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŀŎƻǇƭŀŘƻǎ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŀǳǘƻƳłǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎΦ Wł ŀƴłƭƛǎŜǎ 

ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘşƳΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ŎƻƳ ǊŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŀƴǳŀƭΦ 

!ǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǘŜƳǇƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻōǎŜǊǾŀǊ 

ǎŜ Ŝƭŀǎ ƳŀƴǘŜƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ƻǳ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎΦ !ǎ ǎŞǊƛŜǎ 

ŎǳƧƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎƻǎ ƴńƻ ǘşƳ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ǎńƻ 

ŎƘŀƳŀŘŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴłǊƛŀǎΣ Ƨł ŀǉǳŜƭŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴƻǎ 

ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎƻǎ ǎńƻ ŎƘŀƳŀǎ ŘŜ ƴńƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴłǊƛŀǎΦ aǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀǎ 

ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Řƻ ŎƭƛƳŀ 

Ŝκƻǳ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŀƴǘǊƻǇƻƎşƴƛŎŀǎΦ  όbŀƎƘŜǩƴƛ ϧ tƛƴǘƻΣ нллтύ 

9Ƴ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǘŀƳōŞƳ Ş ŎƻƳǳƳ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ 

ǇŀŘǊƿŜǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǇŀŘǊƿŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ Ŝ ǊŜǇŜǝǝǾƻǎ ǉǳŜ 

ƻŎƻǊǊŜƳΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΤ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŎƛǘŀƳπǎŜ ŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳŞŘƛŀǎ ŀƴǳŀƛǎΦ 

bƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǎŜǊńƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŜƳ ǊŜŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ Ǿńƻ ŘŜǎŘŜ ƘƻǊłǊƛŀ όŎƻƳƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊΣ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻύΣ ŘƛłǊƛŀ όǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ ǾŀȊńƻΣ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎύΣ ƳŜƴǎŀƭ 

όŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻύ Ŝ ŀƴǳŀƭ όǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΣ łǊŜŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀύΦ !ƭŞƳ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΣ ŘŜǾŜπǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀ ƧŀƴŜƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜǎǘŀǎ ǎŞǊƛŜǎΦ !ƭƎǳƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎńƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ŎƻƳƻ ǳǎƻ 

Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ ǎńƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ŘŞŎŀŘŀ 

ŘŜ мфул Ŝ нлллΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ wŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ǾŀȊńƻ Ŝ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƳ ŘŜǎŘŜ ŀ 
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ǇŀǊǝǊ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфолΣ ǇƻǊŞƳ ŎƻƳ ǊŜŘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀŘŜƴǎŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ мфул 

Ŝ нллл ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦Φ 5ŀŘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ Řŀ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ǎńƻ 

Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŎƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊŀƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ ǇƻǊ Ǿƻƭǘŀ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ нлмлΦ 

tƻǊǘŀƴǘƻΣ Ƨł ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŘŜǾŜπǎŜ ƭŜǾŀǊ ŜƳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝǎǘńƻ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭΦ 
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оΦ aŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ aŞǘƻŘƻǎ 

оΦмΦ ¦ǎƻ Ŝ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ {ƻƭƻ 

! ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǘŀǇŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ƴŀ 

ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ мфур Ŝ нлннΦ 9ǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŀƭŞƳ ŘŜ 

ǇŜǊƳƛǝǊ ǳƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎΣ ǎŜǊł ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƴŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ 

Řŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘŜǎǘŀ ǘŜǎŜΦ ¦ǝƭƛȊƻǳπǎŜ ŀ ŎƻƭŜœńƻ у Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ 

ǎŎǊƛǇǘ ƴƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 9ƴƎƛƴŜ όaŀǇ.ƛƻƳŀǎΣ нлноύΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ƻōǘŞƳ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řƻǎ ǳǎƻǎ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ Řƻ ǎƻƭƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ǎƘŀǇŜŬƭŜ ŎƻƳ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 

!ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ŝ ǎǳōπōŀŎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ bŀ CƛƎǳǊŀ о Ŝǎǘł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻ ƅǳȄƻƎǊŀƳŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀΦ 

h aŀǇ.ƛƻƳŀǎ Ş ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƳǳƭǝπƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀŘŀ ŜƳ нлмр ŎƻƳ ƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƎŜǊŀǊ ƳŀǇŀǎ ŀƴǳŀƛǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŎƻƳ ǊŜǎƻƭǳœńƻ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ олƳ όaŀǇ.ƛƻƳŀǎΣ нлноύΦ !ǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ ŀƴǳŀƛǎ ǎńƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ 

ƛƳŀƎŜƴǎ [ŀƴŘǎŀǘ рΣ т Ŝ у ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 9ƴƎƛƴŜ όDƻǊŜƭƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜƛǎ ōƛƻƳŀǎ ƻŬŎƛŀƛǎ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ό!ƳŀȊƻƴŀǎΣ CƭƻǊŜǎǘŀ !ǘƭŃƴǝŎŀΣ /ŀŀǝƴƎŀΣ 

/ŜǊǊŀŘƻΣ tŀƳǇŀ Ŝ tŀƴǘŀƴŀƭύ Ŝ ǇŀǊŀ ŎƛƴŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǘŜƳŀǎ όCƭƻǊŜǎǘŀΣ CƻǊƳŀœńƻ bŀǘǳǊŀƭ ƴńƻ 

CƭƻǊŜǎǘŀƭΣ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀΣ #ǊŜŀ ƴńƻ ±ŜƎŜǘŀŘŀ Ŝ /ƻǊǇƻ ŘΩłƎǳŀύ όaŀǇ.ƛƻƳŀǎΣ нлноύΦ bŀ 

ŎƻƭŜœńƻ у Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎΣ ƭŀƴœŀŘŀ ŜƳ нлноΣ ǎńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ŘŜ мфур ŀǘŞ нлннΦ  

 ! ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řŀ ŎƻƭŜœńƻ у Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎΣ ǉǳŜ Ş ŀ Ƴŀƛǎ 

ǊŜŎŜƴǘŜΣ ǎŜƎǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎΥ ƛΦ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ƳƻǎŀƛŎƻǎ ŀƴǳŀƛǎ Řŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ [ŀƴŘǎŀǘ ŜƳ 

ƧŀƴŜƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ǉǳŜ ƻǝƳƛȊŜƳ ƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ Ŝ ƳŜƭƘƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŜƳ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ 

ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ƛƛΦ hōǘŜƴœńƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ Řƻǎ ƳƻǎŀƛŎƻǎ [ŀƴŘǎŀǘ ǇŀǊŀ ǘǊŜƛƴŀǊ ƻ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ƅƻǊŜǎǘŀ ŀƭŜŀǘƽǊƛŀ Ŝ ǊŜŘŜǎ ƴŜǳǊŀƛǎ ŎƻƴǾƻƭǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ƛƛƛΦ ¢ǊŜƛƴƻ Řƻǎ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻǎ 

Ŝ ƻōǘŜƴœńƻ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ƛǾΦ wŜƳƻœńƻ ŘŜ ǊǳƝŘƻ Řŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ 

ŎƻƳ ŬƭǘǊƻǎΣ Ŝ ǾΦ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ ƳŀǇŀǎ ƎŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΦ ! 

ǾŀƭƛŘŀœńƻ Řƻǎ ƳŀǇŀǎ ŀƴǳŀƛǎ ƻŎƻǊǊŜ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŎƻƳ ƳŀǇŀǎ Ƨł 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ōƛƻƳŀǎ Ŝκƻǳ ǊŜƎƛƿŜǎ ŜƳ ŀƴƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ 

ŀŎǳǊłŎƛŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ урΦллл Ǉƻƴǘƻǎ ŀƳƻǎǘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ оу ŀƴƻǎ ŘŜ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭΦ όaŀǇ.ƛƻƳŀǎΣ нлноΤ {ƻǳȊŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ 

 hǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΦ bƻ ōƛƻƳŀ /ŜǊǊŀŘƻΣ {ŀƭƳƻƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŀƳ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ŜƳ ум ōŀŎƛŀǎ 

ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎ ŘŜ мфур ŀ нлмуΣ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ 

ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ƅǳȄƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜ łƎǳŀ όǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƳŜƴƻǎ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻύ 

Ŝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊŀƳ ŎƻƳ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŘŀŘƻǎ ŘŜ нллл ŀ нлмфΣ Ŝ 

IƻŦƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŀƳ ŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊ ƴƻ 

/ŜǊǊŀŘƻ Ŝ ŘƛǎŎǳǝǊŀƳ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ 
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ƴƻ ōƛƻƳŀΦ bŀ ǊŜƎƛńƻ Řŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ wƛōŜƛǊƻ όнлноύ ŜǎǘǳŘƻǳ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ 

ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƴƻ !ƭǘƻ Ŝ aŞŘƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎ ŘŜ 

нллн ŀ нлмтΣ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ 

ŜƴǘǊŜ мфур Ŝ нлму Ŝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊŀƳ ŎƻƳ ƻǎ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŎƛŎƭƻ ŘΩłƎǳŀΣ [ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлннύ ŜǎǘǳŘŀǊŀƳ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƴǘǊƻǇƻƎşƴƛŎƻǎ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ {ńƻ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŘŀŘƻǎ Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎ ŘŜ мфур ŀ нлмрΣ Ŝ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ 

ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ мфур ŀ нлмр ŜƳ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀǎ ǾŀȊƿŜǎ 

ƴŀ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ bŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ 

ǳǝƭƛȊƻǳ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ aŀǇ.ƛƻƳŀǎ ŘŜ нлмл Ŝ нлнл ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǘŀȄŀ 

ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀœńƻ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ŀǘŞ нлпл Ŝ ŜǎǘǳŘŀǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ŦǳǘǳǊŀ 

ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜΣ {ƛƭǾŀ όнлноύ ŀǾŀƭƛƻǳ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ Řƻ ǳǎƻ Ŝ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ƴŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

ŘŀŘƻǎ Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎ ŘŜ мффл ŀ нлнлΣ 9ƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŀǾŀƭƛƻǳ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ 

ŜƳ Řǳŀǎ ǎǳōπōŀŎƛŀǎ ƴƻ b! ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ƳƻŘŜƭƻ {²!¢Σ Ŝ 

±ƛŜƛǊŀ όнлнмύ ǳǝƭƛȊƻǳ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎ ŘŜ мфур ŀ нлму ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘŀǊ ŀ 

ǊŜƭŀœńƻ Řƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳ ŀǎ ǾŀȊƿŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ƴƻǎ Ǌƛƻǎ Řƻ b!Φ 

 
CƛƎǳǊŀ оΦ CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ 

 

оΦмΦмΦ LǊǊƛƎŀœńƻΥ tƛǾƾ /ŜƴǘǊŀƭ 

! ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł ǇǊłǝŎŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŎƻƳ ǳǎƻ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ 

Řƻ ǳǎƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇǊƛǊ ŀ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ ƻǳ 

ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ό!b!Σ нлмфύΦ 9Ƴ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀŦŜǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ƘƝŘǊƛŎŀ ŜƳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ Řƻ ŀƴƻΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ ƴŀ 

ǉǳŀƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜŎƻ Ŝ ŎƘǳǾƻǎƻ ōŜƳ ŘŜŬƴƛŘƻΣ Ş ŎƻƳǳƳ ŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 

ƛǊǊƛƎŀŘŀΦ hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ǎńƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΣ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 

Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ŀǘŜƴǳŀœńƻ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŝ ŀ ƻǝƳƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ƛƴǎǳƳƻǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ό!b!Σ нлнмύΦ  

bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ǇƻǊ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ 

Ŧǳƴœńƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Řŀ łƎǳŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇŜƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ Řƻ 

ŜƭŜǾŀŘƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀœńƻΣ Řŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǎƻƭƻ Ŝ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ łǊŜŀǎΣ ŀƭŞƳ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ Ŝ ŘŜŦŜƴǎƛǾƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 

ό!b!Σ нлмфύΦ 9Ƴ нлмрΣ ŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ǇƻǊ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŀ ŀ мфΣф҈ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ łǊŜŀ 

ƛǊǊƛƎŀŘŀ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΤ ŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜǊł ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ 

ƛǊǊƛƎŀœńƻ ƴƻ ǇŀƝǎΣ ŎƘŜƎŀƴŘƻ ŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нф҈ Řŀ łǊŜŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ ŀǘŞ нлол ό!b!Σ 
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нлмфύΦ bƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀ łƎǳŀ Ş ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǎƻō ǇǊŜǎǎńƻ ŀŎƛƳŀ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ 

ŘŜ ŀǎǇŜǊǎƻǊŜǎ ƻǳ ƻǊƛŮŎƛƻǎΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƳŀ ŎƘǳǾŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǳƳ ǇƛǾƾ Ş 

ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǘƻǊǊŜǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊŜǎ ƳƻƴǘŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ǊƻŘŀǎΣ ŎƻƳ ǳƳŀ Řŀǎ 

ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ ŬȄŀŘŀǎ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀ łǊŜŀ ŀ ǎŜǊ ƛǊǊƛƎŀŘŀΤ ŀ ǘǳōǳƭŀœńƻ Ş ŬȄŀŘŀ ƴŜǎǎŀǎ ǘƻǊǊŜǎ 

Ŝ ǊŜŎŜōŜ łƎǳŀ Řƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎƻō ǇǊŜǎǎńƻΦ !ǎ ǘƻǊǊŜǎ ǎŜ ƳƻǾŜƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƴŎşƴǘǊƛŎŀ ŀƻ ǊŜŘƻǊ Řƻ ŎŜƴǘǊƻ Ŝ ǇƻŘŜƳ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ όŎƻƳǇƭŜǘŀǎύ ƻǳ 

ǎŜƳƛπŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΦ ό!b!Σ нлмфύ 

h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ş ŀ ŀǎǇŜǊǎńƻ 

ǇƻǊ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭ όtƻǳǎŀΣ нлннΤ !b!Σ нлнмύΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ hŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀ 

ŎƻƳƻ ǳƳ Ǉƻƭƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ ǇƻǊ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭ ό!b!Σ нлнлύΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ 

Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ƴƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ǇƛǾƾǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ 

ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ мфур Ŝ нлннΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ŀƭŞƳ 

ŘŜ ǇŜǊƳƛǝǊ ǳƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Řƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ ƴƻ b!Σ 

ǘŀƳōŞƳ ǎŜǊł ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƴŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘŜǎǘŀ ǘŜǎŜΦ 

tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǳǝƭƛȊƻǳπǎŜ Řǳŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ƴƻǎ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řƻ [ŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ LǊǊƛƎŀŘŀ ǇƻǊ tƛǾƾǎ /ŜƴǘǊŀƛǎ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ό!b!Σ 

нлмфύΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǉǳŀƭ ŦƻǊŀƳ ƳŀǇŜŀŘƻǎ ƻǎ ǇƛǾƾǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƴƻǎ мфурΣ мффлΣ нлллΣ 

нллрΣ нлмлΣ нлмп Ŝ нлмтΣ нлмф Ŝ нлнн ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŀƴǳŀƭ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇƛǾƾǎΣ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀ ǘŜǾŜ 

ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƳŀǇŜŀǊ ƻǎ ǇƛǾƾǎ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ǎŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΣ Ŝ Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ƴŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǇƛǾƾǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎ ƴƻ DƻƻƎƭŜ 

9ŀǊǘƘ 9ƴƎƛƴŜ ǎŜƎǳƛŘƻ Řŀ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ Ǿƛǎǳŀƭ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƛƳŀƎŜƴǎ Řƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΦ 

! CƛƎǳǊŀ п ǊŜǎǳƳŜ ƻ ƅǳȄƻƎǊŀƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀΦ 

 

tǊƛƳŜƛǊŀ ŜǘŀǇŀΥ 

5ŜǎŘŜ нлмс ŀ !b! ό!ƎşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #Ǝǳŀǎ Ŝ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻύ Ŝ ŀ 9ƳōǊŀǇŀ 

ό9ƳǇǊŜǎŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀύ ǊŜŀƭƛȊŀƳ ǳƳ ŜǎŦƻǊœƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƴƻ 

ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛǾƾǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƛƳŀƎŜƴǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŜƳ ǳƳŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜǘǊŀǘŀ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ Řŀ łǊŜŀ ŜǉǳƛǇŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ƛǊǊƛƎŀœńƻ ǇƻǊ ǇƛǾƾǎ ŘŜ мфур ŀ нлнн ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ό!b!Σ нлмфύΦ  

h ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ !b! Ŝ ǇŜƭŀ 9ƳōǊŀǇŀ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƳŞǘƻŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ łǊŜŀǎ ƛǊǊƛƎŀŘŀǎ ŜƳ ƛƳŀƎŜƴǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

ŘŜ ƳŞŘƛŀ Ŝ ŀƭǘŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜΦ !ǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƭŜœƿŜǎ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǎńƻ ƻǊƛǳƴŘŀǎ Řƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ {ŜƴǝƴŜƭ н!Σ {ŜƴǝƴŜƭ н.Σ [ŀƴŘǎŀǘ р Ŝ [ŀƴŘǎŀǘ уΣ Ŝ ŀǎ 

ƛƳŀƎŜƴǎ ŦƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ Řŀǘŀǎ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ƴŀƛǎ ǎŜŎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǊŜƎƛńƻ Ŝ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƳŜƴƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƴǳǾŜƴǎ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƳŀǇŜŀŘƻΦ hǎ 

ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ мфурΣ мффлΣ нлллΣ нллрΣ нлмлΣ нлмп Ŝ 

нлмтΣ нлмф Ŝ нлннΦ !ǎ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ мффр ŦƻǊŀƳ ƻōǝŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 

ŀƴƻǎ ŘŜ мффл Ŝ нлллΦ ±ƛǎŀƴŘƻ ƻōǘŜǊ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ 
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ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƻ ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ 

ƻǳǘƻǊƎŀǎ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŀƴƻǎ Ŝ 

ŜǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŎŜƴǎƛǘłǊƛŀǎΦ !ǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎΦ ό!b!Σ нлмфύ 

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ǎńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ǎƘŀǇŜŬƭŜΣ ŎƻƳ ƻǎ 

ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Řƻǎ ǇƛǾƾǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŀƴƻǎΣ ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛƭƘŀǎΣ 

ŎƻƴǘŜƴŘƻ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ Ŝ ŀ łǊŜŀ Řƻǎ ǇƛǾƾǎΦ 

 

{ŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀΥ 

tŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƻ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇƛǾƾǎ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŦŀƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ !b! όнлмфύ 

ǳǝƭƛȊƻǳπǎŜ ǳƳ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ǎŎǊƛǇǘ ƴƻ 

DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 9ƴƎƛƴŜ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳ ƛƳŀƎŜƴǎ Řƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΦ 

5ŜǾƛŘƻ Łǎ ŦƻǊƳŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ Řƻǎ ǇƛǾƾǎ ƻǇǘƻǳπǎŜ ǇƻǊ ǳǝƭƛȊŀǊ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ŎƝǊŎǳƭƻǎ /ƛǊŎƭŜ IƻǳƎƘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ό/I¢ύ ό5ǳŘŀ ϧ IŀǊǘΣ мфтнύΤ Ŝǎǎŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

Ş ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎΣ Ŝ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎœńƻ ŘŜ ǇƛǾƾǎ 

ŎŜƴǘǊŀƛǎ ό¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ! ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ǎŜƎǳƛǳ ŀǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎΥ ƛΦ ǎǳŀǾƛȊŀœńƻ Řŀ ƛƳŀƎŜƳ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΣ ƛƛΦ 5ŜǘŜŎœńƻ ŘŜ ōƻǊŘŀǎΣ ƛƛƛΦ 

aƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƛƳŀƎŜƳ ŜƳ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ Ǌŀƛƻǎ Ŝ ǎƻƳŀ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǎŜœƿŜǎ Řƻǎ ŎƝǊŎǳƭƻǎ 

ƳŀǇŜŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ǳƳ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǊΣ ƛǾΦ 9ƴŎƻƴǘǊƻ Řƻ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ ƴƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻΣ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ŎŜƴǘǊƻ Řƻ ŎƝǊŎǳƭƻΦ h ƳŞǘƻŘƻ Ŧƻƛ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ǎŎǊƛǇǘ ƴƻ DƻƻƎƭŜ 

9ŀǊǘƘ 9ƴƎƛƴŜ όDƻǊŜƭƛŎƪΣ нлнмύ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ b5±L Řƻǎ ƳƻǎŀƛŎƻǎ ŀƴǳŀƛǎ Řƻ 

aŀǇ.ƛƻƳŀǎ ŎƻǊǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ Řƻ b!Φ  

h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ş ǳƳŀ ƛƳŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ŎƻƳ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ǉǳŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƳ ƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƻ ǇƛǾƾΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ мфур Ŝ нлннΦ !ǎ оу ƛƳŀƎŜƴǎ 

ƎŜǊŀŘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ b5±L όaŀǇ.ƛƻƳŀǎύΣ ŎƻƳ ƻǎ 

ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƛǾƾǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ό!b!Σ нлмфύ Ŝ ŎƻƳ ŀǇƻƛƻ Řŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ Řƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΦ 

 
CƛƎǳǊŀ пΦ CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ƛǊǊƛƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭ 
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оΦнΦ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

! ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ş ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƻ ŎƛŎƭƻ 

ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ ƳƻŘŜƭƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎΣ Ŝ 

ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ Řƻ ǳǎƻ ŘŜ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƛǊǊƛƎŀœńƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ό{ƛƴƎŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aŀȅŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ±ƛŎŜƴǘŜπ{ŜǊǊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ bƻǾƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ±ŀƴŜƭƭŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 5ŜǾƛŘƻ ŀƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀǎ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

όaƛƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ ²ŀƎŜƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƭƻŎŀƛǎ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннΤ aƻƴǘŀƴŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ bŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ ŀ ƳǳŘŀƴœŀ ƴŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ŘŜ łƎǳŀ Ŧƻƛ ǳƳŀ 

Řŀǎ Ƴǳƛǘŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ƴŀǎ ǾŀȊƿŜǎΦ  

tƻǊǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƴŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

ƻ ƳŞǘƻŘƻ C!h tŜƴƳŀƴπaƻƴǘŜƛǘƘ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ ¦ǝƭƛȊƻǳπǎŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ 

ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ 9w!р ŀǇƽǎ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ŀƻǎ ŘŀŘƻǎ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŜƳ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŀǳǘƻƳłǝŎŀǎ Řŀ ǊŜŘŜ Řƻ Lba9¢ 

όLƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀύΦ 

! ǉǳŀƴǝŬŎŀœńƻ Řŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ş ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ǎńƻ ŜǎǇŀǊǎŀǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ 

ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜΦ !ǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀŦŜǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǊǊƻǎ 

ƴƻǎ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ŦŀƭƘŀ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƻǳ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ Ŝ ǇƻǊ Ƴŀǳ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŜƳ ƭŀŎǳƴŀǎ ƴŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ό±ŀƴŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 9ǎǎŀǎ 

ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǎǳǇŜǊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŜȄǘŜƴǎŀǎ όtŜƭƻǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ h 9/a²C ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aŜŘƛǳƳπwŀƴƎŜ ²ŜŀǘƘŜǊ CƻǊŜŎŀǎǘǎύ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ 9w!рΣ 

ǉǳŜ Ǉƻǎǎǳƛ ŘŀŘƻǎ ƘƻǊłǊƛƻǎ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŎƻƳ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ лΣнр  Ŝ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƎƭƻōŀƭΣ Ŝ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎΦ 

5ƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ŘŀŘƻǎ 9w!р ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ƳŜŘƛœƿŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ƴƻ LǊń 

όbƻǳǊƛ ϧ IƻƳŀŜŜΣ нлннύ Ŝ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƭƛƳŀǎ Ŝ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀ ƴŀ Lǘłƭƛŀ ό±ŀƴŜƭƭŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ tŜƭƻǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ! ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜǎǝƳŀŘŀ ŎƻƳ 9w!р 

ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǎŜŎŀǎ ōŀǎŜŀŘƻ ƴƻ NƴŘƛŎŜ tŀŘǊƻƴƛȊŀŘƻ ŘŜ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ tǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ό±ƛŎŜƴǘŜπ

{ŜǊǊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ŜƳ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ Řƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘŀǊ ŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ǝƭƻōŀƛǎ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Řŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ όwƻƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ Ŝ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ŘŜ 

ǎŜŎŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ό!ŀŘƘŀǊ ϧ aƛǎƘǊŀΣ нлнлύΦ 9ǎǎŜǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǝǾŜǊŀƳ 

ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀǎ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƎƭƻōŀƭΦ bƻ ƎŜǊŀƭΣ ŜǎǘŜǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƳ ǳƳ 

ōƻƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ 9w!рΤ ±ŀƴŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳ ŀ 
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ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ ŜƳ ƭƻŎŀƛǎ ƻƴŘŜ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ƛƴ ǎƛǘǳ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŜǎŎŀǎǎŀǎΦ 

!ƭƎǳƴǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƴŀ 

ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦Φ aŜƭƻ όнлннύ Ŝ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ 

ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ·ŀǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ .ǊŀǎƛƭΣ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Ŝ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 

ƴŀ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ мфур ŀ нлмфΣ Ŝ ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ōŀŎƛŀǎ ƴƻ {!¦ ŘŜ нллл ŀ нлмоΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ [ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ 

ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǳǎŀƴŘƻ ƻ ƳŞǘƻŘƻ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎπ{ŀƳŀƴƛ ŜƳ ŘŜȊ 

ǎǳōπōŀŎƛŀǎ ƴŀ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мфур ŀ нлмрΣ Ŝ DǳƛƳŀǊńŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмфύ ǳǎŀǊŀƳ ŘŀŘƻǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘƛłǊƛƻǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ b!{! th²9w ŘŜ мфуо ŀ нлму 

ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀΤ ŀƳōƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀǊŀƳ ŜƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ bƻ ŜǎǘǳŘƻ ŎƻƳ 

ƳŀƛƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ {ƛƭǾŀ όнлмтύ ǳǝƭƛȊƻǳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ мфсм ŀ нлмр ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƴŀ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǳǎŀƴŘƻ ƻ ƳŞǘƻŘƻ C!h tŜƴƳŀƴ aƻƴǘŜƛǘƘΣ 

ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ Ŝǎǘŀœńƻ ŜǎǘŀǾŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řƻ {!¦Φ  

tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŜƳōƻǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ƨł ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ 

ƛƴǘŜǊǇƻƭŀŘƻǎ ƻǳ ǝǾŜǊŀƳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŀǊǎŀΣ ǇƻǊ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ Ƴŀƛǎ ŎǳǊǘƻǎ Ŝ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ƛƴŎƭǳƝŀƳ ƻǳ ƴńƻ ŜǊŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ 

¦ǊǳŎǳƛŀΦ bƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǇŀǊŀ ǎǳǇǊƛǊ ŀǎ ƭŀŎǳƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŜƳ 

ŜǎǘǳŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎńƻ ŀǾŀƭƛŀŘŀǎ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ŝ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ 

Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎƻ π ŎƻōǊƛƴŘƻ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ мфсл ŀ нлнлΣ Ŝ ǳǎŀƴŘƻ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ 

ǊŜŀƴłƭƛǎŜ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŎƻƳ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ hǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

ŘŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŦƻǊŀƳΥ 

ƛΦ /ƻƳǇŀǊŀǊ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜƳ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŀǳǘƻƳłǝŎŀǎ Řƻ 

Lba9¢ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ 9/a²Cπ9w!р  

ƛƛΦ 9ǎǝƳŀǊ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ 

ƛƛƛΦ LƴǾŜǎǝƎŀǊ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ 9w!р ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мфсл ŀ нлнл 

!ǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝ ŜǎǝƳŀǾŀ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ŝǎǘńƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΤ ŀ CƛƎǳǊŀ р ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƅǳȄƻƎǊŀƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻΦ 
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CƛƎǳǊŀ рΦ CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŜǎǝƳŀǝǾŀ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

 

оΦнΦмΦ 5ŀŘƻǎ ŘŜ 9ƴǘǊŀŘŀ 

5ŀŘƻǎ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ Ŝ ŘŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ 

¦ǊǳŎǳƛŀ Ŝ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǎŜƭŜŎƛƻƴƻǳπǎŜ мм ŜǎǘŀœƿŜǎ ŀǳǘƻƳłǝŎŀǎ Řŀ ǊŜŘŜ Řƻ Lba9¢Σ ŎǳƧŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǾŀǊƛƻǳ ŘŜ нллт ŀ нлнл όLba9¢Σ нлннύΦ ! CƛƎǳǊŀ с ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎΦ 

/ŀŘŀ Ŝǎǘŀœńƻ Ǉƻǎǎǳƛ ƳŜŘƛœƿŜǎ ƘƻǊłǊƛŀǎ ŘŜ wŀŘƛŀœńƻ {ƻƭŀǊ όwǎ ƪWκƳчύΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

Řƻ !Ǌ ό¢ŀǊ ϲ/ύ Ŝ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ±Ŝƴǘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀ млƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ό²млƳ ƳκǎύΦ tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 

ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ŦƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ ŀƴƻǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ффΣр҈Σ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎΣ 

ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ǇƻǊ ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦŀƭƘŀǎΦ !Ǉƽǎ ŀ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ǇǊŞπ

ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΣ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ǾŀǊƛƻǳ ŘŜ м ŀ ф ŀƴƻǎΦ ! ¢ŀōŜƭŀ м 

ǊŜǎǳƳŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ 
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¢ŀōŜƭŀ мΦ 9ǎǘŀœƿŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

L5 9ǎǘŀœńƻ [ƻƴƎ [ŀǘ !ƭǘ όƳύ !ƴƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ bϲ ŀƴƻǎ 

!лон 
aƻƴǘŜ !ƭŜƎǊŜ 
5Ŝ Dƻƛłǎ 

πпсΣуф πмоΣнр ррн нлмпΣ нлмс н 

!лоу 5ƛŀƴƽǇƻƭƛǎ πпсΣур πммΣрф тну нлмпΣ нлмт н 

!лрл wƛƻ {ƻƴƻ πптΣмо πфΣтф нфм нлнл м 

!лро !ƭƳŀǎ πптΣнм πммΣну рло нлмуΣ нлмф н 

!осп DƛƭōǳŞǎ πпрΣор πфΣуу пнр нлммΣ нлмп п 

!плн .ŀǊǊŜƛǊŀǎ πпрΣло πмнΣмн птп 
нллтΣ нллΣ нлммΣ нлмпΣ 
нлмрΣ нлмсΣ нлмуΣ нлнл 

у 

!плп 
[ǳƛȊ 9ŘǳŀǊŘƻ 
aŀƎŀƭƘńŜǎ 

πпрΣуо πмнΣмр тсм 
нллтΣ нлмлΣ нлммΣ нлмпΣ 
нлмсΣ нлмтΣ нлмуΣ нлмф 

у 

!рнс aƻƴǘŀƭǾŃƴƛŀ πппΣп πмпΣпм рмф 
нллуΣ нллфΣ нлмлΣ нлммΣ 
нлмоΣ нлмуΣ нлмфΣ нлнл 

у 

!роф aƻŎŀƳōƛƴƘƻ πппΣлн πмрΣлф прп 
нллуΣ нллфΣ нлмлΣ нлммΣ 
нлмнΣ нлмсΣ нлмтΣ нлмуΣ 

нлнл 
ф 

!рпт {ńƻ wƻƳńƻ πпрΣмн πмсΣос пфл 
нллуΣ нллфΣ нлммΣ нлмнΣ 
нлмпΣ нлмтΣ нлмуΣ нлмф 

у 

!рпу 
/ƘŀǇŀŘŀ 
DŀǵŎƘŀ 

πпрΣсн πмрΣо уто 
нллуΣ нллфΣ нлмнΣ нлмрΣ 

нлнл 
р 

 

5ŀŘƻǎ ŘŜ wŜŀƴłƭƛǎŜ 9w!р 

wŜŀƭƛȊƻǳπǎŜ ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ Řƻ 9w!р όIŜǊǎōŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ 

ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ǇŜƭƻ 9/a²CΣ ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŀǊǉǳƛǾƻ bŜǘ/5C ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ ό/о{π/5{Σ нлноύ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ 

ŎƻƳ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ лΣнрϲΦ 

9w!р Ş ŀ ǉǳƛƴǘŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ Řƻ 9/a²C Ŝ ŦƻǊƴŜŎŜ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ƘƻǊłǊƛŀǎ ŘŜ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎΣ ƻŎŜŃƴƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŎƻƳ ǳƳŀ ƭŀǘşƴŎƛŀ ŘŜ р Řƛŀǎ ŜƳ 

ŜǎŎŀƭŀ ƎƭƻōŀƭΦ h ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ 9w!р ŎƻƴǘŞƳ ŘŀŘƻǎ ƘƻǊłǊƛƻǎ ŘŜ мфсл ŀ 

нлнл ǇŀǊŀ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΥ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ƻǊǾŀƭƘƻ ŘŜ нƳ ό¢ŘŜǿΣ ϲ/ύΣ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ нƳ ό¢ŀǊΣ ϲ/ύΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǳ ŘŜ млƳ Řƻ ǾŜƴǘƻ ό±млƳπǳΣ ƳκǎύΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ǿ 

Řƻ ǾŜƴǘƻ ŘŜ млƳ ό±млƳπǾΣ ƳκǎύΣ Ŝ ǊŀŘƛŀœƿŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ όwǎΣ WκƳчύΦ tŀǊŀ ŜȄǘǊŀƛǊ ŀ 

ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ǳƳŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ǇƛȄŜƭ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ 9w!р ƴŀ 

ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŀǘŞ ŀǎ ōƻǊŘŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŜƳ мтф ǇƻƴǘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ сΦ 
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CƛƎǳǊŀ сΦ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŜǎǘŀœƿŜǎ Lba9¢ Ŝ Ǉƻƴǘƻǎ 9w!р 

 

оΦнΦнΦ 9ǎǝƳŀǝǾŀ Řŀ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

h ƳŞǘƻŘƻ tŜƴƳŀƴπaƻƴǘŜƛǘƘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜŬƴƛŘƻ ǇŜƭƻ Ƴŀƴǳŀƭ C!hπрс ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффуύΣ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŘƛłǊƛŀ 9¢лΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

9ǉǳŀœńƻ мΣ ƻƴŘŜ 9¢л Ş ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŘƛłǊƛŀ όƳƳκŘƛŀύΣ wƴ Ş ŀ ǊŀŘƛŀœńƻ 

ƭƝǉǳƛŘŀ όaWκƳчŘύΣ D Ş ƻ ƅǳȄƻ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Řƻ ǎƻƭƻ όaWκƳчŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƴǳƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΣ ¢ Ş ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ ŘƛłǊƛŀ Řƻ ŀǊ ŀ нƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ όϲ/ύΣ ɲ Ş ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ 

Řŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀœńƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ όƪtŀκϲ/ύΣ ‎ Ş ŀ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇǎƛŎǊƻƳŞǘǊƛŎŀ όƪtŀκϲ/ύΣ Ŝǎ Ş ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀœńƻ όƪtŀύΣ Ŝŀ Ş ŀ 

ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ǾŀǇƻǊ όƪtŀύΣ Ŝ ǳн Ş ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ ŀ нƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ όƳκǎύΦ  

ὉὝ
πȢτπψz Ўz Ὑ Ὃ  ‎z

ωππ
Ὕ ςχσ

όzᶻὩ Ὡ

Ў ‎z ρ πȢστzό
 

9ǉǳŀœńƻ м 

 

hǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ 9w!р Ŝ ŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ Lba9¢ ŦƻǊŀƳ 

ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŜƳ ƴƝǾŜƛǎ ŘƛłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŜǎǝƳŀǝǾŀ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

ό9¢лύΦ !ǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳƝƴƛƳŀ Ŝ ƳłȄƛƳŀ ŘƛłǊƛŀ Řƻ ŀǊ ό¢ŀǊύ Ŝ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ 

ƻǊǾŀƭƘƻ ό¢ŘŜǿύ ŦƻǊŀƳ ƻōǝŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƘƻǊłǊƛƻǎΣ Ŝ ¢ŀǊ Ŧƻƛ ŜǎǝƳŀŘŀ ǇŜƭŀ ƳŞŘƛŀ Řŀǎ 
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ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳłȄƛƳŀ Ŝ ƳƝƴƛƳŀ ŘƛłǊƛŀǎΦ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘƛłǊƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊ ŦƻǊŀƳ 

ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ƴǳƳŀ ōŀǎŜ ŘŜ нпƘΦ  

! ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ŘƛłǊƛŀ Řƻ ǾŜƴǘƻ ŀ нƳ Ŧƻƛ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǳǎŀƴŘƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƛǎ 

Ŝ ǾŜǊǝŎŀƛǎ ŀ млƳ ό±млƳπǳ Ŝ ±млƳπǾύ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ нƳ ŎƻƳ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Řƻ ǇŜǊŬƭ Řƻ ǾŜƴǘƻ 

ό9ǉǳŀœńƻ нύ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎǳƎŜǊƛŘƻ ŜƳ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όмффуύΣ ƻƴŘŜ ǳн Ş ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ ŀ 

нƳ ŀŎƛƳŀ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řƻ ǎƻƭƻ όƳκǎύΣ ǳȊ Ş ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ ƳŜŘƛŘŀ ŀ Ȋ ƳŜǘǊƻǎ ŀŎƛƳŀ 

Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řƻ ǎƻƭƻ όƳκǎύΣ Ŝ Ȋ Ş ŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ŀŎƛƳŀ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řƻ ǎƻƭƻΣ ƴŜǎǘŜ 

ŎŀǎƻΣ млƳΦ 

! ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘƛłǊƛŀ ό¦wύ Ŧƻƛ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŎƻƳƻ ŀ ǊŀȊńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ǾŀǇƻǊ 

ǊŜŀƭ όŜŀύ Ŝ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀœńƻ όŜлό¢ύύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎǳƎŜǊƛŘƻ ŜƳ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όмффуύ ό9ǉǳŀœńƻ оΣ 

9ǉǳŀœńƻ п Ŝ 9ǉǳŀœńƻ рύΦ 

ό ό
τȢψχ

ὰὲ φχȢψ ᾀ υȢτς
 

9ǉǳŀœńƻ н 
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Ὡ
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9ǉǳŀœńƻ о 
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9ǉǳŀœńƻ п 
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9ǉǳŀœńƻ р 

 

  

оΦнΦоΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎƻǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ 

! ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ 9w!р Ŝ ŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ƻŎƻǊǊŜǳ 

ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ Řƻ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎǎńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƻǊƛƎŜƳΣ ƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ όwчύΣ ŀ ǊŀƛȊ Řƻ ŜǊǊƻ ǉǳŀŘǊłǝŎƻ ƳŞŘƛƻ όwa{9 ς 9ǉǳŀœńƻ сύ Ŝ ƻ ŜǊǊƻ ƳŞŘƛƻ 

ŀōǎƻƭǳǘƻ όa!9 ς 9ǉǳŀœńƻ тύΣ ƻƴŘŜ {ƛ ǎńƻ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ 9w!рΣ hƛ ǎńƻ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

Řŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ Řƻ Lba9¢Σ Ŝ ƴ Ş ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎΦ 

ὙὓὛὉ
В Ὓ ὕ

ὲ
 

9ǉǳŀœńƻ с 

 

ὓὃὉ
ρ

ὲ
ȿὛ ὕȿ 

9ǉǳŀœńƻ т 

 

tŀǊŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 9w!р ǇŀǊŀ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ мфсл ŀ нлнл ǳǝƭƛȊƻǳπǎŜ ƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ aŀƴƴπYŜƴŘŀƭƭΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇƻǊ aŀƴƴ όмфпрύ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘŜǎǘŜ ƴńƻ ǇŀǊŀƳŞǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Ŝ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ YŜƴŘŀƭƭ όмфтрύΦ h ǘŜǎǘŜ ŘŜ aŀƴƴπYŜƴŘŀƭƭ ƴńƻ ǊŜǉǳŜǊ 



53 
 

ǎǳǇƻǎƛœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ό²ŀƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ Ŝ Ş ƳŜƴƻǎ ǎŜƴǎƝǾŜƭ ŀ ƻǳǘƭƛŜǊǎ όIŀƳŜŘΣ нллуύΣ ǎŜƴŘƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŜƭŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ aǳƴŘƛŀƭ όhaaύ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ 

ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎΦ  

 ! ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ { Řƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ aŀƴƴπYŜƴŘŀƭƭ Ş ŘŀŘŀ ǇŜƭŀ 9ǉǳŀœńƻ уΣ ƴ Ş ƻ 

ǘŀƳŀƴƘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜΣ ȄƧ ǎńƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŜǎǝƳŀŘƻǎ Řŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΣ Ŝ ƻ ǎƛƴŀƭ όȄƧπȄƛύ Ş 

ƛƎǳŀƭ ŀ мΣ л ƻǳ πм ǎŜ όȄƧπȄƛύ Ş ƳŀƛƻǊΣ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ƳŜƴƻǊ ŀ ȊŜǊƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ ! ƘƛǇƽǘŜǎŜ ƴǳƭŀ 

όIлύ Ş ǉǳŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǎńƻ ŘŜǎǘǊǳƝŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛŘşƴǝŎŀ ŀ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŀƭŜŀǘƽǊƛŀǎ όƻǳ ǎŜƧŀΣ ƴńƻ 

ŜȄƛǎǘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΤ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Iм Ş ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΦ ! ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ { Ş 

ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀ ŜΣ ǇŀǊŀ ƴҔмлΣ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 9ǉǳŀœńƻ фΣ ǎŜƴŘƻ ŀ 

ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ ±ŀǊό{ύ ƻōǝŘŀ ǇƻǊ 9ǉǳŀœńƻ млΦ ! ƘƛǇƽǘŜǎŜ ƴǳƭŀ όǎŜƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀύ Ş ǊŜƧŜƛǘŀŘŀ 

ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ½aY Ş ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ м ǇŀǊŀ ½ʰκнΣ ǎŜƴŘƻ ʰ ƛƎǳŀƭ ŀ лΣлрΦ h ǎƛƴŀƭ Řŀ 

ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ ½aY ƛƴŘƛŎŀ ǎŜ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ş ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ό½aY Ҕлύ ƻǳ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ό½aY ғлύΦ 
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9ǉǳŀœńƻ у 

 

ὤ

ừ
Ử
Ừ

Ử
ứ
Ὓ ρ

ὠὥὶὛ
ȟ ίὩ Ὓ π

πȟ                         ίὩ Ὓ π
Ὓ ρ

ὠὥὶὛ
ȟ ίὩ Ὓ π

 
9ǉǳŀœńƻ ф 

 

ὠὥὶὛ
ὲὲ ρ ςὲ υ

ρψ
 

9ǉǳŀœńƻ мл 

 

9ƳōƻǊŀ ƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ aŀƴƴπYŜƴŘŀƭƭ ŎƻƴǎƛƎŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ŘŀŘƻǎΣ ŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ Řŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΦ ! ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ 

ŘŜ {Ŝƴ ό{ŜƴΣ мфсуύ Ş ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ǉǳŜ ŎŀƭŎǳƭŀ ŀ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ǇŀǊŜǎ ŘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 9ǉǳŀœńƻ мнΣ ƻƴŘŜ ǎƛ Ş ŀ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ Řƻ ǇŀǊ 

ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ȄƧ Ŝ Ȅƪ ǎńƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ Řƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ Ƨ Ŝ ƪ ǎńƻ ƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƳ ƻǎ ǇŀǊŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ƧҔƪΦ 

ί ὼ ὼ ȾὮ Ὧ 9ǉǳŀœńƻ мм 

tŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ aŀƴƴπYŜƴŘŀƭƭ Ŝ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ {Ŝƴ ǳǝƭƛȊƻǳπǎŜ ŀ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇȅǘƘƻƴ ǇȅaŀƴƴYŜƴŘŀƭƭ όIǳǎǎŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ŎƻƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŃƴŎƛŀ ŘŜŬƴƛŘƻ 

ŎƻƳƻ лΣлрΦ  
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оΦоΦ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ wŜŀƭ 

! ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ό9¢wύ Ş ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀ 

ǇŀǊŀ ŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŜǾŀǇƻǊŀœńƻ Ŝ Řŀ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ όDŀǊŎƝŀπ{ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

¢ǳŎŎƛΣ нлмоύΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎƭƻōŀƛǎΣ ŀ 9¢w Ş ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘΩłƎǳŀΣ 

ŀǘǊłǎ ǎƻƳŜƴǘŜ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ όwƻŘŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ¢ǊŜƴōŜǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ! !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ 

{ǳƭ Ş ƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ƎƭƻōŀƭΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ нмΣт҈ ό9ƭƴŀǎƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

! 9¢w Ş ǳƳ Řƻǎ ŘǊƛǾŜǊǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ό!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ Ŝ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŎƻƴŜȄńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ łƎǳŀΣ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŎŀǊōƻƴƻΣ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ 

ŜŎƻǎǎƛǎǘşƳƛŎƻǎ ό9ƭƴŀǎƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀ 9¢w ŀƻ 

ƭƻƴƎƻ ǘŜƳǇƻ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ 

όwǳƘƻũ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ wƻŘŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ¢ǊŜƴōŜǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύ Ŝ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƘƝŘǊƛŎŀ Ŝ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƎǳŀ όDŀǊŎƝŀπ{ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

5ƛǾŜǊǎƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ {!¦ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴŀǎ ǾŀȊƿŜǎ Řƻǎ Ǌƛƻǎ Ŝ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ 

ό[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŜƭƻΣ нлннΤ 9ƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΣ нлнмΤ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 

/ƻƭƭƛǎŎƘƻƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ tƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ DŜƴȊ ϧ aŀƛŀΣ нлмуΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ {ƛƭǾŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ /ǳƴƘŀΣ нлмтΤ wŜƛǎΣ нлмсΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ƭƎǳƳŀǎ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎ 

ƭŜǾŀƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴǘŀǊ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ Ŏŀǳǎŀǎ Řŀǎ ǊŜŘǳœƿŜǎ ƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƘƝŘǊƛŎŀ 

ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ {!¦ Ŝǎǘńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴŀ 9¢wΣ ŎƻƳƻ όƛύ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƻǳ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ŀŦŜǘŀŘƻ ŀǎ ǾŀȊƿŜǎ Ŝ ƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻΣ όƛƛύ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻΣ Ŝ όƛƛƛύ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ǳǎƻ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ƛǊǊƛƎŀœńƻΣ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ŀŦŜǘŀŘƻ ƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻΦ 

!ƭƎǳƴǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ 

{!¦Σ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƴŀ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ǳƳŀ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ {!¦Σ ŘŜ мфур ŀ нлмрΣ Ŝ 

ŀǘǊƛōǳƝǊŀƳ Ŝǎǎŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀΦ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 

ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŀǘǳŀƭ ƴƻ {!¦ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝ нлмоΣ 

Ŝ ǎǳƎŜǊƛǊŀƳ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŎŀǳǎŀŘƻ ŜƳ ǇŀǊǘŜ ǇƻǊ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 

Ŝ ǇƻǊ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŀ Řŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ όŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭύΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀǎ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ŘŜ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ Řƻ D[5!{ ǊŜǾŜƭŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ǎŜƳ ǎƛƎƴƛŬŎŃƴŎƛŀ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ 

ŜƴǘǊŜ нлло Ŝ нлмрΣ Ŝ wƛōŜƛǊƻ Ŝ wƻŘǊƛƎǳŜȊ όнлнмύ ƴńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƴŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǳǎŀƴŘƻ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƳƻǘƻ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝ нлмтΦ  
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!ǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎǘŜǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǇƻŘŜƳ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀǎ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎΣ Ŝ ŎƻƳ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜΦ 

¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

ƘƝŘǊƛŎŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ŝ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀΣ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ 

ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǾŜƳ ƻŎƻǊǊŜƴŘƻ ƴƻ ŎƛŎƭƻ 

ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ {!¦Φ  

! ǉǳŀƴǝŬŎŀœńƻ Řŀ 9¢w ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƛǎƝƳŜǘǊƻǎ Ŝ 

ǘƻǊǊŜǎ ŘŜ ƅǳȄƻΤ ŀ ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƳ ŘŜǎǘŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Ş ǉǳŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ƳŜŘƛŘƻǎ ƛƴ ǎƛǘǳ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ƴŜƳ ǎŜƳǇǊŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŜǎǘŜƴŘƛŘƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘŜǾƛŘƻ Łǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ Łǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ όDŀǊŎƝŀπ{ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ tŀǊŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ 

Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǎńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ōŀƭŀƴœƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Ŝ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ό!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 9ƭƴŀǎƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

tƻǊǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ƴŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ 

Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллн ŀ нлнн ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ .ŀƭŀƴœƻ IƝŘǊƛŎƻ Ŝ 

ŘŜ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ .ŀƭŀƴœƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ ŘŜ {ǳǇŜǊŮŎƛŜ ό{ǳǊŦŀŎŜ 9ƴŜǊƎȅ .ŀƭŀƴŎŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ 

[ŀƴŘ ς {9.![ύΦ h ƅǳȄƻƎǊŀƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ Ŝǎǘł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ тΤ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŦƻǊŀƳΥ 

ƛΦ 9ǎǝƳŀǊ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллн ŀ нлнн ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ .ŀƭŀƴœƻ IƝŘǊƛŎƻ 

ƛƛΦ !ƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Ŝ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ .ŀƭŀƴœƻ IƝŘǊƛŎƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 

Řƻ ǘŜƳǇƻ 

ƛƛƛΦ /ƻƳǇŀǊŀǊ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ .ŀƭŀƴœƻ IƝŘǊƛŎƻ ŎƻƳ ŀ 9¢w Řƻ {9.![ 

ƛǾΦ !ƴŀƭƛǎŀǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 9¢w ǇŀǊŀ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ Řƻ ǎƻƭƻ 

ǾΦ !ƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝ ŀ 9¢w ƴƻ {!¦  
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CƛƎǳǊŀ тΦ CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŜǎǝƳŀǝǾŀ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ 

 
   

оΦоΦмΦ .ŀƭŀƴœƻ IƝŘǊƛŎƻ 

! ŜǎǝƳŀǝǾŀ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ Ŝǉǳŀœńƻ Řƻ 

ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ό9ǉǳŀœńƻ мнύΣ ƻƴŘŜ t Ş ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ v Ş ŀ ǾŀȊńƻΣ ҟ{ Ş ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ƴƻ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ 9¢w ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭΦ 

ὉὝὙὖ ὗ ЎὛ 9ǉǳŀœńƻ мн 

O cálculo do balanço hídrico ocorreu em intervalos mensais, e agregado em 

intervalos anuais para redução das incertezas; o período selecionado foi entre outubro 

de 2002 a setembro de 2022, totalizando 20 anos hidrológicos. A incerteza da 

precipitação foi calculada como o desvio padrão entre os produtos de precipitação de 

satélite utilizados; para a incerteza da vazão foram analisadas as curvas chaves das 

estações fluviométricas, o que totalizou 10% de incerteza. A incerteza da 

evapotranspiração real foi obtida em função das incertezas de P e Q conforme Equação 

13, adaptada de Long, Longuevergne & Scanlon (2014). 
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‡

‡ὖ ‡ὗ

ὖ ὗ
 

9ǉǳŀœńƻ мо 

 

Dados de entrada 

Precipitação 

¦ǝƭƛȊƻǳπǎŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ /ILwt{ Ŝ DtaΦ h /ILwt{ 

ό/ƭƛƳŀǘŜ IŀȊŀǊŘǎ DǊƻǳǇ LƴŦǊŀwŜŘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ²ƛǘƘ {ǘŀǝƻƴ 5ŀǘŀύ Ǉƻǎǎǳƛ ǎŞǊƛŜ ŘƛłǊƛŀ ŘŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘŜǎŘŜ мфумΣ ŎƻƳ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ лΦлрϲ Ŝ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀœƿŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ όCǳƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ h Dta όDƭƻōŀƭ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘύ Ǉƻǎǎǳƛ 

ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘŜǎŘŜ нлллΣ ƻōǝŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀǎ 

ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Řŀ ŎƻƴǎǘŜƭŀœńƻ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Dta ŎƻƳ ƳŜŘƛœƿŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ŎƻƳ 

ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ лΦмϲ όIǳũƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΣ нлмфύΦ  

¦ǝƭƛȊƻǳπǎŜ ǳƳ ǎŎǊƛǇǘ ƴƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 9ƴƎƛƴŜ όDƻǊŜƭƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ǇŀǊŀ ŀ 

ƻōǘŜƴœńƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘƛłǊƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ /ILwt{ Ŝ Dta ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƻΤ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘƛłǊƛŀ ŦƻǊŀƳ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

ƳŜƴǎŀƭ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нллн ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΦ !ǎ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŦƻǊŀƳ 

ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜǎǾƛƻ ǇŀŘǊńƻ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 

±ŀȊńƻ 

! ŘƛǎŎǊŜǝȊŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 

ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ŘŜ ǾŀȊńƻ Ŝ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭƛƳƛǘŀǊ ŀ łǊŜŀ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ƭƛƳƛǘŜ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Yнǳ ς DǊǳǇƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΦ 

! łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŧƻƛ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀ ŜƳ п ǳƴƛŘŀŘŜǎΥ о ǎǳōπōŀŎƛŀǎ ό/ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ 

/ƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ DǊŀƴŘŜύ Ŝ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ς{!¦ όǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ 

łǊŜŀǎ Řŀǎ о ǎǳōπōŀŎƛŀǎύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ уΦ 

! ǎǳōπōŀŎƛŀ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Łǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

ƅǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ прмтлллм CŀȊŜƴŘŀ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΣ прмомллл {ńƻ Dƻƴœŀƭƻ Ŝ прннлллл 

/ŀǇƛǘŃƴŜŀΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ łǊŜŀ ŘŜ мпΦнсу ƪƳчΦ ! ǎǳōπōŀŎƛŀ /ƻǊǊŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Łǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

ƅǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ пруплллл DŀǘƻǎΣ прттлллл !ǊǊƻƧŀŘƻΣ пррфлллл /ƻǊǊŜƴǝƴŀΣ пртплллм 

aƻŎŀƳōƻΣ ŎƻƳ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нрΦрнр ƪƳчΦ ! ǎǳōπōŀŎƛŀ DǊŀƴŘŜ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇŜƭŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

пссмлллл {ńƻ {Ŝōŀǎǝńƻ Ŝ пстфлллл CƻǊƳƻǎŀ Řƻ wƛƻ tǊŜǘƻΣ ŎƻƳ łǊŜŀ ŘŜ птΦпом ƪƳчΦ ! 

łǊŜŀ Řƻ {!¦Σ ǇŀǊŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ Ŧƻƛ ŜǎǝƳŀŘŀ ŎƻƳƻ ǎŜƴŘƻ ŀ ǎƻƳŀ Řŀǎ 

ǘǊşǎ ǎǳōπōŀŎƛŀǎ ό/ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ /ƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ DǊŀƴŘŜύΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ утΦннп ƪƳчΦ hǇǘƻǳπǎŜ ǇƻǊ 

Ŝǎǎŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀœńƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ƅǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻ 

ǉǳŜ ŀōǊŀƴƎŜǎǎŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ ǉǳŜ ŘǊŜƴŀƳ ǇŀǊŀ ŀǎ ǎǳōπōŀŎƛŀǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ Łǎ 

ǊŜƎƛƿŜǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ¢ƻŎŀƴǝƴǎπ!ǊŀƎǳŀƛŀΣ tŀǊƴŀƝōŀ Ŝ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƴŀ ǇƻǊœńƻ ǎǳƭ Řƻ 

!ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΦ ! ¢ŀōŜƭŀ н ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƅǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻΦ 
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!ǎ ǎŞǊƛŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƅǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŦƻǊŀƳ ƻōǝŘŀǎ ƴƻ ǇƻǊǘŀƭ IƛŘǊƻǿŜō 

Řŀ !ƎşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #Ǝǳŀǎ Ŝ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻ ό!b!Σ нлннύΦ !ǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘƛłǊƛŀǎ ŦƻǊŀƳ 

ŀƎǊŜƎŀŘŀǎ ŜƳ ƴƝǾŜƭ ƳŜƴǎŀƭΣ Ŝ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ǇƻǊ ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ŦŀƭƘŀǎΤ ŀǎ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǾŀȊńƻ ŦƻǊŀƳ ƻōǝŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ 

Řŀǎ ŎǳǊǾŀǎπŎƘŀǾŜΣ ǎŜƴŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ мл҈Φ 

¢ŀōŜƭŀ нΦ 9ǎǘŀœƿŜǎ ƅǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎ 

L5 bƻƳŜ #ǊŜŀ όƪƳчύ [ŀǘ [ƻƴƎ !ƭǘ όƳύ wƛƻ 

прмтлллм CŀȊŜƴŘŀ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜ рΦупф πмпΣнспн πппΣрннр рнл LǘŀƎǳŀǊƛ 

прмомллл {ńƻ Dƻƴœŀƭƻ сΦлнс πмпΣомос πппΣпрфп ппф /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀ 

прннлллл /ŀǇƛǘŃƴŜŀ нΦофо πмпΣпнос πппΣпуом пфф /ƻȄł 

ʅ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀ мпΦнсу     

пруплллл Dŀǘƻǎ тΦмнт πмоΣтмнн πппΣсоуо рум CƻǊƳƻǎƻ 

прттлллл !ǊǊƻƧŀŘƻ рΦрнн πмоΣпрну πппΣрсуф псо !ǊǊƻƧŀŘƻ 

пррфлллл /ƻǊǊŜƴǝƴŀ оΦфлн πмоΣоплс πппΣсоус рпт /ƻǊǊŜƴǝƴŀ 

пртплллм aƻŎŀƳōƻ уΦфтп πмоΣнуро πппΣрсмт пус Řƻ aŜƛƻ 

ʅ /ƻǊǊŜƴǘŜ нрΦрнр     

пссмлллл {ńƻ {Ŝōŀǎǝńƻ ооΦлсу πммΣфтфп πппΣуттн пнп DǊŀƴŘŜ 

пстфлллл CƻǊƳƻǎŀ Řƻ wƛƻ tǊŜǘƻ мпΦосо πммΣлрмп πпрΣмфсф птф tǊŜǘƻ 

ʅ DǊŀƴŘŜ птΦпом     

ʅ {!¦ утΦннп     

 

CƛƎǳǊŀ уΦ #ǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ ǎǳōπōŀŎƛŀǎΣ ŀƭǝƳŜǘǊƛŀ Ŝ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŀΦ 
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±ŀǊƛŀœńƻ ƴƻ !ǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

5ƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǘŜƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ Dw!/9 ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ 

ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ .ŀƭŀƴœƻ IƝŘǊƛŎƻ όwǳƘƻũ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннΤ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

! Ƴƛǎǎńƻ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ Dw!/9 όDǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘύ Ŧƻƛ 

ƭŀƴœŀŘŀ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нллн Ŝ ŜǎǘŜǾŜ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀǘŞ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмтΤ ŜƳ Ƴŀƛƻ 

ŘŜ нлму Ŧƻƛ ƭŀƴœŀŘŀ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀœńƻ ŘŜǎǎŀ Ƴƛǎǎńƻ ς Dw!/9πCh όDǊŀǾƛǘȅ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

/ƭƛƳŀǘŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ CƻƭƭƻǿπhƴύΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜƳ ƻǇŜǊŀœńƻ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ hǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ Řŀǎ 

ƳƛǎǎƿŜǎ Dw!/9 Ŝ Dw!/9πCh ŘŜǘŜŎǘŀƳ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ŎŀƳǇƻ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝ 

ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦŜǊƛǊ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ łƎǳŀ ό/ŀƳŀŎƘƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ h ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ łƎǳŀ Ş ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻƳŀ Řŀ 

łƎǳŀ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘŀ ǇǊƽȄƛƳƻ Ł ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řŀ ǘŜǊǊŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƻƭƻΣ łƎǳŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ ƴŜǾŜ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ [ƻǊŜƴȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

! ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ƻōǝŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ Řƻ ŀǊǉǳƛǾƻ 

ƴƻ ŦƻǊƳŀǘƻ bŜǘ/5C Dw!/9 w[лсΦлн aŀǎŎƻƴǎ ό/{wψDw!/9ψDw!/9π

Chψw[лслнψaŀǎŎƻƴǎψŀƭƭπŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎύΣ ƻ ǉǳŀƭ Ş ǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ /ŜƴǘŜǊ 

ƻǎ {ǇŀŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ό/{wύ ό{ŀǾŜΣ нлнлΤ {ŀǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ Ŝ Ǉƻǎǎǳƛ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ 

лΣнрϲΦ tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǳ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ 

ŘŜ нллн ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΤ ŦŀƭƘŀǎ ŘŜ ǳƳ Ŝκƻǳ Řƻƛǎ ƳŜǎŜǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀŘŀǎ 

ƭƛƴŜŀǊƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŀ ŦŀƭƘŀ ŜƴǘǊŜ ƧǳƭƘƻκнлмт Ŝ Ƴŀƛƻκнлму Ŧƻƛ ƳŀƴǝŘŀ ό[ƛŜǎŎƘ ϧ hƘƳŜǊΣ нлмсύ 

hǎ ŘŀŘƻǎ Dw!/9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀǎ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎ Řŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Ł 

ƳŞŘƛŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нллпπнллфΤ ƴŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ ƻ ōŀǎŜƭƛƴŜ Ŧƻƛ ŀƧǳǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǳǘǳōǊƻκнллн ŀ 

ǎŜǘŜƳōǊƻκнлннΦ h ŀƧǳǎǘŜ Řƻ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜ 

Ŝ ǎǳōǘǊŀœńƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řƻ ŘŀŘƻ ƳŜƴǎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ όWt[Σ нлноΤ [ƛŜǎŎƘ ϧ hƘƳŜǊΣ нлмсύΦ  

tŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ƳŜƴǎŀƭΣ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ς ŘǎκŘǘ 

Ŧƻƛ ƻōǝŘŀ ŎƻƳƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ό¢²{ ς ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜύ ŜƳ ǳƳ 

Ƴşǎ Ŝ ƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ¢²{ƛҌм ς ¢²{ƛΦ hǳǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǘŀƳōŞƳ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ƻ Dw!/9 

ǇŀǊŀ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ό!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ aƻǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ wŜŀƭ  

! ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ Ŧƻƛ ƻōǝŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ό9ǉǳŀœńƻ мнύΦ ! 

¢ŀōŜƭŀ о ǊŜǎǳƳƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ Řƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ оΦ 5ŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ 

±ŀǊƛłǾŜƭ tǊƻŘǳǘƻ wŜǎΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ wŜǎΦ 9ǎǇŀŎƛŀƭ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ /ILwt{ aŜƴǎŀƭ лΣлрϲ Ȅ лΣлрϲ Cǳƴƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Dta aŜƴǎŀƭ лΣмϲ Ȅ лΣмϲ IǳũƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ 

±ŀȊńƻ IƛŘǊƻǿŜō aŜƴǎŀƭ π !b! όнлннύ 

±ŀǊƛŀœńƻ ƴƻ 
!ǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

Dw!/9 /{w aŜƴǎŀƭ лΣнрϲ Ȅ лΣнрϲ {ŀǾŜ όнлнлύ 
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оΦоΦнΦ .ŀƭŀƴœƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ ŘŜ {ǳǇŜǊŮŎƛŜ 

9Ƴ ŜǎŎŀƭŀ ƭƻŎŀƭΣ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƳŜŘƛŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƛǎƝƳŜǘǊƻǎ Ŝ ǘƻǊǊŜǎ ŘŜ ƅǳȄƻΣ ǇƻǊŞƳ ŜǎǘŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǘşƳ Ŏǳǎǘƻǎ 

ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΦ 9Ƴ ŜǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜǎ ōŀŎƛŀǎ 

ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎΣ ƻǳǘǊƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘŀǊ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ 

ǊŜŀƭΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ 

5ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ǎŀǘŜƭƛǘŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ŀǉǳŜƭŜǎ ōŀǎŜŀŘƻǎ ƴƻ 

ōŀƭŀƴœƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǳǝƭƛȊŀƳ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řŀ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Ŝ ǘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ōƻŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ό¸ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ łǊŜŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ƛǊǊƛƎŀŘŀǎ ό!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ 9ǎǘŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǳǝƭƛȊŀƳ ŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƻ ŎŀƭƻǊ ƭŀǘŜƴǘŜΣ ƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ 

Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ łƎǳŀ ƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ Ƨł ǉǳŜ ŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŀƎŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řŀ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƻƭƻ ό!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΣ 

нлноΤ !ƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 5ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ōŀǎŜŀŘƻǎ ƴƻ ōŀƭŀƴœƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƻ ƳƻŘŜƭƻ {9.![ ό{ǳǊŦŀŎŜ 9ƴŜǊƎȅ .ŀƭŀƴŎŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ [ŀƴŘ 

ό.ŀǎǝŀŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ 

ό[ŀƛǇŜƭǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ wǳƘƻũ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

wŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ {9.![ Ŧƻƛ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 

9ƴƎƛƴŜ όƎŜŜ{9.![ ς [ŀƛǇŜƭǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ŘŀŘƻǎ 

ŘŜ 9¢w ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 9ȄƛǎǘŜ ŀƛƴŘŀ ǳƳŀ ǾŜǊǎńƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ǉǳŜ 

Ŏƻƴǘŀ ǳƳ ƴƻǾƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Ŝ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ 

ƻǝƳƛȊŀŘŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎ ah5L{ όaƻŘŜǊŀǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ LƳŀƎƛƴƎ {ǇŜŎǘǊƻǊŀŘƛƻƳŜǘŜǊύΣ ƻ 

ƎŜŜ{9.![πah5L{ ό!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΣ нлноύΦ  

h ƳƻŘŜƭƻ ƎŜŜ{9.![πah5L{ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀŎŜǎǎŀŘƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 

9ƴƎƛƴŜ Ŝ ǇǊƻŘǳȊ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŀ ŎŀŘŀ у Řƛŀǎ ŎƻƳ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ рллƳΦ h 

ŀƭƎƻǊƛǘƳƻ ǳǝƭƛȊŀ ƻ ƳƻŘŜƭƻ {9.![ Ŝ ŀ Ŝǉǳŀœńƻ tŜƴƳŀƴπaƻƴǘŜƛǘƘ Řŀ C!hΣ Ŝ ǘŜƳ ŎƻƳƻ 

ƛƴǇǳǘǎ ŘŀŘƻǎ ŘƛłǊƛƻǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ Řƻ 9/a²C 9w!рΣ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řƻ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

ah5L{ ŎƻƳƻ ŀƭōŜŘƻΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ b5±L Ŝ 9±LΦ  

 

оΦоΦоΦ 9¢w Ȅ ¦ǎƻ Ŝ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ {ƻƭƻ 

9ǎǝƳŀπǎŜ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ нм҈ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ Ǝƭƻōŀƭ ƻŎƻǊǊŀ ŜƳ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ǎŀǾŀƴŀ όaƛǊŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ Ŝ ǉǳŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ƴŜǎǎŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ 

ǘŜǊƛŀƳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀŦŜǘŀǊ ƻ ōŀƭŀƴœƻ ŘŜ łƎǳŀ ƎƭƻōŀƭΦ !ǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǎŀǾŀƴŀ ŦƻǊǊŀƳ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƘƻǘπǎǇƻǘǎ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ό{ǘŜǊƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ 

ǎŜƴŘƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŎƻƳ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜŎƻ Ŝ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ǾŀȊńƻ ό²ƻƘƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ 
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ŜȄƛǎǘŜƳ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴƻ ŎŜǊǊŀŘƻ 

ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ όhƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

! ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŜǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ 

/ŜǊǊŀŘƻ ό9ƛǘŜƴΣ мфтнύΣ ǇƻǊŞƳ ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ǾŜƳ ǎŜƴŘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ǎǳōǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇŀǎǘŀƎŜƳ Ŝ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ό[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

tƻǊǘŀƴǘƻΣ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ Ŝ ŀǎ 

ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ƴƻ {!¦Φ bŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀǊ 

ŀ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řŀ 9¢w ǇŀǊŀ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ 

ǎƻƭƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦Σ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ 9¢w ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

tŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ .ŀƭŀƴœƻ 

IƝŘǊƛŎƻ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŀ ŎƻƭŜœńƻ у Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴŀ ǎŜœńƻ оΦм 

όaŀǇ.ƛƻƳŀǎΣ нлноΤ {ƻǳȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ h ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ Ŧƻƛ ŘŜ нллн ŀ нлннΣ Ŝ ƻ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǘƻƻƭƪƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 

9ƴƎƛƴŜ όDƻǊŜƭƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 5Ŝ ƳŀƴŜƛǊŀ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ łǊŜŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ ǇƻǊ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŧƻƛ ōŀǎŜŀŘŀ ƴƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴŀ ǎŜœńƻ оΦмΦмΦ 

 tŀǊŀ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ŦƻǊŀƳ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ƻǎ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǝǇƻǎ 

ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΥ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎΣ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜΣ ǇŀǎǘŀƎŜƳΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŎŜǊǊŀŘƻ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ 

όǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ƳƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ǳǎƻǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ łǊŜŀǎ ƴńƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ 

ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǇŀǎǘŀƎŜƳ ƻǳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀύ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀǘǊƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Řƻ .ŀƭŀƴœƻ IƝŘǊƛŎƻ 

ό/ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ /ƻǊǊŜƴǘŜ DǊŀƴŘŜ Ŝ {!¦ύΦ bŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎ ƻ ǳǎƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 

ƛƴŎƭǳƛ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǎŜǉǳŜƛǊƻ Ŝ ƛǊǊƛƎŀŘŀǎΤ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řŀ 9¢w ŜƳ łǊŜŀǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǎƻƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǉǳŜƛǊƻ Ŝ ǎƻƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇƛǾƾΣ ƻ ǇƻƭƝƎƻƴƻ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Řƻ 

aŀǇ.ƛƻƳŀǎ Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛǎǝŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ Řƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛǾƾǎΦ tƻǊ ŬƳΣ ǳǝƭƛȊƻǳπ

ǎŜ ƻǎ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŜȄǘǊŀƛǊ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ 

ǊŜŀƭ Řƻ ƎŜŜ{9.![πah5L{ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǎŎǊƛǇǘ ƴƻ D99Φ 

 

оΦоΦпΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎƻǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ 

¦ǝƭƛȊƻǳπǎŜ ƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ όwчύ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ 9¢wǎ 

Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ Ŝ Řƻ {9.![Τ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǳǝƭƛȊƻǳπǎŜ ƻǎ 

ǘŜǎǘŜǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎƻǎ ŘŜ aŀƴƴπYŜƴŘŀƭƭ Ŝ {ŜƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴŀ ǎŜœńƻ оΦнΦоΦ  

  



62 
 

оΦпΦ bƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ 

h ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜǎǘǳŘŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻΦ bŀ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛŀ Řŀǎ łƎǳŀǎ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΣ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ƴńƻ Ŧƻƛ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ǘńƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ 

ǉǳŀƴǘƻ ƴŀ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ Ŝ Ƴǳƛǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Řƻǎ ƘƛŘǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ŀ ǎǳŀǎ ŎƻƴŜȄƿŜǎ 

ŎƻƳ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀƳ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŀƛƴŘŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ǇƻǳŎƻ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻǎ ό.ŀǊǘƘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ .ŀǊǘƘŜƭΣ нлмпύΦ 

h ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ Ş ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řŀǎ 

ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ όDǳ Ŝǘ ŀƭΦΣнлннύΣ Ŝ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǾŀǊƛŀƳ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀǎ ǎŀȊƻƴŀƭ ƻǳ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΣ Ŝ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǘŜǊƳƻ ό{ƘŀǇƻƻǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрύΦ hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƳ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ƴŀ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ǎńƻ ŀǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ Ŝ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ŎƭƛƳŀ ό9ƛŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

h {ŜǊǾƛœƻ DŜƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘƻ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ƴƻǎ 

ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜǎ Řƻ ǇŀƝǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ǉƻœƻǎ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ ŎƻƳ ƳŜŘƛŘƻǊŜǎ ŀǳǘƻƳłǝŎƻǎ 

ŘŜ ƴƝǾŜƭ Ŝ ŘŀǘŀƭƻƎƎŜǊǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ƳŜŘŜƳ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳ ŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ 

ŜƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ƘƻǊłǊƛƻǎΦ 9ǎǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ wŜŘŜ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ 

aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ #Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ όwLa!{ύ ό{D.Σ нлнпύ Ŝ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǎńƻ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ǎƛǘŜ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ όǊƛƳŀǎǿŜōΦǎƎōΦƎƻǾΦōǊύΦ 

!ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ŀƛƴŘŀ Ş ǳƳ ŘŜǎŀŬƻ 

ό±ƛǎƘǿŀƪŀǊƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 9Ƴ ǇŀǊǘŜΣ Ŝǎǎŀ ǉǳŜǎǘńƻ Ŧƻƛ ŀōƻǊŘŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řŀ Ƴƛǎǎńƻ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ Dw!/9 

όDǊŀǾƛǘȅ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘύ ŜƳ нллнΣ ŀ ǉǳŀƭ ǇŜǊƳƛǝǳ ŀ ƳŜŘƛŘŀ Řŀ 

ŀƴƻƳŀƭƛŀ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ łƎǳŀ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊΦ 5ŜǎŘŜ 

ŜƴǘńƻΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ Dw!/9 ǘşƳ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Řŀ ƘƛŘǊƻǎŦŜǊŀΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 

ό[ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ Ŝ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ό!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 

wƛōŜƛǊƻ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ нлнмΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

9Ƴ ƎŜǊŀƭΣ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ łƎǳŀ Řƻ Dw!/9 ǎńƻ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎǘŀǎ ŜƳ ǎƛƴŀƛǎ ǎŀȊƻƴŀƛǎ Ŝ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ƭƛƴŜŀǊΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ǎƛƴŀƭ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ǇŜǊŘŀ ƻǳ ƎŀƴƘƻ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ 

±ƛǎƘǿŀƪŀǊƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ Ŝǎǎŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǘŜƳ Řƻƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΥ ŀ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƛƴŘŀ 

Ş ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎǳǊǘŀ ŜΣ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛńƻ ǘŜƳ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Ŝ ŘŜŎŀŘŀƭ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘŜΦ   

tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǘŀǇŀ Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ƴƻ ŜǎǘǳŘƻ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ŜƳ Ǉƻœƻǎ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ Dw!/9Σ Ŝ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 
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ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀΦ h 

ƅǳȄƻƎǊŀƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ Ŝǎǘł ǊŜǎǳƳƛŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ фΤ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŦƻǊŀƳΥ 

ƛΦ !ƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ ŜƳ Ǉƻœƻǎ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ 

ƛƛΦ !ǾŀƭƛŀǊ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ƳŜƳƽǊƛŀ Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ 

ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻ Ŝ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ 

ƛƛƛΦ !ǾŀƭƛŀǊ ǉǳńƻ ōŜƳ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎńƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ 

ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝ ƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Dw!/9 

ƛǾΦ LƴǾŜǎǝƎŀǊ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ Ŝ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ 

 
CƛƎǳǊŀ фΦ CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ 
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оΦпΦмΦ hōǘŜƴœńƻ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ 

tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎΣ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ Dw!/9Φ ! ŀǉǳƛǎƛœńƻ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ 

ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝǎǘńƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳπǎŜ ƻ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ м ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŀ ол ŘŜ 

ǎŜǘŜƳōǊƻΦ 

 

tǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

! ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ş ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ łƎǳŀ ƴƻǎ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎΣ Ǉƻƛǎ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻ ƛƴŬƭǘǊŀ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝ ŀǝƴƎŜ ƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇŜǊŎƻƭŀœńƻΤ ŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƎŜǊŀ 

ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ƴƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ όvƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

CƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎ му ŜǎǘŀœƿŜǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ŘƛłǊƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǳōǊƻ 

ŘŜ нлмм Ŝ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлно ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΤ ŀ ƭƛǎǘŀ Řŀǎ 

ŜǎǘŀœƿŜǎ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ п Ŝ ƴŀ CƛƎǳǊŀ млΦ h 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇƻǊǘŀƭ IƛŘǊƻǿŜō Řŀ !ƎşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

#Ǝǳŀǎ Ŝ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻΤ ŀǎ ŦŀƭƘŀǎ ŦƻǊŀƳ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘŀǎ ŎƻƳ ŀǇƻƛƻ Řŀǎ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ Řƻǎ 

ǇƭǳǾƛƾƳŜǘǊƻǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řŀǎ ƛǎƻƛŜǘŀǎΦ 9ǎǘŜǎ ŘŀŘƻǎ ǎŜǊńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ 

ƴŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Řƻ ƴƝǾŜƭ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ŜƳ ƴƝǾŜƭ ŘƛłǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ 

ŘŜ нлмм ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлноΦ 

tŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 

Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ǎńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŀǎΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ƴńƻ Ƙł 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ǇƭǳǾƛƾƳŜǘǊƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

ƳŜƴǎŀƭ Řƻ /ILwt{ ό/ƭƛƳŀǘŜ IŀȊŀǊŘǎ DǊƻǳǇ LƴŦǊŀwŜŘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ²ƛǘƘ {ǘŀǝƻƴ 5ŀǘŀύ ǉǳŜ 

Ǉƻǎǎǳƛ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ лΦлрϲ Ŝ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ όCǳƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрύΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфум ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлноΦ  

! ŀǉǳƛǎƛœńƻ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ Řƻ /ILwt{ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 9ƴƎƛƴŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ Řƻǎ му ǇƭǳǾƛƾƳŜǘǊƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ tŀǊŀ ŎƻǊǊŜœńƻ Řƻ ǾƛŞǎΣ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмм ŀ 

ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлно Řŀǎ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ Řƻǎ ǇƭǳǾƛƾƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŘŜ 

ŎƻǊǊŜœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ /ILwt{Σ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀœńƻΦ 

!ǎǎƛƳΣ ŦƻǊŀƳ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ мн ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜœńƻ ƳŜƴǎŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ му ǇƻƴǘƻǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ 

ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ƴŀ ǎŞǊƛŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ Řƻ /ILwt{Σ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфум ŀ 

ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлноΦ 
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¢ŀōŜƭŀ пΦ 9ǎǘŀœƿŜǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘƛłǊƛƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ 
ŘŜ нлмм ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлно 

b L5 wŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ [!¢ [hbD 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

tм ммпрлмо !b! πммΦуфсм πпрΦсммф фу҈ 

tн мнпрлмп !b! πмнΦмнрс πпрΦумлу фф҈ 

tо мнпрлмр !b! πмнΦтсро πпрΦфпоф фт҈ 

tп мнпрлмс !b! πмнΦссос πпрΦлмфп фу҈ 

tр мнпрлмт !b! πмнΦнфлу πпрΦрппт млл҈ 

tс мнпсллу !b! πмнΦмтмф πпсΦннфп фн҈ 

tт мопплмп !b! πмоΦоосп πппΦсрнн ул҈ 

tу мопплнр !b! πмоΦлуоо πппΦтмсф фф҈ 

tф мопрллл !b! πмоΦтопн πпрΦплоо фф҈ 

tмл мопрллн !b! πмоΦлмро πпрΦсолу фп҈ 

tмм мопсллс !b! πмоΦтрмф πпсΦмп фу҈ 

tмн мопсллт !b! πмоΦомнр πпсΦлсом фл҈ 

tмо мппрллл !b! πмпΦуосм πпрΦмтоо фу҈ 

tмп мппрллп !b! πмпΦоонн πпрΦофсф су҈ 

tмр мппрллр !b! πмпΦрфмм πпрΦуссф фо҈ 

tмс мрпрллн !b! πмрΦрлнн πпрΦоф млл҈ 

tмт мрпрллп !b! πмрΦнфр πпрΦснст фф҈ 

tму мрпрллр !b! πмрΦпфос πпрΦмрсп фс҈ 

 

aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ 

h ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ Ş ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƻ 

ŜǎǘǳŘƻ Ŝ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎΣ Ǉƻƛǎ ŦƻǊƴŜŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŀǘǳŀƭ Ŝ 

ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇŜǊƳƛǝǊ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƴƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ Ŝ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ όbŜǘƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

!ǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ŦƻǊŀƳ ƻōǝŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 

ǇƻǊǘŀƭ ǿŜō Řŀ wŜŘŜ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ #Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ς wLa!{ ό{D.Σ 

нлнпύΦ hǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ς ǇƛŜȊƾƳŜǘǊƻǎ ς ǎńƻ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ ŎƻƳ ƳŜŘƛŘƻǊŜǎ 

ŀǳǘƻƳłǝŎƻǎ Ŝ ŘŀǘŀƭƻƎƎŜǊǎ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŀ ŎŀŘŀ ƘƻǊŀΣ 

ŜƳ ƳŜǘǊƻǎΦ bƻ ǇƻǊǘŀƭ Řŀ wLa!{ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǎńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘƛłǊƛƻ Ŝ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ Ł ƳŜŘƛŀƴŀ Řƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƘƻǊłǊƛƻǎΦ 

bŀ łǊŜŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŦƻǊŀƳ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ уу Ǉƻœƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ 

ǇƻǊǘŀƭ Řŀ wLa!{Φ Cƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ Ŝ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ 

ƴƝǾŜƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘƻǎΦ ; ŎƻƳǳƳ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŘŜ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ 

ŦŀƭƘŀǎ ƻǳ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ό.ŀǊǘƘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΤ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀǇƽǎ 

ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΣ ŦƻǊŀƳ ŜƭƛƳƛƴŀŘƻǎ Ǉƻœƻǎ ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀǎ ŦŀƭƘŀǎ Ŝκƻǳ ǎŞǊƛŜǎ ŎǳǊǘŀǎΣ ǊŜǎǘŀƴŘƻ 

пр Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΦ 

!ǎ ǎŞǊƛŜǎ Řƻǎ пр Ǉƻœƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǝƴƘŀƳ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ о ŀƴƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻǎΤ ƴŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ 

ƎǊłŬŎƻǎ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ƻǳǘƭƛŜǊǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘŀǎ ŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŦŀƭƘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǇƻƭŀœńƻ ƭƛƴŜŀǊ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀΤ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 

ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻ ǾŀǊƛƻǳ ŜƴǘǊŜ лΦм҈ ŀ мΦп҈ ŜƳ мт ǇƻœƻǎΣ Ŝ ƴƻǎ ну Ǉƻœƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ 
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ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŦŀƭƘŀǎΦ !ǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŎƻƴǎƛǎǝŘŀǎ ŦƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ōŀƴŎƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ŘƛŀΣ Ƴşǎ όƳŞŘƛŀ ƳŜƴǎŀƭύΣ Ŝ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ όƳŞŘƛŀ Řƻ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻύΦ 

bŀ ¢ŀōŜƭŀ р Ŝ ƴŀ CƛƎǳǊŀ мл Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ пр Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ 

ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΦ 5ŜǎǘŜ ǘƻǘŀƭΣ пл Ǉƻœƻǎ Ŝǎǘńƻ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ .ŀƘƛŀ Ŝ р ŜƳ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΦ h ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŧƻƛ ŘŜ 

ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмм ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлноΣ Ŝ ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀƴƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ǾŀǊƛƻǳ 

ŜƴǘǊŜ о Ŝ мм ŀƴƻǎΤ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝǎǘł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ сΦ 

hǎ Ǉƻœƻǎ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ƴǳƛǘƻ 

ŀƭǘŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ aŀǇŀ IƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ 

мΥмΦлллΦллл ό{D.Σ нлмпύΤ Ƨł ƻǎ Ǉƻœƻǎ тΣ нфΣ ор Ŝ ос Ŝǎǘńƻ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ƴŀ łǊŜŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀ 

ŎƻƳƻ ǘŜƴŘƻ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄŀ ǇƻǊŞƳ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ōŀƛȄŀΦ  

bŀ CƛƎǳǊŀ мл Ŝǎǘńƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ƻǎ ŘƛǾƛǎƻǊŜǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ǇƻǊ DŀǎǇŀǊ 

όнллсύ Ŝ !b! όнлмтύΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻ ŜƛȄƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜǇŀǊŀ ƻ ǎŜƴǝŘƻ Řƻ 

ƅǳȄƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ŘŜ ƭŜǎǘŜ ǇŀǊŀ ƻŜǎǘŜΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜƳ ǳƳŀ ŀǎǎƛƳŜǘǊƛŀ 

ŜƴǘǊŜ ŀǎ ōŀŎƛŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀΦ 9ǎǘŀ ŘƛǾƛǎńƻ Ŧƻƛ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ 

Řŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƅǳȄƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻΥ ŀ ōŀŎƛŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ 

ŎƻƳ ƻ ƅǳȄƻ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŎŜ Ł ǊŜƎƛńƻ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ Řƻ Ǌƛƻ 

{ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ōŀŎƛŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ŘǊŜƴŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ¢ƻŎŀƴǝƴǎπ!ǊŀƎǳŀƛŀΦ  
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¢ŀōŜƭŀ рΦ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ 

b ¦C L5 [ŀǘ [ƻƴ !ƭǘ όƳύ tǊƻŦ όƳύ tǊƻŦ Řƻ b! όƳύ 

м .! нфлллнлстн πмнΦмсрс πпрΦонус тнф мнм тсΦу 

н .! нфлллнлсто πмнΦнффп πпрΦппфт стп рм уΦс 

о .! нфлллнлстп πмнΦмтфн πпрΦтрнн тпу сп мтΦс 

п .! нфлллнлстр πмнΦпроо πпрΦуррс тсс сн нмΦн 

р .! нфлллнлстт πмнΦмосп πпрΦумлу трр тмΦр ооΦс 

с .! нфлллнлсту πмнΦплоф πпсΦмноо уру ммл тнΦп 

т .! нфлллнлстф πмнΦссоф πпрΦлн стл со пΦу 

у .! нфлллнлсул πмнΦмссф πпсΦнмум умм уо мф 

ф .! нфлллнлсум πмнΦуллу πпрΦтнтн ттп то уΦн 

мл .! нфлллнлсун πмнΦсопп πпрΦпрпт тну млм моΦн 

мм .! нфлллнлсуо πмнΦтоос πпрΦтпру ттп сп млΦр 

мн .! нфлллнлсуп πмнΦпомф πпрΦнмуф тнм ун рлΦо 

мо .! нфлллнлсур πмнΦптру πпрΦпумп тлл тн пΦо 

мп .! нфлллнлсус πмнΦнопн πпрΦнфсм рус тн мнΦу 

мр .! нфлллнлсут πмнΦтфсф πпсΦлфнн уст мом тсΦм 

мс .! нфлллнлсуу πмнΦуост πпрΦолру тло фм пΦф 

мт .! нфлллнлсуф πмоΦнутн πпсΦлнпп уур мнп слΦм 

му .! нфлллнмтфс πмнΦлтмф πпрΦпусф тпо ун омΦт 

мф .! нфлллнмтфт πмнΦтпру πпрΦфпру унп уо см 

нл .! нфлллнмтфу πмнΦртфп πпрΦфпмм умп фн олΦт 

нм .! нфлллнмтфф πмнΦнсоо πпрΦтснн тсл ммп ол 

нн .! нфлллнмулл πмнΦсрпп πпрΦснру тпс рм рΦу 

но .! нфлллнмулм πмнΦорсп πпсΦлтос уос мло пфΦс 

нп .! нфлллнпусф πмнΦннос πпсΦлнтн умф тм рнΦт 

нр .! нфлллнпутл πмнΦннрс πпрΦспмт трп сл ноΦп 

нс .! нфлллнпутм πмнΦмфмп πпрΦрфнр топ рм нфΦп 

нт .! нфлллнпуто πмнΦртнн πпрΦтср тср тп нтΦс 

ну .! нфлллнпутп πмнΦссну πпрΦосмт тлп со т 

нф .! нфлллнпутс πмнΦунмп πппΦфнло тмн то фΦм 

ол .! нфлллнпутт πмнΦфтсм πпрΦрлнр тсс тм ннΦо 

ом .! нфлллнпуту πмоΦлфлу πпрΦссмп тфн тл мсΦп 

он .! нфлллнпутф πмоΦлффп πпрΦуппп уос тн нтΦф 

оо .! нфлллнсусо πммΦуумп πпрΦсммф трр мнтΦо рл 

оп .! нфлллнфпмл πмпΦрфло πпрΦурнр флт тлΦр псΦс 

ор .! нфлллнфпум πмоΦнроо πппΦстмм спо оп нмΦм 

ос .! нфлллнфпуо πмнΦфсру πппΦрспт сум оп уΦс 

от .! нфлллнфпус πмоΦтлмф πпрΦуфмм утр мло оуΦс 

оу .! нфлллнфпуф πмоΦомоо πпрΦрмсф тур фн офΦн 

оф .! нфлллнфрнн πмоΦрлло πпсΦлмпп фмл млн рнΦу 

пл .! нфлллнфрнп πмпΦмрпп πпрΦпрус умп ммл срΦу 

пм aD омлллнлууо πмрΦнуфн πппΦунмм смр нп сΦр 

пн aD омлллнлууф πмрΦрмлу πпрΦофпн слл ун уΦс 

по aD омлллнлфум πмрΦолоф πпрΦснлу утл мрл трΦт 

пп aD омлллнмтло πмпΦфрпп πппΦтофт трн млп мрΦо 

пр aD омлллнмтлп πмпΦумтн πппΦфпмм сфл млр пΦн 
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¢ŀōŜƭŀ сΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ 

b L5 
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ƴ
ƻ
ǎ
 

I
ƛ
Ř
Ǌ
ƻ
ƭ
ƽ
Ǝ
ƛ
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ƻ
ǎ

 

м нфлллнлстн             т 

н нфлллнлсто             о 

о нфлллнлстп             мл 

п нфлллнлстр             т 

р нфлллнлстт             с 

с нфлллнлсту             с 

т нфлллнлстф             с 

у нфлллнлсул             у 

ф нфлллнлсум             т 

мл нфлллнлсун             с 

мм нфлллнлсуо             п 

мн нфлллнлсуп             у 

мо нфлллнлсур             с 

мп нфлллнлсус             т 

мр нфлллнлсут             п 

мс нфлллнлсуу             ф 

мт нфлллнлсуф             р 

му нфлллнмтфс             п 

мф нфлллнмтфт             т 

нл нфлллнмтфу             мм 

нм нфлллнмтфф             п 

нн нфлллнмулл             т 

но нфлллнмулм             с 

нп нфлллнпусф             с 

нр нфлллнпутл             т 

нс нфлллнпутм             п 

нт нфлллнпуто             т 

ну нфлллнпутп             с 

нф нфлллнпутс             с 

ол нфлллнпутт             мл 

ом нфлллнпуту             с 

он нфлллнпутф             мл 

оо нфлллнсусо             с 

оп нфлллнфпмл             п 

ор нфлллнфпум             о 

ос нфлллнфпуо             о 

от нфлллнфпус             о 

оу нфлллнфпуф             о 

оф нфлллнфрнн             о 

пл нфлллнфрнп             п 

пм омлллнлууо             с 

пн омлллнлууф             р 

по омлллнлфум             о 

пп омлллнмтло             р 

пр омлллнмтлп             с 
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CƛƎǳǊŀ млΦ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻΣ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎΣ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƛǎƻƛŜǘŀǎ ƳŞŘƛŀǎ ŀƴǳŀƛǎ ŘŜ мфтт ŀ нллс όtƛƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

 

!ǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

! Ƴƛǎǎńƻ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ Dw!/9 όDǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘύ Ŧƻƛ 

ƭŀƴœŀŘŀ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нллн Ŝ ŜǎǘŜǾŜ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀǘŞ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмтΤ ŜƳ Ƴŀƛƻ 

ŘŜ нлму Ŧƻƛ ƭŀƴœŀŘŀ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀœńƻ ŘŜǎǎŀ Ƴƛǎǎńƻ π Dw!/9πCh όDǊŀǾƛǘȅ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ CƻƭƭƻǿπhƴύΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜƳ ƻǇŜǊŀœńƻ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ hǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ Řŀǎ ƳƛǎǎƿŜǎ 

Dw!/9 Ŝ Dw!/9πCh ŘŜǘŜŎǘŀƳ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ŎŀƳǇƻ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦŜǊƛǊ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ łƎǳŀ ό/ŀƳŀŎƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ h ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ łƎǳŀ Ş ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻƳŀ Řŀ łƎǳŀ 
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ŀǊƳŀȊŜƴŀŘŀ ǇǊƽȄƛƳƻ Ł ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řŀ ǘŜǊǊŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƻƭƻΣ łƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ 

ƴŜǾŜ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ [ƻǊŜƴȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

! ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ƻōǝŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ Řƻ ŀǊǉǳƛǾƻ 

ƴƻ ŦƻǊƳŀǘƻ bŜǘ/5C Dw!/9 w[лсΦлн aŀǎŎƻƴǎ ό/{wψDw!/9ψDw!/9π

Chψw[лслнψaŀǎŎƻƴǎψŀƭƭπŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎύΣ ƻ ǉǳŀƭ Ş ǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ /ŜƴǘŜǊ 

ƻǎ {ǇŀŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ό/{wύ ό{ŀǾŜΣ нлнлΤ {ŀǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ Ŝ Ǉƻǎǎǳƛ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ 

лΣнрϲΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻǎ ŎƻƳ ǳƳ ǎŎǊƛǇǘ ǇȅǘƘƻƴΦ ! ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нллн ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлноΤ ŦŀƭƘŀǎ ŘŜ ǳƳ Ŝκƻǳ Řƻƛǎ 

ƳŜǎŜǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀŘŀǎ ƭƛƴŜŀǊƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŀ ŦŀƭƘŀ ŜƴǘǊŜ ƧǳƭƘƻκнлмт Ŝ Ƴŀƛƻκнлму Ŧƻƛ 

ƳŀƴǝŘŀ ό[ƛŜǎŎƘ ϧ hƘƳŜǊΣ нлмсύΦ 

h ŘŀǘŀǎŜǘ Dw!/9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎ Řŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Ł ƳŞŘƛŀ 

Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нллпπнллфΤ ƴŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ƻ ōŀǎŜƭƛƴŜ Ŧƻƛ ŀƧǳǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǳǘǳōǊƻκнллн ŀ 

ǎŜǘŜƳōǊƻκнлно ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΣ Ŝ ǊŜŀƧǳǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇƻœƻΦ h ŀƧǳǎǘŜ Řƻ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ 

ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǎǳōǘǊŀœńƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řƻ ŘŀŘƻ ƳŜƴǎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ όWt[Σ нлноΤ [ƛŜǎŎƘ ϧ hƘƳŜǊΣ 

нлмсύΦ 

! ǇŀǊǝǊ Řŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ пр Ǉƻœƻǎ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ 

ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴŀ ŜǘŀǇŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ ŬƭǘǊŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ 

Ǉƻœƻǎ Ŝ ŘŀŘƻǎ Dw!/9Φ CƻǊŀƳ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ ƻǎ Ǉƻœƻǎ ŎƻƳ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻ о ŀƴƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ 

ŘŀŘƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ǎƻōǊŜǇǳƴƘŀƳ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŦŀƭƘŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƳƛǎǎƿŜǎ Dw!/9 

Ŝ Dw!/9πChΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻǎ ŀƴƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ нлмсκмт Ŝ нлмтκмуΦ !ƻ ŬƴŀƭΣ 

ǊŜǎǘŀǊŀƳ нн Ǉƻœƻǎ ŎƻƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŘŜ нлммκмн ŀ нлннκно Ŝ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ 

ŜƴǘǊŜ о Ŝ р ŀƴƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ƴƝǾŜƛǎΦ !ǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ 

Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǾŀǊƛŀǊŀƳ ŜƴǘǊŜ пΣнƳ Ŝ тсΣуƳΦ hǎ Ǉƻœƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝǎǘńƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ т Ŝ CƛƎǳǊŀ ммΦ 

hǎ ŘŀŘƻǎ Dw!/9Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƳ ŀ ǳƳŀ 

ŀƴƻƳŀƭƛŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻΣ ŀǎ 

ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ό/ŀƳŀŎƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ wŀƳƧŜŀǿƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ .ƘŀƴƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 9ǉǳŀœńƻ мпΣ ƻƴŘŜ ὔὃ ǎńƻ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴƻ ƛƴǎǘŀƴǘŜ ƛΣ ὔὃ Ş ƻ 

ƴƝǾŜƭ ƳŞŘƛƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΣ Ŝ ὔὃ  ǎńƻ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƴƻ 

ƛƴǎǘŀƴǘŜ ƛΦ 

ὔὃ  ὔὃ ὔὃ 9ǉǳŀœńƻ мп 

!ƭƎǳƴǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ό/ŀƳŀŎƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ wŀƳƧŜŀǿƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ .ƘŀƴƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

[ƛŜǎŎƘ ϧ hƘƳŜǊΣ нлмсύ ǎǳƎŜǊŜƳ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ƻ  ὔὃ  ŘŜ ŎŀŘŀ Ǉƻœƻ ŎƻƳ ŀ ǇƻǊƻǎƛŘŀŘŜ ŜŦŜǝǾŀ 

Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǾŜǊǝŎŀƛǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ŜƳ Ŏƻƭǳƴŀ ŘŜ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻΣ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻǊƻǎƛŘŀŘŜ ŜŦŜǝǾŀ ǇŀǊŀ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ 

ǎŜƴŘƻ ŀ ǵƴƛŎŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ лΦмр όDŀǎǇŀǊΣ нллсύΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ 
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ƻ ŀƧǳǎǘŜ ƴńƻ Ŧƻƛ ŀŘƻǘŀŘƻ ƴŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǇƻǊƻǎƛŘŀŘŜ 

ŜŦŜǝǾŀ ŜƳ ƴƝǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ƴƻ {!¦Φ 

 
¢ŀōŜƭŀ тΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŎƻƳ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 
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м нфлллнлстн тсΦу             о 

о нфлллнлстп мтΦс             р 

р нфлллнлстт ооΦс             о 

у нфлллнлсул мф             о 

ф нфлллнлсум уΦн             о 

мл нфлллнлсун моΦн             о 

мн нфлллнлсуп рлΦо             п 

мп нфлллнлсус мнΦу             о 

мс нфлллнлсуу пΦф             о 

мф нфлллнмтфт см             о 

нл нфлллнмтфу олΦт             р 

нм нфлллнмтфф ол             п 

нн нфлллнмулл рΦу             о 

но нфлллнмулм пфΦс             п 

нп нфлллнпусф рнΦт             о 

нт нфлллнпуто нтΦс             о 

ну нфлллнпутп т             о 

ол нфлллнпутт ннΦо             п 

оф нфлллнфрнн рнΦу             о 

пм омлллнлууо сΦр             о 

по омлллнлфум трΦт             о 

пр омлллнмтлп пΦн             п 
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CƛƎǳǊŀ ммΦ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǘŀƳŀƴƘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

 

оΦпΦнΦ !ƴłƭƛǎŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊ 

! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ ŎƻƳƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŜȄǘǊŀƛǊ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŜƳ ǳƳ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻΦ 9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŘŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎΣ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻΦ 

 

tǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

!ǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŦƻǊŀƳΥ ŀƴłƭƛǎŜ 

Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ ŀƴǳŀƭΣ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ ǇƭǳǾƛƾƳŜǘǊƻǎ Ŝ Řƻ 

/ILwt{Σ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΦ h ƻōƧŜǝǾƻ Ş ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

ǇŀǊŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻΦ 

hǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ aŀƴƴπYŜƴŘŀƭƭ Ŝ {Ŝƴ ŎƻƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŃƴŎƛŀ ŘŜ лΣлр ŦƻǊŀƳ 

ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ƴŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

ǇȅǘƘƻƴ ǇȅaŀƴƴYŜƴŘŀƭƭ όIǳǎǎŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ 
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aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ 

!ǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ ŦƻǊŀƳΥ ŀƴłƭƛǎŜ ǾƛǎǳŀƭΣ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻΣ Ŝ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǎŀȊƻƴŀƭ 

Ŝ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΦ 

! ŀƴłƭƛǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ Ş ǳƳŀ ŜǘŀǇŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎΣ 

ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ǵǝƭ ƴƻǎ ŜǎǘłƎƛƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ό.ŀǊǘƘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ !ǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ Řŀ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŘŜ 

ǾłǊƛƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ƎŜƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŜǎǘǊŀǝƎǊŀŬŀ Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƴŀ Ȋƻƴŀ ƴńƻ ǎŀǘǳǊŀŘŀΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎƻǎ όDƛŜǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 9ƳōƻǊŀ 

ǎǳōƧŜǝǾŀΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ Ş ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Řŀǎ 

ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎΦ 

bŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŦƻǊŀƳ ǇƭƻǘŀŘƻǎ ƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ƭƻƴƎƻ ǘŜƳǇƻ 

Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭΦ ! ǾŀǊƛŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ 

ǎŜ ŜȄƛǎǘŜƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƻǳ ŘŜŎƭƝƴƛƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ŀǎ ƻǎŎƛƭŀœƿŜǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ǎńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ǾŀǊƛŀŘŀǎΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 

ǾŀǊƛŀƳ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ƻǳ ǎŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎΦ 

!ǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ǘşƳ ǎƛŘƻ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜǎ Řƻ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ό5ŜƴƛŏπWǳƪƛŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ YǳƘƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ Ŝ 

wǀǊƛƎ ϧ wŜƎƛƴŀǘƻ όнлноύ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 

ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ ƴƻǎ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜǎ DǳŀǊŀƴƛ Ŝ /ƻǎǘŜƛǊƻ ƴƻ ǎǳƭ Řƻ .ǊŀǎƛƭΤ !ƭŬƻ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ǳǝƭƛȊƻǳ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ŘŀŘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ŜƳ ǳƳŀ ǊŜƎƛńƻ ŎłǊǎǝŎŀ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀ DǊŞŎƛŀΤ 

²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ Ŝ 5ǳȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘŀǊ 

ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ƳŜƳƽǊƛŀ ŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ǇƻǊƻǎƻǎ ƴŀ /Ƙƛƴŀ Ŝ ƴƻ ±ƛŜǘƴńΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΤ /ŀƛ ϧ hƊŜǊŘƛƴƎŜǊ όнлмсύ ŀǇƭƛŎŀǊŀƳ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ǇŀǊŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ ŜƳ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ŦǊŀǘǳǊŀŘƻǎ ƴŀ LǊƭŀƴŘŀΤ 

[ŀǊƻŎǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмффуύ Ŝ aŀƴƎƛƴ όмфупύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŀƳ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ 

ŎłǊǎǝŎƻǎ ƴŀ CǊŀƴœŀ ƴŀ 9ǎǇŀƴƘŀ ŎƻƳ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻΦ 

!ǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻ Ş ŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƳ Ŝƭŀ ƳŜǎƳŀ ŜƳ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǘŜƳǇƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ Ş ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀǊ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ 

ƭƛƴŜŀǊ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎǳŎŜǎǎƛǾƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ό[ŀǊƻŎǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ 

ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƻ ǘŜƳǇƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǉǳŜŎŜǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ όaŀƴƎƛƴΣ мфупύΦ 

! Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ό!/Cύ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ǳƳ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǉǳƝŦŜǊƻΣ Ƨł ǉǳŜ ŎƻǊǊŜƭƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛōŜƳ ǳƳ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ǊłǇƛŘƻ ŜƳ ŎǳǊǘƻǎ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ǎŜƳ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ 
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ŀ ŎƘǳǾŀΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŞǊƛŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƭŜƴǘƻ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ŜƳ ǳƳ ƭƻƴƎƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ 

ǘŜƳǇƻ ǎǳƎŜǊŜƳ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŝ ǳƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ƳŜƳƽǊƛŀ Ƴŀƛǎ 

ƭƻƴƎƻ ό/ŀƛ ϧ hƊŜǊŘƛƴƎŜǊΣ нлмсύΣ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀƳ ƳŀƛƻǊ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ 

ǘŜƳǇƻ ŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ ό!ƭŬƻ Ŝǘ ŀƭΣ нлнпύΦ 

! Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ό!/Cύ Ŝǎǘł ŘŜǎŎǊƛǘŀ ƴŀ 9ǉǳŀœńƻ мр Ŝ 9ǉǳŀœńƻ мс 

ό[ŀǊƻŎǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΣ ƻƴŘŜ ὼ Ş ƻ ƭŀƎ όὼ Ґ л ŀǘŞ άύΣ ά Ş ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜΣ ὲ Ş ƻ ǘŀƳŀƴƘƻ 

Řŀ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ὼΣ Ŝ ὼӶ Ş ŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ὅπ Ş ŀ ŎƻǾŀǊƛŃƴŎƛŀ ƴƻ Ǉƻƴǘƻ л Ŝ 

ὅὯ Ş ŀ ŎƻǾŀǊƛŃƴŎƛŀ ƴƻ Ǉƻƴǘƻ ὯΦ ὅὯ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƳŜƳƽǊƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŝ ǎŜ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ 

ǘŜƳ ǳƳŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƴŀ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ŀ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ 

ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻΣ ὃὅὊὯΣ Ǿŀƛ ŘŜŎǊŜǎŎŜǊ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ό[ŀǊƻŎǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ 

ὃὅὊὯ
ὅὯ

ὅπ
 9ǉǳŀœńƻ мр 

ὅὯ  
ρ

ὲ
ὼ ὼӶὼ ὼӶ 9ǉǳŀœńƻ мс 

[ŀǊƻŎǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмффуύ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǉǳŜ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ά ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ 

ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ ŘŜǾŜǊƛŀ ǎŜǊ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ ǎŜƴŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀƴǳŀƛǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭΦ aŀƴƎƛƴ όмфупύ ŘŜǎǘŀŎŀ 

ǉǳŜ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ƳŜƳƽǊƛŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻ ǘŜƳǇƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǉǳŜœŀ ŀǎ ǎǳŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ŀ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŀǝƴƧŀ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ лΦнΣ ƻ ǉǳŜ 

ǊŜƅŜǘŜ ŀ ƛƴŞǊŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŝ ǎǳƎŜǊŜ ǉǳŜ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŜǎǘŜƧŀ ŜƴǘǊŜ ὲȾσ Ŝ ὲȾςΦ  

! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ƴƝǾŜƭ ŘƛłǊƛƻ ŎƻƳ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ 

ŘΩłƎǳŀ Řƻǎ пр Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎΦ Cƻƛ ŘŜŬƴƛŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ лΣнΣ Ŝ 

ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ά ŎƻƳƻ ὲȾςΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀΦ !ǎ ǎŞǊƛŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ Łǎ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ŘƛłǊƛŀǎ Řƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƴƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ ǇƻǊ ǇƻœƻΣ Ŝ ǾŀǊƛŀǊŀƳ ŘŜ н ŀ мл ŀƴƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ 

ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ǎŎǊƛǇǘ ǇȅǘƘƻƴ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ {ǘŀǘǎƳƻŘŜƭǎ ό{ŜŀōƻƭŘ 

ϧ tŜǊƪǘƻƭŘΣ нлмлύΦ 

! ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜǎǘǳŘŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ 

ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ό!ƭŬƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ !ǎ 

ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ƴƝǾŜƛǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ ǎńƻ ŀŘƛǝǾŀǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀǎ ƅǳǘǳŀœƿŜǎ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƳ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǾŀǊƛŀƳ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΣ ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ŀƭŜŀǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ό!ƭŬƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǎΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻΣ ǇƻŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻǎ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎΦ 

! ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ [ƻŜǎǎ ό{Ŝŀǎƻƴŀƭπ¢ǊŜƴŘ 5ŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ς {¢[ύ Ş ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŜƳ ǘǊşǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΣ ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ǊŜǎƝŘǳƻ ό/ƭŜǾŜƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύΦ ! ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ƳŞŘƛƻ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŀǘǳŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻΣ 

ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ōŀƛȄŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀΤ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎŀȊƻƴŀƭ ŀǇƻƴǘŀ ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ 
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ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƅǳǘǳŀœńƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ƳŜƴǎŀƛǎ Ŝκƻǳ 

ŀƴǳŀƛǎΣ Ŝ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƻ ǊŜǎƝŘǳƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Řŀ ǎŞǊƛŜ ǉǳŜ ƴńƻ 

Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǎŀȊƻƴŀƛǎ Ŝ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΣ Ŝ ǇƻŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ƭƻŎŀƛǎ ǉǳŜ ŎŀǳǎŀƳ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎƛŎƭƻǎΣ ŎƻƳƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ƻǳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎǳǊǘƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ƴƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ό[ŀŦŀǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύΦ 

h ƳŞǘƻŘƻ {¢[ Ŝǎǘł ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴŀ 9ǉǳŀœńƻ мтΤ ὣ Ş ƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ƴƻ 

ǘŜƳǇƻ ǘΣ Ὕ Ş ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΣ Ὓ Ş ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎŀȊƻƴŀƭΣ Ŝ Ὑ Ş ƻ ǊŜǎƝŘǳƻΦ 

ὣ Ὕ Ὓ Ὑ 9ǉǳŀœńƻ мт 

[ƻŜǎǎ Ş ǳƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ ǊŜƎǊŜǎǎƿŜǎ ŎƻƳ ǇŜǎƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ ǳƳŀ 

ŎǳǊǾŀ ƴƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ŘŜ 

ƻǳǘƭƛŜǊǎ ό/ƭŜǾŜƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлΤ [ŀŦŀǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !Ǉƽǎ Ŝǎǎŀ ŜǘŀǇŀ ǎńƻ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ 

ǎǳŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΣ Ŝ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƻōǘŞƳ ƻ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ό/ƭŜǾŜƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлΤ !ƭŬƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ !ǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ 

Řƻ ƳŞǘƻŘƻ {¢[ ǎńƻ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻΣ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊ ŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴŀǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Ŝ ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

! ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ {¢[ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŘŜ ƴƝǾŜƛǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎΥ !ƭŬƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ {¢[ ŜƳ ǳƳŀ ǊŜƎƛńƻ ŎłǊǎǝŎŀ 

ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀ DǊŞŎƛŀΤ /ƻƭȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ŀ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ {¢[ ǇŀǊŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŘŜ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ Ŝ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŀǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ǳƳ 

ŀǉǳƝŦŜǊƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ƴƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΤ bƛǊŀƴƧŀƴƴŀƛƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǘǊŀōŀƭƘŀǊŀƳ ŜƳ ǳƳŀ ōŀŎƛŀ 

ƴŀ NƴŘƛŀ ŎƻƳ ƻ {¢[ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ нр ŀƴƻǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ łƎǳŀ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ōƻƳōŜŀƳŜƴǘƻΤ 5ǳȅ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнмύ ŀǇƭƛŎŀǊŀƳ ƻ {¢[ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Ŝ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ƳŜƳƽǊƛŀ ŜƳ ǳƳ ŀǉǳƝŦŜǊƻ 

ŀƭǳǾƛŀƭ ƴƻ 5Ŝƭǘŀ Řƻ aŜƪƻƴƎ ƴƻ ±ƛŜǘƴńΤ  [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀǇƭƛŎŀǊŀƳ ƻ ƳŞǘƻŘƻ {¢[ ƴŀ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǎƛƴŀƭ Řƻ Dw!/9 ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ #ǎƛŀ 

Ŝ ƻ [ŜǎǘŜ 9ǳǊƻǇŜǳΤ [ŀŦŀǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŘƛłǊƛŀǎ ŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ƴƝǾŜƛǎ ŜƳ ǳƳ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ƴƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ {¢[Φ 

bŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ {¢[ ŦƻǊŀƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ǊŀȊńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ŝ ŀ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ Řŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ 9ǉǳŀœńƻ му ό!ƭŬƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ [ŀŦŀǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ 

ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ {¢[ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǎŎǊƛǇǘ ǇȅǘƘƻƴ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ {ǘŀǘǎƳƻŘŜƭǎ 

ό{ŜŀōƻƭŘ ϧ tŜǊƪǘƻƭŘΣ нлмлύΦ 

ὙὥᾀÞέ Ὠὥ ὺὥὶὭÝὲὧὭὥ
ὠὥὶὭÝὲὧὭὥ

ὠὥὶὭÝὲὧὭὥ
 

 

9ǉǳŀœńƻ му 

!ǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

! ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ 

Ǿƛǎǳŀƭ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ Ŝ ǇƻǊ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ƻōǝŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ 
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¦ǊǳŎǳƛŀΦ ¢ŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ нн Ǉƻƴǘƻǎ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀΦ 

CƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ aŀƴƴπYŜƴŘŀƭƭ Ŝ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ {Ŝƴ ŎƻƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŃƴŎƛŀ ŘŜ лΣлр ƴŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нллн ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлно ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇȅǘƘƻƴ ǇȅƳŀƴƴƪŜƴŘŀƭƭ 

όIǳǎǎŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

 

оΦпΦоΦ bƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ Ȅ tǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

! ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ 

ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝκƻǳ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ό¸ǳ ϧ [ƛƴΣ нлмрύΦ 5ŜƴǘǊŜ ƻǎ 

ŦŜƴƾƳŜƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ 

łƎǳŀ ƴƻǎ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ όvƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

! ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ǾŀǊƛŀ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ Ŝ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǎΣ Ŝ ŘŜǇŜƴŘŜ Řŀǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƭƻŎŀƛǎ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ό̧ǳ ϧ [ƛƴΣ 

нлмрύΦ tŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŀǎ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ŀ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭπǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ Ŝ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ Ŝ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻΣ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǊŜŎŜǎǎńƻ Ŝ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ōŀǎŜΣ 

Ŝ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝ ŘŜ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ 

¸ǳ ϧ [ƛƴΣ нлмрΦ 5ŜǾƛŘƻ Ł ƭƛƳƛǘŀœńƻ ƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎΣ 

ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŮǎƛŎŀ ŎƻǎǘǳƳŀƳ ǇŀǎǎŀǊ ǇƻǊ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœƿŜǎΤ Ƨł ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎƻǎ 

ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜΦ   

hǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎƻǎ ǇƻŘŜƳ ǊŜǾŜƭŀǊ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŜǎǘƻŎłǎǝŎŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ 

ƅǳǘǳŀœƿŜǎ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎΦ bŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ ǎŜǊł 

ŀǾŀƭƛŀŘŀ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘƻǎ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ŝ ŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘƛłǊƛŀ Ŝ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ пр Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΤ ŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ǾŀǊƛƻǳ ŜƴǘǊŜ н ŀ мл ŀƴƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ¢ŀōŜƭŀ уΦ ! ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŧƻƛ ƻōǝŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ мƪƳ ŀ пуƪƳ ŘƛǎǘŀƴǘŜ Řƻǎ ǇƻœƻǎΦ 

!ōƻǊŘŀƎŜƴǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ό!ƭŬƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнпΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ /ŀƛ ϧ hƊŜǊŘƛƴƎŜǊΣ нлмсΤ ¸ǳ ϧ [ƛƴΣ нлмрύ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ 

όYǳƘƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ wƻǊƛƎ ϧ wŜƎƛƴŀǘƻΣ нлноΤ bŜǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜ 

ǇƻŘŜƳ ŜȄƛǎǝǊ ƻǳǘǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀ ƅǳǘǳŀœńƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎΣ 

ŎƻƳƻ ŀǎ ǊŜǝǊŀŘŀǎ ŘŜ łƎǳŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ǉƻœƻǎ Ŝ ŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƴŀ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƻƭƻ ŀǘǊŀǾŞǎ 

Řŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻΦ  

 

!ƴłƭƛǎŜ ŘƛłǊƛŀ 

9Ƴ ŜǎŎŀƭŀ ŘƛłǊƛŀ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Řǳŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎΥ ƛΦ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŘŜ tŜŀǊǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ŘƛłǊƛŀ Ŝ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘƛłǊƛŀ ŎƻƳ ƭŀƎ 
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ŘŜ м ŀǘŞ ол ŘƛŀǎΣ Ŝ ƛƛΦ /łƭŎǳƭƻ Řƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŘŜ tŜŀǊǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŘƛłǊƛŀ ŘŜ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ Ŝ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘƛłǊƛŀ ŎƻƳ ƭŀƎ ŘŜ м ŀǘŞ ол ŘƛŀǎΤ ŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ƴƝǾŜƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴƻ Řƛŀ b!ƛ ǎǳōǘǊŀƝŘƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴƻ Řƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ b!ƛπмΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ Ş ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘƛłǊƛŀ όҟb!ύΦ 

 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

9ǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǊƝƻŘƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŀǘǳŀƭ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀΦ ! ǇǊŜƳƛǎǎŀ Ş ǉǳŜ ŀǎ 

ƅǳǘǳŀœƿŜǎ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ŜƳ ǳƳ ŘŀŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎńƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Řƻǎ 

ƴƝǾŜƛǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘŜ ǇŜǊƝƻŘƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎ ŘƛǎŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴŜƳ ǎŜƳǇǊŜ ǇƻŘŜƳ ǇǊŜǾŜǊ ŀǎ 

ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ό{Ƴŀƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

 tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ǇŀǊǘŜƳ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ 

ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǉǳŜ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ǇŀǎǎŀŘŀǎ 

ŀōŀƛȄƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ ŜǎǘŜƧŀƳ Ƴŀƛǎ ōŜƳ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 

Řƻ ǉǳŜ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀΦ 

¦Ƴ ƳŞǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ŜŦŜƛǘƻ Řŀ ƳŜƳƽǊƛŀ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ŜƳ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ Ş ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎƻƳŀ Řŀǎ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ ǳƳ ŘŜǎǾƛƻ 

ŎǳƳǳƭŀǝǾƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ ό/ǳƳǳƭŀǝǾŜ aŜŀƴ 5ŜǾƛŀǝƻƴ ς /5aύΦ ! ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ /5a ǘŜƳ ǎƛŘƻ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŀǎ ƴƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ 

ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ƴƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ό{Ƴŀƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ƴŀ NƴŘƛŀ ό!ǎƻƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ƴƻ 

/ŀƴŀŘł ό±ƻƭƛƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ Ŝ ƴŀ !ǳǎǘǊłƭƛŀ ό!ŎǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

! ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ /5a Ş ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ ǇŜƭƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ŀ ƳŞŘƛŀΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

ƘƻǳǾŜ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŞŬŎƛǘΣ ƻ ŘŜǎǾƛƻ ŎǳƳǳƭŀǝǾƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ ƛǊł ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŜǎǎŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ Ŝ ǇƻŘŜǊł ƴńƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΦ !ƭŞƳ 

ŘƛǎǎƻΣ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǇƻŘŜ ŀƭǘŜǊŀǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ǎŜƳ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƳŀǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ŘŞŬŎƛǘǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ό²ŜōŜǊ ϧ {ǘŜǿŀǊǘΣ 

нллпύΦ 9ǎǎŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀōƻǊŘŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ŘŜǎǾƛƻ ŎǳƳǳƭŀǝǾƻ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ƳƽǾŜƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ό{Ƴŀƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

! ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ὖὯ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ὖ 

ŎƻƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ὭΣ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Ƨ ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ὲΣ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ ƳƽǾŜƭ Ὧ Ş 

ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 9ǉǳŀœńƻ мфΦ h ŘŜǎǾƛƻ ὈὯ Ş ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ǎǳōǘǊŀœńƻ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ὖ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ὖ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 9ǉǳŀœńƻ 

нлΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ὖ ὖ ƻ ŘŜǎǾƛƻ Ş ǇƻǎƛǝǾƻΣ Ŝ ǎŜ ὖ ὖ ƻ ŘŜǎǾƛƻ Ş ƴŜƎŀǝǾƻΦ hǎ 

ŘŜǎǾƛƻǎ ǎńƻ ǎƻƳŀŘƻǎ ŜƳ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 9ǉǳŀœńƻ нмΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǘƻǊƴŀ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řƻ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ ƻǳ ŘŞŬŎƛǘ ƭƝǉǳƛŘƻ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Ǉƻƴǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł 
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ƳŞŘƛŀΦ 9Ƴ ǳƳŀ ŀƴŀƭƻƎƛŀ ŎƻƳ ƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ ƻ ὖ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝ ƻ ὅὈὓὯ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ōŀƭŀƴœƻΦ ό{Ƴŀƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ 

ὖὯ
ρ

Ὧ
ὖ 9ǉǳŀœńƻ мф 

ὈὯ ὖ ὖὯ 9ǉǳŀœńƻ нл 

ὅὈὓὯ ὈὯ 9ǉǳŀœńƻ нм 

Ὧ ᶰρςȟςτȟσφȣσφπ 

Ὧ ᶰρȟςȟσȣσπ 
 

hǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǎńƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎŜ ƻ ŘŜǎǾƛƻ ŎǳƳǳƭŀǝǾƻ ŘŜǊƛǾŀŘƻ 

ŘŜ ǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ƳƽǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇƻŘŜ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǉǳŀƭ Ş ƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ 

ƽǝƳƻ ŘŜ ƳŞŘƛŀ ƳƽǾŜƭΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Řǳŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎΦ  

! ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŘŜ 

tŜŀǊǎƻƴ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƳŞŘƛŀ ƳŜƴǎŀƭ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎǾƛƻ ŎǳƳǳƭŀǝǾƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ 

ό/5aύ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ мн ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀ ƳƽǾŜƭΤ ƴŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘŀ 

ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ƳŜƴǎŀƭƳŜƴǘŜ Řƻ /ILwt{ ŎƻǊǊƛƎƛŘŀ ŎƻƳ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ŘŜ 

ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜ ǾƛŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ ! ǎŜƎǳƴŘŀ Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŘŜ tŜŀǊǎƻƴ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƳŞŘƛŀ ŀƴǳŀƭ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ 

όŘƻ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻύ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎǾƛƻ ŎǳƳǳƭŀǝǾƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ ό/5aύ̧ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŀƴǳŀƛǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀ ƳƽǾŜƭΤ ƴŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Řƻ /ILwt{ ŎƻǊǊƛƎƛŘŀΦ 

! ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Řƻ /ILwt{ Ŝ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ǘŜƳ ƛƴƝŎƛƻ 

ŜƳ мфум ŀ нлммΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΤ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ол ŀƴƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ŘŜǎǾƛƻ ŎǳƳǳƭŀǝǾƻ Řŀ ƳŞŘƛŀΦ tŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƳŜƴǎŀƭ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ƳŞŘƛŀǎ 

ƳƽǾŜƛǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ŘŜ мнΣ нпΣ осΦΦΦ ŀǘŞ осл ƳŜǎŜǎΣ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜ мΣ нΣ оΦΦΦ ŀǘŞ ол 

ŀƴƻǎΦ tŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƳŜƴǎŀƭ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀ ƳŜƴǎŀƭ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀΤ ƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ŎŀŘŀ Ŝǎǘŀœńƻ Ŝǎǘł ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ уΦ  

Wł ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŀƴǳŀƭ Ş ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŀ ƳŞŘƛŀ ŀƴǳŀƭ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ όŘƻ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻύ 

ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ Ǉƻœƻǎ ŎƻƳ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ мл ŀƴƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘƻǳ 

ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ он ǇƻœƻǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ǇƻǊ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ 

ŘŜ ŦŀƭƘŀǎ ƴŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ǇŀǊŀ ƎŜǊŀǊ ŀǎ ƳŞŘƛŀǎ ŀƴǳŀƛǎ ǇƻǊ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΤ ŜǎǘŜǎ Ǉƻœƻǎ 

Ŝǎǘńƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳ ǳƳ ŀǎǘŜǊƛǎŎƻ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ уΦ 
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¢ŀōŜƭŀ уΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ Ȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 
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ϲ
 
!
ƴ
ƻ
ǎ
 

I
ƛ
Ř
Ǌ
ƻ
ƭ
ƽ
Ǝ
ƛ
Ŏ
ƻ

ǎ 

м нфлллнлстнϝ             с 

н нфлллнлсто             о 

о нфлллнлстпϝ             мл 

п нфлллнлстрϝ             п 

р нфлллнлсттϝ             п 

с нфлллнлстуϝ             о 

т нфлллнлстфϝ             н 

у нфлллнлсулϝ             р 

ф нфлллнлсумϝ             р 

мл нфлллнлсунϝ             о 

мм нфлллнлсуо             п 

мн нфлллнлсупϝ             п 

мо нфлллнлсурϝ             о 

мп нфлллнлсусϝ             п 

мр нфлллнлсутϝ             н 

мс нфлллнлсууϝ             с 

мт нфлллнлсуфϝ             о 

му нфлллнмтфсϝ             н 

мф нфлллнмтфтϝ             о 

нл нфлллнмтфуϝ             мл 

нм нфлллнмтффϝ             п 

нн нфлллнмуллϝ             р 

но нфлллнмулмϝ             п 

нп нфлллнпусфϝ             р 

нр нфлллнпутлϝ             р 

нс нфлллнпутмϝ             н 

нт нфлллнпутоϝ             о 

ну нфлллнпутпϝ             о 

нф нфлллнпутсϝ             п 

ол нфлллнпуттϝ             с 

ом нфлллнпутуϝ             п 

он нфлллнпутфϝ             с 

оо нфлллнсусо             н 

оп нфлллнфпмл             п 

ор нфлллнфпум             о 

ос нфлллнфпуо             о 

от нфлллнфпус             н 

оу нфлллнфпуф             н 

оф нфлллнфрнн             о 

пл нфлллнфрнп             н 

пм омлллнлууоϝ             о 

пн омлллнлууфϝ             о 

по омлллнлфум             о 

пп омлллнмтло             н 

пр омлллнмтлп             п 
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оΦпΦпΦ bƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ Ȅ !ǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ  

aǳŘŀƴœŀǎ ƴƻǎ ǊŜƎƛƳŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ǾŀȊńƻ ǎńƻΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ 

ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊŎŜǇǟǾŜƛǎΣ Ǉƻƛǎ ŜǎǘŜǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŎƻǎǘǳƳŀƳ ǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘƻǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǊŜŘŜǎ ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƴƻǎ ƴƝǾŜƛǎ Řŀǎ łƎǳŀǎ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Ŝ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŘƛŮŎŜƛǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎΣ 

ŘŀŘƻ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ άƛƴǾƛǎƝǾŜƭέ Řŀ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀΣ Ŝ Ł ōŀƛȄŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΦ 

bŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нллнΣ ŎƻƳ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řŀ Ƴƛǎǎńƻ 

Dw!/9 Ŝ Dw!/9πChΣ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǎŞǊƛŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ Řŀǎ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

ŎƻƳ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ лΣнрϲΦ Wł ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ wŜŘŜ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ 

aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ #Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ όwLa!{ύΣ ŀ ǉǳŀƭ Ş ƳŀƴǝŘŀ Ŝ ƻǇŜǊŀŘŀ ǇŜƭƻ 

{ŜǊǾƛœƻ DŜƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ό{D.ύΣ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘƛłǊƛŀǎ ŘŜ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ƳŜŘƛŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŀǳǘƻƳłǝŎƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ŜƳ Ǉƻœƻǎ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ нлмлΦ 

! ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ǘŜƳ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎΣ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦Φ !ǎ ǎŞǊƛŜǎ Řƻ Dw!/9 ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ 

ŜǎǘǳŘƻǎ ǇŀǊŀ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ό/ŀƳŀŎƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ Ŝ ƴƻ 

¦ǊǳŎǳƛŀ ό!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ wƛōŜƛǊƻ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ нлнмΤ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ǎ 

ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ƴƝǾŜƛǎ ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ 

¦ǊǳŎǳƛŀ όwƛōŜƛǊƻ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ нлнмΤ aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ CƻƴǘŜǎΣ нлнлΤ DŜƴȊ ϧ aŀƛŀΣ 

нлмуΤ /ǳƴƘŀΣ нлмтύΦ 

9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǎńƻ ŜǎŎŀǎǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǉǳŜ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ 9Ƴ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ŜȄƛǎǘŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ƴŀ #ŦǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭ όwŀƳƧŜŀǿƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜǎ ōŀŎƛŀǎ ƴƻ 

Ǝƭƻōŀƛǎ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ƴƻ LǊń ό!Ǌŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ƴƻ /ŀƴŀŘł ό.ƘŀƴƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ƴŀ 

WƻǊŘŃƴƛŀ ό[ƛŜǎŎƘ ϧ hƘƳŜǊΣ нлмсύΦ 

! ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜ ǘŜƳŀ ǊŜǎƛŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ 

ŘŜǎǘŜǎ ŘŀŘƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎΦ ±ƛǎƘǿŀƪŀǊƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 

ŎƻƳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ Dw!/9 ŀƛƴŘŀ ǘŜƳ ǎŞǊƛŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎǳǊǘŀǎ ǉǳŀƴŘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ Ł ƻǳǘǊŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎƻƳƻ ŎƘǳǾŀ Ŝ ǾŀȊńƻΣ Ŝ ǉǳŜΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řƻ ƭƻŎŀƭΣ ƻ ŎƭƛƳŀ 

Ŝ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ǇƻŘŜƳ ŜǎǘŀǊ ǎŜƴŘƻ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ƛƴƅǳşƴŎƛŀǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ƻǳ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł 

Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎǳō Ŝ Ƴǳƭǝ ŘŜŎŀŘŀƭΣ 

ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƴŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ƴńƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ƛǎƻƭŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘŜ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀΦ ! ƳŜǎƳŀ ƛŘŜƛŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ 

Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŎǳǊǘŀǎΣ ǘŀƳōŞƳ 

ǎńƻ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ƭƻŎŀƭ Řƻ ǇƻœƻΦ 
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tƻǊǘŀƴǘƻΣ ƴŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŧƻƛ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ƳŜƴǎŀƛǎ Řƻ Dw!/9 Ŝ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ƛƴ ǎƛǘǳΣ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎŜ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ƳŜǎƳƻ Ǉƻƴǘƻ ǎńƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΦ 

CƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ нн Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ 

ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘŜǊŜƳ ǎŞǊƛŜǎ ƳŀƛƻǊŜǎ Řƻ ǉǳŜ о ŀƴƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ 

ос ƳŜǎŜǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ǎŜƳ ǎŜ ǎƻōǊŜǇƻǊ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŦŀƭƘŀ Řƻ Dw!/9 ŜƴǘǊŜ 

нлмт Ŝ нлмуΤ ƻǎ Ǉƻœƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝǎǘńƻ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ фΦ 

tŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ Ŧƻƛ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ƭƛƴŜŀǊ ŘŜ tŜŀǊǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ŘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŀ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Dw!/9 Ŝ ŀ ƳŞŘƛŀ ƳŜƴǎŀƭ Řƻ ƴƝǾŜƭ 

ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ŜƳ ŎŀŘŀ ǇƻƴǘƻΦ ! ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŘŜ tŜŀǊǎƻƴ Ş ŀ ǊŀȊńƻ Řŀ ŎƻǾŀǊƛŃƴŎƛŀ ŘŜ 

Řǳŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Ŝ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Řƻǎ ŘŜǎǾƛƻǎ ǇŀŘǊńƻΤ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǾŀǊƛŀƳ ŜƴǘǊŜ πм Ŝ мΦ tŀǊŀ 

ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜŦŀǎŀƎŜƳ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŘŜ 

tŜŀǊǎƻƴ ŎƻƳ ŀ ƳŞŘƛŀ ƳŜƴǎŀƭ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŜƳ ŎŀŘŀ Ǉƻƴǘƻ Ŝ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ Řƻ Dw!/9 

ŘŜǎŦŀǎŀŘŀǎ ŜƳ ŀǘŞ мн ƳŜǎŜǎΦ 

tŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎŜ ǳǝƭƛȊƻǳ ƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ aŀƴƴ YŜƴŘŀƭƭ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ IŀƳŜŘ 

ϧ wŀƻ όмффуύ ŎƻƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŃƴŎƛŀ ŘŜ лΣлр ŜƳ ŀƳōŀǎ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

ǇȅǘƘƻƴ ǇȅaŀƴƴYŜƴŘŀƭƭ όIǳǎǎŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 9ǎǘŜ ǘŜǎǘŜ Ŧƻƛ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ Ǉƻƛǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ 

ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ƳŜƴǎŀƭΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǇƻŘŜ ƘŀǾŜǊ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻΦ bƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ aŀƴƴ YŜƴŘŀƭƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ş ŀƴŀƭƛǎŀŘŀ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 

ƻǊŘŜƳ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝ ŀ ǎǳŀ ƻǊŘŜƴŀœńƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ǉǳŜ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ 

ƴǳƭŀ Řƻ ǘŜǎǘŜ Ş ǉǳŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǎńƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Ŝ ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ 

ǉǳŜ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŎƻƳ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƻ ǘŜǎǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŘŜ IŀƳŜŘ ϧ wŀƻ όмффуύΣ ƴƻ 

ǉǳŀƭ Ş ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŀ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ŝ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ 

ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀœńƻΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ş ǊŜƳƻǾƛŘŀ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ ǎŞǊƛŜ Ŝ ƻ ǘŀƳŀƴƘƻ ŜŦŜǝǾƻ Řŀ 

ŀƳƻǎǘǊŀ Ş ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ƻǊŘŜƳ Řƻǎ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻΣ ǉǳŜ ǎńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ŀ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ Řŀ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ ŘŜ ǘŜǎǘŜΦ 
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пΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ 5ƛǎŎǳǎǎƿŜǎ 

пΦмΦ ¦ǎƻ Ŝ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ {ƻƭƻ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ aŀǇ.ƛƻƳŀǎ όнлнпύΣ ŜƴǘǊŜ мфур Ŝ нлннΣ ƻ ōƛƻƳŀ /ŜǊǊŀŘƻ ǇŜǊŘŜǳ 

нрΣн҈ ŘŜ ǎǳŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ƴŀǝǾŀ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ǉǳŜ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ мнт ǇŀǊŀ фр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

Wł ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǇŀǎǘŀƎŜƴǎΣ ƧǳƴǘŀǎΣ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŘŜ оу ǇŀǊŀ тт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ bŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Ş ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ млΦ 

! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ş ŦƻǊƳŀœńƻ ǎŀǾŃƴƛŎŀ ς 

/ŜǊǊŀŘƻΣ ŎǳƧŀ łǊŜŀ ƻŎǳǇŀŘŀ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ рфΣм҈ Řŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Řƻ {!¦ ŜƳ мфур ǇŀǊŀ прΣс҈ 

ŜƳ нлннΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ му Ƴƛƭ ƪƳч όπмоΣр҈ύΦ  

! ŦƻǊƳŀœńƻ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ Ş ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΣ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ нуΣр҈ ǇŀǊŀ нмΣр҈ Řŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ф Ƴƛƭ ƪƳч όπт҈ύΦ  

h ǘŜǊŎŜƛǊƻ ƳŀƛƻǊ ǳǎƻ ƴƻ {!¦ Ş !ƎǊƝŎƻƭŀΥ [ŀǾƻǳǊŀ ŘŜ {ƻƧŀΣ ǉǳŜ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ л҈ ǇŀǊŀ 

мр҈ Řŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦Σ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ му Ƴƛƭ ƪƳчΦ 

 
¢ŀōŜƭŀ млΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ƴƻ {!¦ όŎƻƳǇƭŜǘƻύΣ łǊŜŀ ŜƳ ƪƳч Ŝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ Řŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ¦ǎƻ Ŝ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ {ƻƭƻ 
мфур нлнн 9Ǿƻƭǳœńƻ 

мфурπнлнн ƪƳч ҈ ƪƳч ҈ 

CƻǊƳŀœńƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ оΦнон нΣс҈ нΦтту нΣн҈ Ҩ πлΣп҈ 

CƻǊƳŀœńƻ {ŀǾŃƴƛŎŀ тпΦплп рфΣм҈ рсΦрпо прΣс҈ Ҩ πмоΣр҈ 

{ƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀ мΣо л҈ мрл лΣм҈ ҧ ҌлΣм҈ 

/ŀƳǇƻ !ƭŀƎŀŘƻ Ŝ #ǊŜŀ tŀƴǘŀƴƻǎŀ нΦттт нΣн҈ нΦрфр нΣм҈ Ҩ πлΣм҈ 

CƻǊƳŀœńƻ /ŀƳǇŜǎǘǊŜ орΦфлр нуΣр҈ нсΦссн нмΣр҈ Ҩ πтΣл҈ 

tŀǎǘŀƎŜƳ млΦлп лΣу҈ пΦлоп оΣо҈ ҧ ҌнΣр҈ 

aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ¦ǎƻǎ сΦлпт пΣу҈ сΦлтп пΣф҈ ҧ ҌлΣм҈ 

tǊŀƛŀΣ 5ǳƴŀ Ŝ !ǊŜŀƭ оΣм л҈ оΣм л҈ π π 

#ǊŜŀ ¦ǊōŀƴƛȊŀŘŀ пΣт л҈ тр лΣм҈ ҧ ҌлΣм҈ 

hǳǘǊŀǎ #ǊŜŀǎ ƴńƻ ±ŜƎŜǘŀŘŀǎ нру лΣн҈ рру лΣр҈ ҧ ҌлΣо҈ 

!ƅƻǊŀƳŜƴǘƻ wƻŎƘƻǎƻ нф л҈ нф л҈ π π 

wƛƻΣ [ŀƎƻ Ŝ hŎŜŀƴƻ фт лΣм҈ оо л҈ Ҩ πлΣм҈ 

{ƻƧŀ мо л҈ муΦрту мрΣл҈ ҧ Ҍмр҈ 

hǳǘǊŀǎ [ŀǾƻǳǊŀǎ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛŀǎ мΦусс мΣр҈ рΦснн пΣр҈ ҧ Ҍо҈ 

/ŀŦŞ мфп лΣн҈ мрр лΣм҈ Ҩ πлΣм҈ 

hǳǘǊŀǎ [ŀǾƻǳǊŀǎ tŜǊŜƴŜǎ мф л҈ мос лΣм҈ ҧ ҌлΣм҈ 

Ҩ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻΣ ҧ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ π ǎŜƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ 

 

bŀ CƛƎǳǊŀ мн ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ όмфур ŀ нлннύ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǳǎƻǎ Ŝ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎΥ /ŜǊǊŀŘƻ όŦƻǊƳŀœńƻ ǎŀǾŃƴƛŎŀύΣ CƻǊƳŀœńƻ /ŀƳǇŜǎǘǊŜΣ tŀǎǘŀƎŜƳΣ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ όǎƻƧŀΣ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎΣ ŎŀŦŞ Ŝ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ǇŜǊŜƴŜǎύΣ #ǊŜŀǎ Ƴ̈ƛŘŀǎ όŎŀƳǇƻ 

ŀƭŀƎŀŘƻ Ŝ łǊŜŀ ǇŀƴǘŀƴƻǎŀύΣ Ŝ hǳǘǊƻǎ όƛƴŎƭǳƛ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǝǇƻǎύΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ оу ŀƴƻǎΣ ŀǎ 
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ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ /ŜǊǊŀŘƻ Ŝ /ŀƳǇŜǎǘǊŜ ǝǾŜǊŀƳΣ ƧǳƴǘŀǎΣ ǳƳ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ŘŜ нн҈ ŘŜ łǊŜŀΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ Řƻ ǝǇƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ Ł tŀǎǘŀƎŜƳ 

Ŝ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǝǾŜǊŀƳ мф҈ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ łǊŜŀΦ !ǎ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊŀƳ ŜƳ н҈ 

ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ ! ŎƭŀǎǎŜ ƻǳǘǊƻǎ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ ǝǇƻ άƳƻǎŀƛŎƻ 

ŘŜ ǳǎƻǎέΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ά#ǊŜŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ ƻƴŘŜ ƴńƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ 

ŜƴǘǊŜ ǇŀǎǘŀƎŜƳ Ŝ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀέΦ 

!ōŀƛȄƻ Ŝǎǘńƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǳǎƻǎ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ όaŀǇ.ƛƻƳŀǎΣ 

нлнпύΥ 

/ŜǊǊŀŘƻ όCƻǊƳŀœńƻ {ŀǾŃƴƛŎŀύΥ CƻǊƳŀœƿŜǎ ǎŀǾŃƴƛŎŀǎ ŎƻƳ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ŀǊōƽǊŜƻ Ŝ 

ŀǊōǳǎǝǾƻπƘŜǊōłŎŜƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ό/ŜǊǊŀŘƻ {ŜƴǝŘƻ wŜǎǘǊƛǘƻΥ /ŜǊǊŀŘƻ ŘŜƴǎƻΣ /ŜǊǊŀŘƻ ǟǇƛŎƻΣ 

/ŜǊǊŀŘƻ Ǌŀƭƻ Ŝ /ŜǊǊŀŘƻ ǊǳǇŜǎǘǊŜύ 

/ŀƳǇŜǎǘǊŜΥ CƻǊƳŀœƿŜǎ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜǎ ŎƻƳ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘƻ ƘŜǊōłŎŜƻ 

όŎŀƳǇƻ ǎǳƧƻΣ ŎŀƳǇƻ ƭƛƳǇƻ Ŝ ŎŀƳǇƻ ǊǳǇŜǎǘǊŜύ Ŝ ŀƭƎǳƳŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎŀǾŃƴƛŎŀǎ 

ŎƻƳƻ ƻ /ŜǊǊŀŘƻ ǊǳǇŜǎǘǊŜ 

tŀǎǘŀƎŜƳΥ #ǊŜŀǎ ŘŜ ǇŀǎǘŀƎŜƳ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƭŀƴǘŀŘŀǎΣ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀΦ !ǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇŀǎǘŀƎŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ǎńƻ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜǎ ƻǳ ŎŀƳǇƻ ŀƭŀƎŀŘƻΣ 

ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ǎǳōƳŜǝŘŀǎ ƻǳ ƴńƻ ŀ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ǇŀǎǘŜƧƻΦ bŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΣ ǇƻŘŜƳ ƻŎƻǊǊŜǊ łǊŜŀǎ 

ŘŜǎƳŀǘŀŘŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǎŜƳ ŀƛƴŘŀ ǘŜǊ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΥ {ƻƧŀΥ #ǊŜŀǎ ŎǳƭǝǾŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řŀ ǎƻƧŀΤ hǳǘǊŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ 

ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎΥ #ǊŜŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ŎƻƳ ŎǳƭǝǾƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜ ŎǳǊǘŀ ƻǳ ƳŞŘƛŀ ŘǳǊŀœńƻΣ 

ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŎƛŎƭƻ ǾŜƎŜǘŀǝǾƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ǳƳ ŀƴƻΣ ǉǳŜ ŀǇƽǎ ŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ 

ƴƻǾƻ Ǉƭŀƴǝƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊΤ /ŀŦŞΥ #ǊŜŀǎ ŎǳƭǝǾŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƻ ŎŀŦŞΤ [ŀǾƻǳǊŀ tŜǊŜƴŜΥ 

#ǊŜŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ŎƻƳ ŎǳƭǝǾƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ǾŜƎŜǘŀǝǾƻ ƭƻƴƎƻ όƳŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻύΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŎƻƭƘŜƛǘŀǎ ǎǳŎŜǎǎƛǾŀǎΣ ǎŜƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴƻǾƻ Ǉƭŀƴǝƻ 

#ǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎΥ ±ŜƎŜǘŀœńƻ ŎƻƳ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘƻ ƘŜǊōłŎŜƻ ǎǳƧŜƛǘŀ ŀƻ 

ŀƭŀƎŀƳŜƴǘƻ ǎŀȊƻƴŀƭ όŜȄΦ /ŀƳǇƻ ¨ƳƛŘƻύ ƻǳ ǎƻōǊŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƅǳǾƛŀƭκƭŀŎǳǎǘǊŜ όŜȄΦ .ǊŜƧƻύΦ 9Ƴ 

ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀ ƳŀǘǊƛȊ ƘŜǊōłŎŜŀ ƻŎƻǊǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Łǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ǎŀǾŃƴƛŎŀ όŜȄΦ tŀǊǉǳŜ ŘŜ /ŜǊǊŀŘƻύ ƻǳ ŘŜ ǇŀƭƳŜƛǊŀǎ ό±ŜǊŜŘŀΣ tŀƭƳŜƛǊŀƭύ 

hǳǘǊƻǎ όaƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ¦ǎƻǎύΥ #ǊŜŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ ƻƴŘŜ ƴńƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ ǇŀǎǘŀƎŜƳ Ŝ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦ 
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CƛƎǳǊŀ мнΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƴƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǳǎƻǎ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ƴƻ {!¦ 

 

CƛƎǳǊŀ моΦ aŀǇŀ ŘŜ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ŜƴǘǊŜ мфурπнлнн 

! CƛƎǳǊŀ мо ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƳŀǇŀ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǳǎƻ Ŝ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ Řƻ {!¦ ŜƳ мфур Ŝ нлннΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ƻ ŀǾŀƴœƻ 

Řƻǎ ǳǎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƻŜǎǘŜ ǇŀǊŀ ƭŜǎǘŜΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƴŀ 

ǊŜƎƛńƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀ .ŀƘƛŀΣ Ŝ ǎǳōǎǝǘǳƛƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ /ŀƳǇŜǎǘǊŜ 

Ŝ CƻǊƳŀœńƻ {ŀǾŃƴƛŎŀΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ tƛƳŜƴǘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΣ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǳ ŀǘŞ ŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·· ǎŜƴŘƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻŎǳǇŀŘŀ Ŝ ŎƻƳ ōŀƛȄƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 
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ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀΣ Ŝ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ тл ƛƴƛŎƛƻǳ ǳƳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǊłǇƛŘƻ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΦ !Ǉƽǎ ǇŀǎǎŀǊ ǇŜƭŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ŀƎǊƻƴŜƎƽŎƛƻ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ 

мфулΣ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛńƻ ǎŜ ǘƻǊƴƻǳ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƴƻ ǇŀƝǎΦ ! ǇŀǊǝǊ 

ŘŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ƘƻǳǾŜ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ƎǊŀŘŀǝǾŀ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ƴŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 

ό!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ±ƛŜƛǊŀΣ нлнмύΦ [ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ƻōǎŜǊǾƻǳ ǉǳŜΣ ƴŀ wŜƎƛńƻ 

IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ Řƻ wƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŜƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 

ǾŜƎŜǘŀœƿŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƻŜǎǘŜ Řƻ aŞŘƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŀ ǉǳŀƭ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řƻ {!¦Φ 

hǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǾŀǊŀƳ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŀ ǇŀǎǎŀǊ ǇƻǊ ǳƳ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ǎńƻ ŀǇƻƴǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ŮǎƛŎŀǎ Ŝ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ Ŝ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ Ŝ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ 

όtƻǳǎŀΣ нлннΤ {D.Σ нлмфύΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ŝ 

ǊŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊ ǎńƻ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΣ Ŝ ŎƻƳ ŀ ŀƧǳŘŀ Řŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ƻ ŀƴƻ ǘƻŘƻΣ ŎƻƳ ŀǘŞ р ŀ с ǎŀŦǊŀǎ ŜƳ Řƻƛǎ ŀƴƻǎ όtƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ DŀǎǇŀǊ ϧ 

/ŀƳǇƻǎ όнллтύ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǉǳŜ ŀ ǎǳǇǊŜǎǎńƻ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ƴŀǝǾŀ ŜƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǇƻŘŜ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ƴŀ ǊŜŎŀǊƎŀ Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ Ǉƻƛǎ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ƻŎƻǊǊŜ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƘŀǇŀŘŀΣ 

ŀǎ ǉǳŀƛǎ ǘŜƳ ǊŜƭŜǾƻ Ǉƭŀƴƻ Ŝ ŜƭŜǾŀŘƻΣ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƳ ŎƻƳ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŦŀǾƻǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

Ł ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƳŜŎŀƴƛȊŀŘŀΦ 

! ǊŜƎƛńƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ рл҈ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƎǊńƻǎ 

ŜƳ a!¢htL.!Σ ǉǳŜ Ş ŀ ǵƭǝƳŀ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Řƻ ǇŀƝǎΣ Ŝ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ор҈ Řƻ tL. 

ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀ .ŀƘƛŀ όtƻǳǎŀΣ нлннύΦ 9Ƴ нлмфΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ р҈ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎƻƧŀ Ŝ нл҈ Řŀ łǊŜŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀƭƎƻŘńƻ ŦƻǊŀƳ ŎǳƭǝǾŀŘŀǎ ƴŜǎǘŀ ǊŜƎƛńƻ 

όtƛƳŜƴǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

пΦмΦмΦ LǊǊƛƎŀœńƻΥ tƛǾƾ /ŜƴǘǊŀƭ 

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ рл҈ Řŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ōǊǳǘŀ 

ŜƳ ƳŀƴŀƴŎƛŀƛǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ Ŝ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ онΣр ǘǊƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƭƛǘǊƻǎ ŀƻ ŀƴƻΦ ό!b!Σ нлнмύΦ 9ǎǝƳŀπǎŜ ǉǳŜΣ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ 

ŜƴǘǊŜ т Ŝ ф҈ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŮǎƛŎŀ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƻŎƻǊǊŀ ŜƳ łǊŜŀǎ ƛǊǊƛƎŀŘŀǎΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ŀƎǊŜƎŀƳ 

ŜƴǘǊŜ мо Ŝ мр҈ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ǎŀŦǊŀ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ƭƻŎŀƭ Ŝ ŀƴƻπǎŀŦǊŀ Ŝ ǇŜƭƻ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ό!b!Σ нлнмύΦ 

! ǊŜƎƛńƻ hŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƳ Ǉƻƭƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ǇƻǊ ǇƛǾƾ 

ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ łǊŜŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ 

ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ό!b!Σ нлнлύΦ h Ǉƻƭƻ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Řƻ hŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻǎ 

ŀƅǳŜƴǘŜǎ Řŀ ƳŀǊƎŜƳ ŜǎǉǳŜǊŘŀ Řƻ Ǌƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ǎŜƛǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΥ .ŀǊǊŜƛǊŀǎΣ [ǳƝǎ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀƎŀƭƘńŜǎΣ {ńƻ 5ŜǎƛŘŞǊƛƻΣ 

CƻǊƳƻǎŀ Řƻ wƛƻ tǊŜǘƻΣ /ƻǊǊŜƴǝƴŀΣ wƛŀŎƘńƻ Řŀǎ bŜǾŜǎΣ WŀōƻǊŀƴŘƛΣ /ƻŎƻǎ Ŝ .ŀƛŀƴƽǇƻƭƛǎΦ ! 
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ǊŜƎƛńƻ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎΣ ǊŜƭŜǾƻ Ǉƭŀƴƻ ǇǊƻǇƝŎƛƻ Ł ƳŜŎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ 

ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ǇŀŘǊńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ό!b!Σ нлнлύΦ  

h ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŘŜ ǇƭŀƴǝƻΣ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Ŝ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Ş Ƴǳƛǘƻ ŘƛƴŃƳƛŎƻ ƴƻǎ Ǉƻƭƻǎ ŘŜ 

ǇƛǾƾǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎΦ ! 

ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻ ŎƭƛƳŀ Ŝ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƳ ŀǎ ŞǇƻŎŀǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǝƻ Ŝ ƛǊǊƛƎŀœńƻΣ Ƨł 

ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ōǳǎŎŀƳ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ŎǳƭǝǾƻ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŘŞŬŎƛǘ ƘƝŘǊƛŎƻΣ 

ƳŀȄƛƳƛȊŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻ Ŝ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜŎƻΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ нлму Ŝ нлмф ƴƻ Ǉƻƭƻ ŘŜ 

ƛǊǊƛƎŀœńƻ Řƻ hŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀΣ ŜǎǝƳŀπǎŜ ǉǳŜ рф҈ Řƻǎ ǇƛǾƾǎ ǎŜƧŀ ǎŀŦǊŀ ŘǳǇƭŀΣ нм҈ ŎƻƳ ǎŀŦǊŀ 

ǵƴƛŎŀΣ ф҈ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇŜǊŜƴŜκǎŜƳƛǇŜǊŜƴŜΣ Ŝ ƻǎ мм҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǎŜƧŀƳ ǎŀŦǊŀ ŘǳǇƭŀ ŘŜ ƛƴǾŜǊƴƻΣ 

ǎŀŦǊŀ ǘǊƛǇƭŀ Ŝ łǊŜŀǎ ƴńƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎΦ 5ƻǎ ǇƛǾƾǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƳ ŎƻƳ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ǎŀŦǊŀ ŘǳǇƭŀΣ 

ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ ǘŜƳ Ǉƭŀƴǝƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ όсп҈ύΣ ǎŜǘŜƳōǊƻ όмф҈ύ Ŝ 

ƴƻǾŜƳōǊƻ όу҈ύΣ Ŝ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ ǘŜƳ Ǉƭŀƴǝƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ όом҈ύΣ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ 

όол҈ύ Ŝ ƳŀǊœƻ όмр҈ύ ό!b!Σ нлнмύΦ !ǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ǎńƻ ǎƻƧŀΣ ƳƛƭƘƻΣ 

ŀƭƎƻŘńƻ Ŝ ŎŀŦŞΦ ! ŎǳƭǘǳǊŀ Řŀ ǎƻƧŀ ƻŎǳǇŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ ср҈ Řŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŎǳƭǝǾŀŘŀΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мΦс 

ƳƛƭƘńƻ ŘŜ ƘŀΣ ǎŜƎǳƛŘŀ Řŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Řƻ ŀƭƎƻŘńƻ Ŝ Řƻ ƳƛƭƘƻ ό!L.!Σ нлмфύΦ  

bŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀΣ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ŜƳ нлмф ŜǊŀ ŘŜ 

опΣу ƳшκǎΣ ŎƻƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мум Ƴƛƭ Ƙŀ ό!b!Σ нлнмύΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ LǊǊƛƎŀƴǘŜǎ Ŝ !ƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ Řŀ .ŀƘƛŀ ς !L.! όнлмфύΣ мл҈ Řŀ łǊŜŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ ƴƻ 

ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ ǳǝƭƛȊŀ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ Ŝ фл҈ łƎǳŀ ŘŜ ŎƻǊǇƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎΦ 

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛǾƾǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ 

¦ǊǳŎǳƛŀ Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ 

bŀ CƛƎǳǊŀ мп Ŝǎǘł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ Řƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǇƛǾƾǎΦ bŀ Ŏƻƭǳƴŀ Řŀ ŜǎǉǳŜǊŘŀ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ b5±L Řƻ ƳƻǎŀƛŎƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎ ǇŀǊŀ 

ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлмрΣ нлмс Ŝ нлмтΣ Ŝ ƴŀ Ŏƻƭǳƴŀ Řŀ ŘƛǊŜƛǘŀ ŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ Řƻǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŀƴƻǎΦ bŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ Řŀ Ŏƻƭǳƴŀ ŜǎǉǳŜǊŘŀ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊŀƳ 

Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ǇŜƭƻ ƳŞǘƻŘƻ /I¢Σ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ƻǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΦ !ǎ ƅŜŎƘŀǎ ŀȊǳƛǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ƻǎ ǇƛǾƾǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ 

ƅŜŎƘŀǎ ǾŜǊƳŜƭƘŀǎ ƛƴŘƛŎŀƳ Ŧŀƭǎƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳ 

ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǎńƻ ǇƛǾƾǎΦ hǎ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ǘǊŀŎŜƧŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇƛǾƾǎ 

ǉǳŜ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŀǳǘƻƳłǝŎŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻǎ Ŧŀƭǎƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎΦ  

wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǘŜǎǘŀǊŀƳ ƻ ƳŞǘƻŘƻ /I¢ ǇŀǊŀ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛǾƾǎ ƴŀ 

ǊŜƎƛńƻ a!¢htL.!Σ Ŝ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǳ ул҈ Řƻǎ ǇƛǾƾǎ ƳŀǇŜŀŘƻǎ ǇƻǊ !b! 

όнлмфύΦ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǘŜǎǘƻǳ ǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎœńƻΣ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇƛǾƾǎ ƴƻ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ Ŝ ƻōǘŜǾŜ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻ ŘŜ 

фр҈Φ  

hǎ ŜǊǊƻǎ ƴŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎΦ !ƭƎǳƴǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ǳǝƭƛȊŀƳ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŘŜ ŎƻƭŜœƿŜǎ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎΣ ŎƻƳƻ {ŜƴǝƴŜƭπнΣ ah5L{ Ŝ [ŀƴŘǎŀǘΣ 

ǇŀǊŀ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Ŝ ŘŜƭƛƳƛǘŀœńƻ ŘŜ ǇƛǾƾǎΤ ŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜƳ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǎŞǊƛŜ 
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ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƳŜƭƘƻǊ ƻǎ ŜǎǘłƎƛƻǎ Řŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Ŝ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǇƛǾƾǎ 

ό¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ bƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻǇǘƻǳπǎŜ ǇƻǊ ǳǝƭƛȊŀǊ ŀ 

ƛƳŀƎŜƳ b5±L Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ǳƳ ƳƻǎŀƛŎƻ [ŀƴŘǎŀǘ ǇƻǊ ŀƴƻΣ ŀǎǎƛƳ 

ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ǇǊŞπǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ όŎƻƳƻ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǊǳƝŘƻ Ŝ ŘŜ ƴǳǾŜƴǎύ Ŝ ŘŜ Ƨǳƴœńƻ 

ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎΦ hǳǘǊƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ŜǊǊƻ Ş ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ǳƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ǇŀǊŀ ƻ Ǌŀƛƻ Řƻǎ 

ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ƴƻ ƳŞǘƻŘƻ /I¢Σ Ǉƻƛǎ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ǇƛǾƾǎ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ Ǌŀƛƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ŜƳ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ƴŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŎƻƳ Ǌŀƛƻ ǇǊŞπŘŜŬƴƛŘƻΦ 

tƻǊ ŬƳΣ ŀƭƎǳƴǎ ǇƛǾƾǎ ƴńƻ ǘşƳ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǎńƻ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻǎΣ Ŝ ƴńƻ 

ŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜǎǘŜǎ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мпΦ 9ȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛǾƾǎΥ όŜǎǉύ ƛƳŀƎŜƳ b5±L όƳƻǎŀƛŎƻ Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎύ ŎƻƳ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǇƛǾƾǎ Ŝ όŘƛǊύ ƛƳŀƎŜƳ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ Řƻ ŀƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜΦ !ǎ ƅŜŎƘŀǎ ŀȊǳƛǎ 

ƛƴŘƛŎŀƳ ǇƛǾƾǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳ ǎǳŎŜǎǎƻΣ ŀǎ ƅŜŎƘŀǎ ǾŜǊƳŜƭƘŀǎ ƛƴŘƛŎŀƳ Ŧŀƭǎƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ Ŝ ƻǎ 

ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ǘǊŀŎŜƧŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƳ Ŧŀƭǎƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎΦ 

 

bƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƴńƻ Ŧƻƛ ǘŜǎǘŀǊ ŀ ŀŎǳǊłŎƛŀ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻΣ Ƴŀǎ ǎƛƳ ƻōǘŜǊ ǳƳ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŬłǾŜƭ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

Ŝ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ǇƛǾƾǎ ƴƻ {!¦ ǇŀǊŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴŀǎ 

ŜǘŀǇŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ƛƴǎǇŜœńƻ Ǿƛǎǳŀƭ Řŀǎ 

ƛƳŀƎŜƴǎ b5±L ŀƴǳŀƛǎ ŘŜ мфур ŀ нлнн Ŝ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ /I¢Σ ŎƻƳ 
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ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ Řƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ Ŝ Řƻǎ ǎƘŀǇŜŬƭŜǎ ŘŜ ǇƛǾƾǎ ƳŀǇŜŀŘƻǎ ǇƻǊ !b! όнлмфύ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΦ  

bŀ CƛƎǳǊŀ мр Ŝǎǘł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇƛǾƾǎ ƴƻ {!¦Υ ŀ 

ŜǾƻƭǳœńƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀ łǊŜŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŘŜ ǇƛǾƾǎ όŜƳ ƪƳчύΣ Ŝ ƴƻ ŘŜǘŀƭƘŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 

ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜǎǘŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ !b! όнлмфύ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƴƻǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ όмфурΣ мффлΣ нлллΣ нллрΣ нлмлΣ нлмпΣ нлмтΣ нлмф Ŝ нлннύΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ 

ƛƴŘƛŎŀ ǳƳ ōƻƳ ŀƧǳǎǘŜΣ ŎƻƳ wч ŘŜ лΣффут Ŝ ƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ Řŀ ǊŜǘŀ ŘŜ мΣлсмнΦ 

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ łǊŜŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŘŜ ǇƛǾƾǎ ŘŜ мфΣс ƪƳч ŜƳ 

мфур ǇŀǊŀ нΦофл ƪƳч ŜƳ нлннΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ мнн ǾŜȊŜǎ ŜƳ оу ŀƴƻǎΦ tǊƻƧŜœƿŜǎ 

Řŀ !b! όнлнмύ ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ ǇƻŘŜ ŎƘŜƎŀǊ ŀ 

оΦфлл ƪƳч ŀǘŞ нлплΦ h ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ǎŜœńƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎ ŀǇƻƴǘƻǳ ǉǳŜ ŀ łǊŜŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƴƻ 

{ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ Ŧƻƛ нпΦпфл ƪƳч ŜƳ нлннΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀ łǊŜŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 

ǇƻǊ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ фΣн҈ Řŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǎŜƴŘƻ ƻǎ флΣу҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜǉǳŜƛǊƻΦ 

tƛƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƴƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀΤ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ мффл Ŝ нлмо ŀǎ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜǉǳŜƛǊƻ ŎǊŜǎŎŜǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝ 

нлму ƘƻǳǾŜ ǳƳ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎΤ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘƛǎŎǳǘŜƳ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ǇƻŘŜ ŜǎǘŀǊ ƭƛƎŀŘƻ Ł ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ /ƽŘƛƎƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ ŜƳ нлмн Ŝ Ł ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎ ŎƻƳ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ƻ ǉǳŜ Ŏŀǳǎƻǳ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜƳ ŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ bŀ CƛƎǳǊŀ мр ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ Ǉƻƛǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмо ŀ łǊŜŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ 

ǇŜǉǳŜƴŀ ǾŀǊƛŀœńƻ όŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ мΦфлл ƪƳч ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝ нлннΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ƳŞŘƛŀ 

ŘŜ мфл ƪƳч ǇƻǊ ŀƴƻύΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ǇƻǊ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ 

ŘƻōǊƻǳΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ мΦмрт ƪƳч ŜƳ нлмо ǇŀǊŀ нΦофл ƪƳч ŜƳ нлннΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ǳƳ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ мΦноо ƪƳчΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ мно ƪƳч ǇƻǊ ŀƴƻΦ tƛƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнмύ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǉǳŜ ŜƳ нлмо Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ŀ tƻƭƝǝŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LǊǊƛƎŀœńƻΣ ŀ 

ǉǳŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

ǊŜŘǳœńƻ ŜƳ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Ŝ ǎǳōǎƝŘƛƻ ŜƳ 

ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΦ 

! CƛƎǳǊŀ мс ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řƻǎ ǇƛǾƾǎΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Ş ƳŀƛƻǊ ƴƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řƻ Ǉƻƭƻ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Řƻ hŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀΣ Ŝ Ƴŀƛǎ 

ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŀƻ ǎǳƭ Řƻ ǇƻƭƻΣ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǎǳōπōŀŎƛŀǎΣ 

ŀ .ŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ DǊŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ со҈Σ ŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ /ƻǊǊŜƴǘŜ нф҈ Ŝ ŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ 

/ŀǊƛƴƘŀƴƘŀ у҈ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇƛǾƾǎ ŜƳ нлннΦ 



89 
 

 

CƛƎǳǊŀ мрΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΤ ŘŜǘŀƭƘŜΥ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 

ŀ łǊŜŀ ƳŀǇŜŀŘŀ Ŝ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳ !b! όнлмфύ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мсΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ мфурΣ 

мффрΣ нллрΣ нлмр Ŝ нлннΦ 
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пΦнΦ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

bŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŘŀŘƻǎ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊΣ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊ 

Ŝ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻΣ Ŝ ǇŀǊŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ Ŝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ 9Ƴ 

ǎŜƎǳƛŘŀ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ 

ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ Řŀǎ ŎƛƴŎƻ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 

ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мфслπнлнл ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ 

Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΦ 

 

пΦнΦмΦ /ƻƳǇŀǊŀœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ 

! ¢ŀōŜƭŀ мм ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ 

9w!р Ŝ ŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ !ǊΣ wŀŘƛŀœńƻ {ƻƭŀǊΣ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ±Ŝƴǘƻ 

ŀ нƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΣ ¦ƳƛŘŀŘŜ wŜƭŀǝǾŀ Ŝ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ŜǎǘŀœƿŜǎ Řƻ Lba9¢Σ ƴŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŘƛłǊƛŀΣ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ ŀƴǳŀƭΦ 

! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ ŘƛłǊƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ 

Ŝ ŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳΦ ! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊ Ş ǳƳŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ǉƻƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ŘŜ ǊŜǘŜǊ łƎǳŀ Ŝ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ǇƻǊ ǳƳƛŘŀŘŜ 

Ŝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ό¢ǊŜƴōŜǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ±ŀƴŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŀƳ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝ Řƻ 9w!р ŜƳ ǎŜǘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ǎƻō ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŎƭƛƳŀǎ Ŝ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀǎ Řŀ Lǘłƭƛŀ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ Řƻ ŀǊ ǘŜǾŜ 

ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎ 

h wa{9 Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊ ǾŀǊƛƻǳ ŘŜ мΣппϲ/ ŀ лΣфсϲ/ Ŝ ŀ a!9 ǾŀǊƛƻǳ ŘŜ мΣмпϲ/ 

ŀ лΣулϲ/ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘƛłǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀƴǳŀƭΤ wн ǘŜǾŜ ƳŜƭƘƻǊ ŀƧǳǎǘŜ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ƳŜƴǎŀƭΣ ŎƻƳ лΣтуΤ ŀ 

ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ όŀύ Řŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎǎńƻ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀƳ ǇŜƭŀ ƻǊƛƎŜƳ 

Ŧƻƛ ŘŜ мΣло ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƳ ōƻƳ ŀƧǳǎǘŜ Ŝ ǳƳŀ ƭŜǾŜ 

ǎǳǇŜǊŜǎǝƳŀœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ 9w!р ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ ! CƛƎǳǊŀ мт ƳƻǎǘǊŀ 

ƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎńƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŘƛłǊƛŀΣ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ 

ŀƴǳŀƭΣ ƴƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŀƧǳǎǘŀŘŀ όǇƻƴǝƭƘŀŘƻ ŜƳ ǾŜǊƳŜƭƘƻύ Ŝǎǘł 

ŀŎƛƳŀ Řŀ ƭƛƴƘŀ ȄҐȅ όƭƛƴƘŀ ǇǊŜǘŀύΦ  

! ǊŀŘƛŀœńƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŀƧǳǎǘŜ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ƳŜƴǎŀƭΣ ŎƻƳ 

wч ŘŜ лΣтнΣ Ŝ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ όŀύ ǾŀǊƛŀǊŀƳ ŘŜ лΣфс όŘƛłǊƛƻύ ŀ лΣфу όƳŜƴǎŀƭ Ŝ ŀƴǳŀƭύΦ 

bŀ CƛƎǳǊŀ му ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƳŀƛƻǊ ŘƛǎǇŜǊǎńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘƛłǊƛƻǎ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎΦ 

¢ǊŜƴōŜǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ǊŜƭŀǘŀǊŀƳ ǉǳŜ Ƙł ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ Ş Ƴǳƛǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀǎ ƴǳǾŜƴǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŀ 

ƳŜƭƘƻǊ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊΦ hǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ƛƴŎƭƛƴŀœƿŜǎ ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ ǳƳŀ ƭƛƎŜƛǊŀ ǎǳōŜǎǝƳŀœńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛŀœńƻ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Řŀ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ƳŜŘƛŘƻǎΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ǳƳ ŀƴƻ 

Řŀ Ŝǎǘŀœńƻ !плп ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳƳ ƻǳǘƭƛŜǊΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǘŜƳ wǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ 
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ǇƻƴǘƻǎΣ ƻ ǉǳŜ Ş ǾƛǎƝǾŜƭ ƴƻ ƎǊłŬŎƻ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ƎǊłŬŎƻ ŀƴǳŀƭΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 

ǘŀƳōŞƳ ŜȄǇƭƛŎŀ ƻ ƳŜƴƻǊ wн ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŀ ƴƝǾŜƭ ŀƴǳŀƭΦ 

! ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜƴǘǊŜ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 

ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎΦ h wн ǾŀǊƛƻǳ ŘŜ лΣну όŘƛłǊƛƻύ ŀ лΣмс όŀƴǳŀƭύΤ ŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ όŀύ Řŀǎ ǊŜǘŀǎ ŘŜ 

ǊŜƎǊŜǎǎńƻ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ Ŧƻƛ ŘŜ лΣфр ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǾŜƭŀ ǳƳŀ 

ǎǳōŜǎǝƳŀœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ ǊŜŀƴłƭƛǎŜΦ bŀ CƛƎǳǊŀ мф Ş ǇŜǊŎŜǇǟǾŜƭ ǉǳŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

ό!плнΣ !плпύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƛƎǳŀƛǎ ŀ ȊŜǊƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ǊŜŀƴłƭƛǎŜ ŦƻǊŀƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ȊŜǊƻΦ ¢ǊŜƴōŜǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŀŬǊƳŀƳ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ƴŀǎ 

ƳŜŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘƻ Ş ōŀƛȄŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀœńƻ Ş ǎŜƴǎƝǾŜƭ ŀ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ƴƻ ƭƻŎŀƭΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝǎǎŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀΦ 

! ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ Ŝ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŦƻǊŀƳ ŜǎǝƳŀŘŀǎ ŎƻƳ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŝ ŎŀǊǊŜƎŀǊŀƳ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŜǊǊƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎΦ h wч Řŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ǾŀǊƛƻǳ ŘŜ лΣрф όŘƛłǊƛƻύ ŀ лΣно όŀƴǳŀƭύΣ Ŝ ŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ όŀύ 

ŬŎƻǳ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ лΣфн ŀ лΣфоΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƳŀ ǎǳōŜǎǝƳŀœńƻ Řŀ ǊŜŀƴłƭƛǎŜΦ bŀ CƛƎǳǊŀ нл 

ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎńƻ Řŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ 

ǘŜƳǇƻΦ ±ŀƴŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭ όнлннύ ŎƻƳǇŀǊŀǊŀƳ 9w!р Ŝ ŜǎǘŀœƿŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƴŀ LǘłƭƛŀΣ Ŝ ƻōǝǾŜǊŀƳ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ wa{9 ǇŀǊŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŘŜ уΣту҈ ŀ мфΣлн҈ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŘƛłǊƛŀΤ ƴƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ƳŞŘƛŀ ŘƛłǊƛŀ ŘŜ wa{9 ŘŜ фΣфл҈Φ 

! ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ƻǎ ŘŀŘƻǎ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƳƻǎǘǊƻǳ ōƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ ŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ όŀύ Řŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎǎńƻ ŀƧǳǎǘŀŘŀ ǾŀǊƛƻǳ 

ŘŜ лΣфф όŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜύ ŀ мΣлл όƳŜƴǎŀƭ Ŝ ŀƴǳŀƭύΣ Ŝ ƻ wa{9 ǾŀǊƛƻǳ ŘŜ лΣст όŘƛłǊƛƻύΣ лΣул 

όƳŜƴǎŀƭΣ Ŝ лΣот όŀƴǳŀƭύΦ bŀ CƛƎǳǊŀ нм Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǾŜǊ ǉǳŜΣ ŜƳ ƴƝǾŜƭ ŀƴǳŀƭΣ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 

Ŝǎǘŀœńƻ !плп ǘŜƳ ǳƳ ǾŀƭƻǊ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻΣ ŎƻƳƻ Ǿƛǎǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴƻ ƎǊłŬŎƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛŀœńƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ Ŝ ǇƻŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ƻ wч Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ ŜƳ ƴƝǾŜƭ ŀƴǳŀƭΦ ±ŀƴŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŎƻƳ wa{9 

ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ лΣрт ƳƳκŘƛŀ Ŝ лΣфл ƳƳκŘƛŀΦ bŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŦƻǊŀƳ ƻōǝŘƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳ wa{9 Řŀ 9¢л ŘŜ лΣсс ƳƳκŘƛŀΦ 
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¢ŀōŜƭŀ ммΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Řƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 9w!р Ŝ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ Lba9¢Τ 
ƴ Ş ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ŀ Ş ŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ Řŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎǎńƻ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ 
ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀƳ ǇŜƭŀ ƻǊƛƎŜƳΣ wa{9 Ŝ a!9 ǊŜŦŜǊŜƳπǎŜ Ł ǊŀƛȊ ǉǳŀŘǊŀŘŀ Řƻ ŜǊǊƻ ƳŞŘƛƻ Ŝ ŀƻ 

ŜǊǊƻ ƳŞŘƛƻ ŀōǎƻƭǳǘƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ 

  ƴ ŀ wч wa{9 a!9 

¢ŀǊ όϲ/ύ 

ŘƛłǊƛƻ нллфм мΦло лΦтм мΦпп мΦмп 

ƳŜƴǎŀƭ ссл мΦло лΦту мΦмо лΦуу 

ŀƴǳŀƭ рр мΦло лΦсн лΦфс лΦул 

wǎ όaWκƳчύ 

ŘƛłǊƛƻ нллфм лΦфс лΦрс оΦпт нΦрм 

ƳŜƴǎŀƭ ссл лΦфу лΦтн пт ос 

ŀƴǳŀƭ рр лΦфу лΦнн оун нтр 

±Ǿ όƳκǎύ 

ŘƛłǊƛƻ нллфм лΦфр лΦну лΦсу лΦрс 

ƳŜƴǎŀƭ ссл лΦфр лΦно лΦро лΦпр 

ŀƴǳŀƭ рр лΦфр лΦмс лΦпр лΦоу 

¦w ό҈ύ 

ŘƛłǊƛƻ нллфм лΦфн лΦрф фΦфл тΦрл 

ƳŜƴǎŀƭ ссл лΦфо лΦсн уΦлп рΦуф 

ŀƴǳŀƭ рр лΦфн лΦно рΦрм пΦоп 

9¢л όƳƳύ 

ŘƛłǊƛƻ нллфм лΦфф лΦст лΦсс лΦрл 

ƳŜƴǎŀƭ ссл мΦлл лΦул мл у 

ŀƴǳŀƭ рр мΦлл лΦот уп ср 

 

CƛƎǳǊŀ мтΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ Řƻ ŀǊ 9w!р ό¢ŀǊ 9w!рΣ ϲ/ύ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ Lba9¢ ό¢ŀǊ 

Lba9¢Σ ϲ/ύ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŘƛłǊƛŀΣ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ ŀƴǳŀƭΤ ŀ ƭƛƴƘŀ ǇǊŜǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ 

ǊŜǘŀ Ȅ Ґ ȅΣ ŀ ƭƛƴƘŀ ǾŜǊƳŜƭƘŀ ǇƻƴǝƭƘŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŀƧǳǎǘŜ Řŀ ǊŜƎǊŜǎǎńƻ ƭƛƴŜŀǊ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭŀ ƻǊƛƎŜƳ 

 

CƛƎǳǊŀ муΦ wŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊ 9w!р όwǎ 9w!рΣ YWκƳчύ ǾŜǊǎǳǎ ŀ wŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊ Lba9¢ όwǎ Lba9¢Σ YWκƳчύ ŜƳ 

ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŘƛłǊƛŀΣ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ ŀƴǳŀƭΤ ŀ ƭƛƴƘŀ ǇǊŜǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǊŜǘŀ Ȅ Ґ ȅΣ ŀ ƭƛƴƘŀ 

ǾŜǊƳŜƭƘŀ ǇƻƴǝƭƘŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŀƧǳǎǘŜ Řŀ ǊŜƎǊŜǎǎńƻ ƭƛƴŜŀǊ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭŀ ƻǊƛƎŜƳ 
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CƛƎǳǊŀ мфΦ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ 9w!р ό±Ǿ 9w!рΣ Ƴκǎύ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ Lba9¢ ό±Ǿ Lba9¢Σ Ƴκǎύ 

ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŘƛłǊƛŀΣ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ ŀƴǳŀƭΤ ŀ ƭƛƴƘŀ ǇǊŜǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǊŜǘŀ Ȅ Ґ ȅΣ ŀ 

ƭƛƴƘŀ ǾŜǊƳŜƭƘŀ ǇƻƴǝƭƘŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŀƧǳǎǘŜ Řŀ ǊŜƎǊŜǎǎńƻ ƭƛƴŜŀǊ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭŀ ƻǊƛƎŜƳ 

 

CƛƎǳǊŀ нлΦ ¦ƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ Řƻ ŀǊ 9w!р ό¦w 9w!рΣ ҈ύ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ Řƻ ŀǊ Lba9¢ ό¦w 

Lba9¢Σ ҈ύ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŘƛłǊƛŀΣ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ ŀƴǳŀƭΤ ŀ ƭƛƴƘŀ ǇǊŜǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ 

ǊŜǘŀ Ȅ Ґ ȅΣ ŀ ƭƛƴƘŀ ǾŜǊƳŜƭƘŀ ǇƻƴǝƭƘŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŀƧǳǎǘŜ Řŀ ǊŜƎǊŜǎǎńƻ ƭƛƴŜŀǊ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭŀ ƻǊƛƎŜƳ 

 

CƛƎǳǊŀ нмΦ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ 9w!р ό9¢л 9w!рΣ ƳƳύ ǾŜǊǎǳǎ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

Lba9¢ ό9¢л Lba9¢Σ ƳƳύ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŘƛłǊƛŀΣ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ ŀƴǳŀƭΤ ŀ ƭƛƴƘŀ ǇǊŜǘŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǊŜǘŀ Ȅ Ґ ȅΣ ŀ ƭƛƴƘŀ ǾŜǊƳŜƭƘŀ ǇƻƴǝƭƘŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŀƧǳǎǘŜ Řŀ ǊŜƎǊŜǎǎńƻ ƭƛƴŜŀǊ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭŀ 

ƻǊƛƎŜƳ 

! ¢ŀōŜƭŀ мн  Ŝ  CƛƎǳǊŀ ннΣ CƛƎǳǊŀ но Ŝ CƛƎǳǊŀ нп ƳƻǎǘǊŀƳ ƻ ǊŜǎǳƳƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Řƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 9w!р Ŝ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

ŀǳǘƻƳłǝŎŀǎ Řƻ Lba9¢Σ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘƛłǊƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƛǎ Ŝ ŀƴǳŀƛǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ tŀǊŀ 

ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻΣ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŘŜ ¢ŀǊ όϲ/ύ Ŝ ±Ǿ όƳκǎύ ŬŎŀǊŀƳ ŀŎƛƳŀ ŘŜ ȊŜǊƻΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ wǎ όaWκƳчύ Ŝ ¦w ό҈ύ ŬŎŀǊŀƳ ŀōŀƛȄƻ ŘŜ ȊŜǊƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ 9w!р ŦƻǊŀƳ 
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ƳŀƛƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻΣ Ŝ ƳŜƴƻǊ ǇŀǊŀ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ŝ 

ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ƳŜŘƛŘƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻΦ  

! ƳŞŘƛŀ Řƻ ǊŜǎƝŘǳƻ 9¢л όƳƳύ Ŧƻƛ ȊŜǊƻ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘƛłǊƛƻǎΣ лΣр ƳƳκƳşǎ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ 

ƳŜƴǎŀƭ Ŝ сΣр ƳƳκŀƴƻ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŀƴǳŀƭΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŜǾŜ ǎǳǇŜǊŜǎǝƳŀœńƻ Řŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜǎǝƳŀŘŀ ŎƻƳ ƻ 9w!р Řƻ ǉǳŜ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ Lba9¢Φ 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 9w!р ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŘƛłǊƛŀ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŜƳ рл҈ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ ŀ ¢ŀǊ 

ƻǎŎƛƭƻǳ ŜƴǘǊŜ  πлΣн ŀ ҌмΣр ϲ/Τ wǎ ǾŀǊƛƻǳ ŘŜ  πнΣо ŀ ҌмΣн aWκƳчΤ ±Ǿ ǾŀǊƛƻǳ ŘŜ  πлΣп ŀ ҌлΣс ƳκǎΤ  

¦w ǾŀǊƛƻǳ ŘŜ  πфΣм ŀ ҌнΣр҈Σ Ŝ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 9¢л ǾŀǊƛƻǳ ŘŜ πлΣп ŀ ҌлΣп ƳƳκŘƛŀΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мнΦ wŜǎƝŘǳƻǎ ό9w!рπLba9¢ύ Řŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ 9w!р Ŝ ƳŜŘƛœƿŜǎ ŜƳ ŜǎǘŀœƿŜǎ 
ŀǳǘƻƳłǝŎŀǎ Lba9¢ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘƛłǊƛŀΣ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ ŀƴǳŀƭ 

  ¢ŀǊ όϲ/ύ wǎ όaWκƳчύ ±Ǿ όƳκǎύ ¦w ό҈ύ 9¢л όƳƳύ 

5
ƛ
ł
Ǌ
ƛ
ƻ

 

ƳŞŘƛŀ лΦт πлΦп лΦм πоΦу лΦл 

ŘŜǎǾǇŀŘ мΦо оΦп лΦт фΦм лΦт 

Ƴƛƴ πрΦс πмуΦу πоΦм πслΦл πоΦр 

нр҈ πлΦн πнΦо πлΦп πфΦм πлΦп 

рл҈ лΦс πлΦр лΦм πнΦу лΦл 

тр҈ мΦр мΦн лΦс нΦр лΦп 

ƳŀȄ рΦн муΦт нΦф нуΦр оΦу 

a
Ŝ
ƴ
ǎ
ŀ
ƭ

 

ƳŞŘƛŀ лΦт πмоΦр лΦм πоΦу лΦр 

ŘŜǎǾǇŀŘ лΦф ппΦф лΦр тΦм млΦн 

Ƴƛƴ πнΦп πнлуΦм πмΦн πплΦр πорΦт 

нр҈ лΦл πплΦл πлΦо πтΦр πрΦф 

рл҈ лΦс πмтΦр лΦм πнΦт лΦл 

тр҈ мΦн ммΦм лΦр мΦр сΦн 

ƳŀȄ оΦп мфлΦт мΦт фΦл опΦу 

!
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ

 

ƳŞŘƛŀ лΦт πмснΦп лΦм πоΦу сΦр 

ŘŜǎǾǇŀŘ лΦт опфΦл лΦп пΦл упΦт 

Ƴƛƴ πмΦо πмуотΦр πлΦу πмоΦн πопмΦп 

нр҈ лΦо πопуΦп πлΦн πрΦф πплΦт 

рл҈ лΦс πмстΦу лΦл πоΦт уΦс 

тр҈ мΦн пмΦп лΦр πмΦн рфΦр 

ƳŀȄ нΦл рфоΦм лΦф оΦс мснΦр 
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CƛƎǳǊŀ ннΦ .ƻȄǇƭƻǘ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘƛłǊƛƻǎ ό9w!рπLba9¢ύ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ ό¢ŀǊΣ ϲ/ύΣ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊ όwǎΣ 

aWκƳчύΣ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ ό±ǾΣ ƳκǎύΣ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ό¦wΣ ҈ύΣ Ŝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ό9¢лΣ 

ƳƳκŘƛŀύ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ 9w!р Ŝ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ Lba9¢ 

 

CƛƎǳǊŀ ноΦ .ƻȄǇƭƻǘ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ό9w!рπLba9¢ύ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ ό¢ŀǊΣ ϲ/ύΣ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊ όwǎΣ 

aWκƳчύΣ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ ό±ǾΣ ƳκǎύΣ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ό¦wΣ ҈ύΣ Ŝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ό9¢лΣ 

ƳƳκƳşǎύ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ 9w!р Ŝ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ Lba9¢ 

 

CƛƎǳǊŀ нпΦ .ƻȄǇƭƻǘ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŀƴǳŀƛǎ ό9w!рπLba9¢ύ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ ό¢ŀǊΣ ϲ/ύΣ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊ όwǎΣ 

aWκƳчύΣ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ ό±ǾΣ ƳκǎύΣ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ό¦wΣ ҈ύΣ Ŝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ό9¢лΣ 

ƳƳκŀƴƻύ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ 9w!р Ŝ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ Lba9¢ 

 

пΦнΦнΦ !ƴłƭƛǎŜ Ŝ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ 9w!р ǇŀǊŀ мфсл ŀ нлнл   

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜǘŀǇŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ōƻŀ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ 

ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ 9w!р ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀǳǘƻƳłǝŎŀǎ Řƻ Lba9¢Φ /ƻƳƻ ƻǎ 

ŘŀŘƻǎ 9w!р Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎƻΣ ǳǝƭƛȊƻǳπǎŜ сл ŀƴƻǎ ŘŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 
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ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜΣ ŘŜ мфсл ŀ нлнлΣ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀƴǳŀƭ 

ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎΦ 

! CƛƎǳǊŀ нр ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řŀ ƳŞŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ сл ŀƴƻǎ Řŀǎ ŎƛƴŎƻ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ Řƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ 9w!р όмфсл ŀ нлнлύΦ h ǎƻƊǿŀǊŜ 

!ǊŎaŀǇ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǊ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ YǊƛƎŀƎŜƳ 

ŎƻƳ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀœńƻΦ ! CƛƎǳǊŀ нс ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ 

Řŀ ƎǊŀŘŜ όǎƻƳōǊŜŀŘƻ ŜƳ ŀȊǳƭύΣ ŀ ƳŞŘƛŀ ŀƴǳŀƭ όŀȊǳƭ ŜǎŎǳǊŀύΣ ŀ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мфсл 

ŀ нлнл όƭƛƴƘŀ ǇǊŜǘŀ ǇƻƴǝƭƘŀŘŀύ Ŝ ŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ Řƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ aŀƴƴ YŜƴŘŀƭƭ 

όƭƛƴƘŀ ǾŜǊƳŜƭƘŀύΤ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ŝǎǘńƻ ǊŜǎǳƳƛŘƻǎ 

ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ моΦ  ! CƛƎǳǊŀ нт ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ōƻȄǇƭƻǘǎ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘŞŎŀŘŀ όмфслπмфсфΣ мфтлπ

мфтфΣ мфулπмфуфΣ мффлπмфффΣ нлллπнллф Ŝ нлмлπнлмфύΤ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ ǇƻǊ ŘŞŎŀŘŀ 

Ŝǎǘńƻ ǊŜǎǳƳƛŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ мпΦ ! CƛƎǳǊŀ ну ƳƻǎǘǊŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ 

aŀƴƴπYŜƴŘŀƭƭ ǇŀǊŀ ƻǎ мтф Ǉƻƴǘƻǎ Řŀ ƎǊŀŘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΦ 

! ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ сл ŀƴƻǎ Ŧƻƛ ŘŜ мрсн 

ƳƳκŀƴƻΦ h ƎǊŀŘƛŜƴǘŜ ǎŜƎǳŜ ǳƳŀ ƭƛƴƘŀ ƴƻǊǘŜπǎǳƭΣ ŎƻƳ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎŜƴŘƻ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƴƻǊǘŜ Řƻ {!¦Σ Ŝ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǎǳƭΦ 

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ {!¦Φ ! 9¢л ƳŞŘƛŀ ǇƻǊ ŘŞŎŀŘŀ 

ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΥ ƻ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ Ŧƻƛ ŘŜ мΦрмл ƳƳκŀƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ мфтлπмфтфΣ Ŝ ŀ ƳŀƛƻǊ ƳŞŘƛŀ Ŧƻƛ ŘŜ мΦспм ƳƳκŀƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмлπнлмфΦ 

! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ Řƻ ŀǊ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ сл ŀƴƻǎ Ŧƻƛ ŘŜ нпΣо ϲ/Τ ƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƴƻǊǘŜ Řƻ {!¦Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǎǳƭ Ŝ 

ƻŜǎǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ ¢ŀǊ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ {!¦Φ ! ŀƴłƭƛǎŜ 

ǇƻǊ ŘŞŎŀŘŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǇƻƴǘŀ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ¢ŀǊΥ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀ Řƻ ŀǊ Ŧƻƛ 

ŘŜ ноΣуоϲ/ ŜƳ мфслπмфсфΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ Ŧƻƛ ŘŜ 

нрΣмϲ/ ŜƳ нлмлπнлмфΦ 

! ǊŀŘƛŀœńƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƳŞŘƛŀ Ŧƻƛ ŘŜ тΦомп aWκƳчΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŦƻǊŀƳ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƭŜǎǘŜ Ŝ ƴƻǊǘŜ Řƻ {!¦Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƻŜǎǘŜ Ŝ ǎǳƭ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ aŀƴƴ YŜƴŘŀƭƭΣ 

ŀ ƳŞŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ мфслπнлнл ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŜƳ пн҈ Řƻǎ 

Ǉƻƴǘƻǎ ŀƳƻǎǘǊŀŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ {!¦ ŀ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ 

ŀǳƳŜƴǘƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƳŀƛǎ Ǉƻƴǘƻǎ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ hǎ ƭƻŎŀƛǎ 

ŎƻƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎńƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƴƻǊƻŜǎǘŜΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƭŜǎǘŜ Ŝ ǎǳƭ 

Řƻ {!¦Φ ! ǊŀŘƛŀœńƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŀǝƴƎƛǳ ƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘǳǊŀƴǘŜ мфулπмфуф ŎƻƳ ǳƳŀ 

ƳŞŘƛŀ ŘŜ тΦмуу aWκƳчΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻ Ŧƻƛ ŘŜ тΦрлн aWκƳч Ŝ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ нлмлπ

нлмфΦ 

! ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǾŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŘŜ мΣрн ƳκǎΣ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ǇƻǊœƿŜǎ ƻŜǎǘŜ Ŝ ǎǳƭΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƴƻǊǘŜΣ Ŝ ǾŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŀŎƻǎ 
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ƴŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ ƴƻǊƻŜǎǘŜ Ŝ ƴƻǊŘŜǎǘŜ Řƻ {!¦Φ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǾŜƴǘƻΦ 5ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŀƳƻǎǘǊŀŘƻǎΣ ŜƳ уу҈ 

ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ ǘŜƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ Ŝ ƴƻǎ мн҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ƴńƻ 

ǘŜƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΦ ! ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǾŜƴǘƻ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ мфтлπмфтф 

ŎƻƳ мΣпс ƳκǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀ Řƻ ǾŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŘŜ мΣрс Ƴκǎ ŜƳ нлмлπнлмфΦ 

! ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ сл ŀƴƻǎ Ŧƻƛ ŘŜ птΣт҈Σ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƳłȄƛƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƴƻǊǘŜ Ŝ ƻŜǎǘŜΣ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎ ƴƻ ŀ ǇƻǊœńƻ ƭŜǎǘŜΦ 

5ƛŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ aŀƴƴ YŜƴŘŀƭƭ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀΦ 9Ƴ уо҈ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ş 

ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜΣ Ŝ ƴƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǇƻƴǘƻǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƴƻǊŘŜǎǘŜΣ ƴńƻ 

ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ !ƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ Řƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΣ 

ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ нлмлπнлмфΣ ŎƻƳ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ ŘŜ 

прΣо҈Σ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻ Ŧƻƛ ŘŜ пфΣп҈ ŜƴǘǊŜ мфтлπмфтфΦ 

¢ŀōŜƭŀ моΦ ±ŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ όмфслπнлнлύ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŀƳƻǎǘǊŀŘƻǎ Řƻ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 9w!р ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ 

 aŞŘƛŀ ŀƴǳŀƭ όмфслπнлнлύ aY {Ŝƴ 

9¢л мΣрсн ƳƳκȅŜŀǊ ҧ нΦоур 

¢ŀǊ нпΦо ϲ/ ҧ лΦлнр 

wǎ тΣомп aWκƳч ҧ оΦрфф 

±Ǿ мΦрн Ƴκǎ ҧ лΦллму 

¦w птΦт ҈ Ҩ πлΦлрн 

Ҩ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻΣ ҧ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ π ǎŜƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ 

 

CƛƎǳǊŀ нрΦ 9ǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ сл ŀƴƻǎ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Řƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ 9w!р 

όмфсл ŀ нлнлύΥ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ό9¢лΣ ƳƳκŀƴƻύΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊ ό¢ŀǊΣ ϲ/ύΣ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊ 

όwǎ aWκƳчύΣ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ ŀ нƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ό±ǾΣ Ƴκǎύ Ŝ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ό¦wΣ ҈ύ 



98 
 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нсΦ {ŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ όмфсл ŀ нлнлύ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ό9¢лΣ ƳƳκŀƴƻύΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

Řƻ ŀǊ ό¢ŀǊΣ ϲ/ύΣ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊ όwǎΣ aWκƳчύΣ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ ŀ нƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ό±ǾΣ Ƴκǎύ Ŝ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ 

ό¦wΣ ҈ύΤ ŀ ƭƛƴƘŀ ŀȊǳƭ Ş ŀ ƳŞŘƛŀ Řƻǎ мтф Ǉƻƴǘƻǎ Řƻ ƎǊƛŘ 9w!р ƴŀ łǊŜŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ ŀ ƭƛƴƘŀ 

ǇǊŜǘŀ ǘǊŀŎŜƧŀŘŀ Ş ŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ сл ŀƴƻǎ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΣ Ŝ ŀ ƭƛƴƘŀ ǾŜǊƳŜƭƘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ 

aŀƴƴπYŜƴŘŀƭƭ 
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CƛƎǳǊŀ нтΦ .ƻȄǇƭƻǘǎ ǇƻǊ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊ ό¢ŀǊΣ ϲ/ύΣ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊ όwǎΣ aWκƳчύΣ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ 

ǾŜƴǘƻ ŀ нƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ό±ǾΣ ƳκǎύΣ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ό¦wΣ ҈ύ Ŝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ό9¢лΣ ƳƳκŀƴƻύ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нуΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ aŀƴƴπYŜƴŘŀƭƭ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ 9w!р όмфсл ŀ 

нлнлύΥ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ό9¢лύΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊ ό¢ŀǊύΣ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊ όwǎύΣ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ 

ǾŜƴǘƻ ŀ нƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ό±Ǿύ Ŝ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ό¦wύ 
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¢ŀōŜƭŀ мпΦ ±ŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ ǇƻǊ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊ ό¢ŀǊΣ ϲ/ύΣ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊ όwǎ aWκƳчύΣ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻ ŀ нƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ό±ǾΣ ƳκǎύΣ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ό¦wΣ ҈ύ Ŝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

ό9¢лΣ ƳƳκŀƴƻύ 

 мфсл мфтл мфул мффл нллл нлмл 

¢ŀǊ όϲ/ύ ноΦу ноΦу нпΦл нпΦр нпΦс нрΦм 

wǎ όaWκƳчύ тооф тнлн тмуу тнфо тосс трло 

±Ǿ όƳκǎύ мΦпу мΦпт мΦро мΦро мΦрп мΦрт 

¦w ό҈ύ птΦн пфΦп пфΦп птΦр птΦн прΦо 

9¢л όƳƳύ мрол мрмл мрну мртн мруф мспм 

 

5ƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǘşƳ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ 

wŜƎƻǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜ мфсмπнлму Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǉǳŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ bƻǊŘŜǎǘŜ Ƙł ǳƳ ǎƛƴŀƭ ƳŀǊŎŀƴǘŜ ƴŀǎ ǊŜŘǳœƿŜǎ 

Řƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ ŘƛǊŜœńƻ ŀ ǳƳ ŎƭƛƳŀ Ƴŀƛǎ ǎŜŎƻΣ ŎƻƳ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǎŜŎŀ 

Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ǾŜǊƿŜǎ Ŝ ƻǳǘƻƴƻǎΦ  

{ŀƭǾŀŘƻǊ ϧ .Ǌƛǘƻ όнлмуύ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мфтл ŀ нлмн ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ a!¢htL.! Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ 

ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŦƻǊǘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΥ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǳƳ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊ 

ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŀƴǳŀƭ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŦƻǊǘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ 

ǇƻǎƛǝǾŀΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ 

ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ Řƛŀǎ ǉǳŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ŀƴƻΦ  

aŜƭƻ όнлннύ ŀƴŀƭƛǎƻǳ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜƴǘǊŜ мфур Ŝ нлмф ƴŀ ōŀŎƛŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ Řƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ Ŝ ƻōǎŜǊǾƻǳ ǳƳŀ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŜǎǘǳŘŀŘŀΦ h ŀǳǘƻǊ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ǉǳŜ ŜǎǎŜ 

ŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜ ŜǎǘŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎŎŀƭŀΣ ŎƻƳƻ ƻ ŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ƎƭƻōŀƭΣ Ŝ ŀ ŦŀǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀœƿŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎΦ /ƻƳƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƴŀ CƛƎǳǊŀ нмΣ 

ŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ нлмл όнлмл ŀ нлмфύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ Řƻ 

ŀǊΣ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ŝ ƳŀƛƻǊ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻΣ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΤ ƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ 

ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ нллл όнллл ŀ нллфύΦ tƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ŀ 

ƳŜŘƛŀƴŀ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ мрол ƳƳκŀƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŘŞŎŀŘŀ 

ŘŜ мфсл ǇŀǊŀ мсот ƳƳκŀƴƻ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ нлмлΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜƳ млтƳƳκŀƴƻ 

ƴƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴƻǎΤ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻΣ ƴŀǎ ǎǳōπōŀŎƛŀǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŀ 

ǾŀȊńƻ ƳŞŘƛŀ ŀƴǳŀƭ Řƻǎ Ǌƛƻǎ όǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллнπнлннύ Ş ŘŜ мтр ƳƳκŀƴƻ Ŝ ŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ş ŘŜ мΦмлн ƳƳκŀƴƻΦ 

5ƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǊŜƭŀǘŀǊŀƳ ǊŜŘǳœƿŜǎ ƴƻ ƅǳȄƻ Řƻǎ Ǌƛƻǎ Ŝ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ Ŝ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ 

ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝǎǎŀ ƳǳŘŀƴœŀ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ƛǊǊƛƎŀœńƻΣ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝ ǳǎƻ Řƻ 

ǎƻƭƻΣ  Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ό[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŜƭƻΣ нлннΤ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
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нлнмΤ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ /ƻƭƭƛǎƘƻƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 

wƛōŜƛǊƻ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ нлнмύΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ƳƻǎǘǊŀƳ ǉǳŜΣ ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ 

ƘƻǳǾŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŀ Řŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ŜƳ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ 

ŀǊΣ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ŝ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǾŜƴǘƻΦ  

9ƳōƻǊŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŀ ŎƻƛƴŎƛŘŀ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ 

ŘŜ ǾŀȊńƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀΣ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŀǳǎŀΣ ǇƻƛǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀΣ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ǾŜƳ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇƻǊ Ƴǳƛǘŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎΣ ƻ 

ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŜǎǘŀǊŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ 

ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ƴŀ łǊŜŀΦ 
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пΦоΦ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ wŜŀƭ 

bŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ .ŀƭŀƴœƻ IƝŘǊƛŎƻ Ŝ Řŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ Řŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллн ŀ нлннΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀ ǎńƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ 9¢w ƻōǝŘŀǎ ǇŜƭƻ ƳƻŘŜƭƻ ƎŜŜ{9.![πaƻŘƛǎΦ tƻǊ ŬƳΣ Ş 

ŘƛǎŎǳǝŘŀ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 9¢w Ŝ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ 

!ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΦ  

пΦоΦмΦ .ŀƭŀƴœƻ IƝŘǊƛŎƻ 

bŀ CƛƎǳǊŀ нф Ŝ CƛƎǳǊŀ ол Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ 

ƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŀƴǳŀƛǎ Ŝ ƳŜƴǎŀƛǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΤ ƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ 

Řŀǎ ǎǳōπōŀŎƛŀǎ Řƻǎ Ǌƛƻǎ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ /ƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ DǊŀƴŘŜ Ŝǎǘńƻ ƴƻ !ǇşƴŘƛŎŜ /Φ hōǎŜǊǾŀπǎŜ 

ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƴƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ нлмсκмт Ŝ нлмуκмф ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł ŦŀƭƘŀ ƴƻǎ 

ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƳƛǎǎƿŜǎ Dw!/9 Ŝ Dw!/9πChΣ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ 9¢w Řƻ 

ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ƴńƻ Ŧƻƛ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ ŀ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǾŀǊƛƻǳ ŜƴǘǊŜ мΦмну ƳƳκŀƴƻ ƴŀ 

ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ DǊŀƴŘŜ ŀ мΦлрн ƳƳκŀƴƻ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ łǊŜŀ 

Řƻ {!¦ ŘŜ мΦмлн ƳƳκŀƴƻΦ ±ŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ 

ƴƻǎ ŀƴƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ нлмрκмс όурф ƳƳκŀƴƻύ Ŝ нлмсκмт όуфр ƳƳκŀƴƻύΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ 

ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŜƳ нллоκлп όмΦоно ƳƳκŀƴƻύ Ŝ нллрκлс 

όмΦнтт ƳƳκŀƴƻύΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƳŜƴǎŀƛǎΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ Ƴŀƛǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŀ ŀōǊƛƭΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ уу҈ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

ƳŞŘƛŀ ŀƴǳŀƭΦ 

5ƛŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǾŀȊńƻ ƳŞŘƛŀ ŦƻǊŀƳ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ ŎƻƳ нмф ƳƳκŀƴƻΣ Ŝ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ 

DǊŀƴŘŜΣ ŎƻƳ мрн ƳƳκŀƴƻΤ ŀ ǾŀȊńƻ ƳŞŘƛŀ Řŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦ Ŧƻƛ ŘŜ мтр ƳƳκŀƴƻΦ bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΣ ƻǎ ŀƴƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀȊƿŜǎ ŦƻǊŀƳ нлмсκмт όмот ƳƳκŀƴƻύ Ŝ 

нлмрκмс όмпн ƳƳκŀƴƻύΣ Ŝ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƳ нллоκлп όнмс ƳƳκŀƴƻύ Ŝ нллрκлс 

όнлу ƳƳκŀƴƻύ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {!¦Φ h Ƴşǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǾŀȊńƻ Ŧƻƛ ƳŀǊœƻ Ŝ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ǾŀȊńƻ 

Ŧƻƛ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ŎƻƳ ƻ ŬƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻ Ŝ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜŎƻΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

! ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ όҟ{ύ ƻōǝŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ Dw!/9 ƴŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦ ǘŜǾŜ 

ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƳ нллуκлф όннф ƳƳκŀƴƻύ Ŝ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƳ нллсκлт όπ

ннуƳƳκŀƴƻύΦ ! CƛƎǳǊŀ ом ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜƳ ŘŜǘŀƭƘŜ ŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŀ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

ό¢²{!ύ Řƻ Dw!/9 ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ōŀǎŜƭƛƴŜ нллн ŀ нлнн ǇŀǊŀ ƻ {!¦Τ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ƴƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀǘŞ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нллтΣ ŀǎ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎ ŜǊŀƳ 

ǇƻǎƛǝǾŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƘƻǳǾŜ ƳŀƛƻǊ ƻǎŎƛƭŀœńƻ ƴŀ 

ŀƴƻƳŀƭƛŀ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀǘŞ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ нлмо ŀǘŞ нлнм ŀǎ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎ ŦƻǊŀƳ 

ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾŀǎΤ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлнм Ŝ нлнн ŀ ŀƴƻƳŀƭƛŀ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

Ǿƻƭǘƻǳ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΦ hǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ¢²{! ǎńƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŜƳ ŀōǊƛƭΣ 
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Ŝ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǾŀȊńƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǳƳ Ƴşǎ ŘŜ 

ŀǘǊŀǎƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ Ŝ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŀȊńƻΦ  

! ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ƳŞŘƛŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ǾŀǊƛƻǳ ŜƴǘǊŜ 

уоф ƳƳκŀƴƻ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀ Ŝ фуо ƳƳκŀƴƻ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ DǊŀƴŘŜΣ ŎƻƳ 

ƳŞŘƛŀ ƴƻ {!¦ ŘŜ фор ƳƳκŀƴƻΦ bŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦Σ ƻ ƳŜƴƻǊ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŘŜ 9¢w Ŧƻƛ 

сфл ƳƳκŀƴƻ ŜƳ нлмрκмсΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ умп ƳƳκŀƴƻ ŜƳ нлнлκнмΤ ƻ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ 

Ŧƻƛ мΦмсу ƳƳκŀƴƻ ŜƳ нллфκмлΦ 9Ƴ ƴƝǾŜƭ ƳŜƴǎŀƭΣ ƻ ƳŜƴƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 9¢w ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ 

ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƭƻƎƻ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜŎƻΣ Ŝ ƻ ƳŀƛƻǊ ŜƳ ŀōǊƛƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нфΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ IƝŘǊƛŎƻ ς {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ 

 

 

CƛƎǳǊŀ олΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ IƝŘǊƛŎƻ Ƴşǎ ς {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ 

 

 

CƛƎǳǊŀ омΦ !ǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀ όŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀ нллнπнлннύ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŀŘƻǎ Řƻ Dw!/9Σ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝ ƳŜƴǎŀƭ 
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!ƴƻƳŀƭƛŀ 

bŀ CƛƎǳǊŀ он Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǎ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎ ŀƴǳŀƛǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀ Řŀǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ƴƻ ŀƴƻ нлмнκмо ƻŎƻǊǊŜ ǳƳŀ ƛƴǾŜǊǎńƻ 

ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎΣ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜǎǘŀ Řŀǘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ 

ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ Ŝ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 

ƴŜƎŀǝǾŀǎΦ !ǎ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǾŀǊƛŀǊŀƳ ŜƴǘǊŜ ҌннлΣтƳƳ όнллоκлпύ Ŝ πнпоΣт ƳƳ 

όнлмрκмсύΣ ŘŜ ǾŀȊńƻ ŜƴǘǊŜ Ҍпм ƳƳ όнллоκлпύ Ŝ πоуƳƳ όнлмсκмтύΣ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ 

ŜƴǘǊŜ ҌнонΣрƳƳ όнллфκмлύ Ŝ πнпрΣнƳƳ όнлмрκмсύΣ Ŝ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ό¢²{ύ ŜƴǘǊŜ 

ҌмфмΣо ƳƳ όнллсκлтύ Ŝ πнсн ƳƳ όнлмуκмфύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ онΦ !ƴƻƳŀƭƛŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻκнллн ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻκнлнн Řŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ 

 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ¢ŜƴŘşƴŎƛŀ 

! ¢ŀōŜƭŀ мр ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ aŀƴƴπYŜƴŘŀƭƭ ǇŀǊŀ 

ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŃƴŎƛŀ ŘŜ лΣлрΣ Ŝ ŀ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ {Ŝƴ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ 

ƴŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀΦ 

! ǾŀȊńƻ όvύ Ŝ ƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ Dw!/9 ό¢²{!ύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎǳōπōŀŎƛŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎΦ ! ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ όtύ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ƴńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻΤ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ 

όvκtύ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴŀǎ ǎǳōπōŀŎƛŀǎ Řƻǎ Ǌƛƻǎ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ 

/ƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ {!¦Φ ! ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǇŜƭƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ Ŝ ǇŜƭƻ ƎŜŜ{9.![π

ah5L{ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƴńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŎƻƳ ǎƛƴŀƛǎ ƻǇƻǎǘƻǎΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řŀ 

ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ /ƻǊǊŜƴǘŜΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ƛƴŘƛŎƻǳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ 

ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ  
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¢ŀōŜƭŀ мрΦ ¢ŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ aŀƴƴ YŜƴŘŀƭƭ Ŝ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ {Ŝƴ  
SAU CA CO GR 

P (mm/ano) - -8.23 - -11.53 - -7.36 - -5.78 

Q (mm/ano) Ҩ -3.31 Ҩ -5.40 Ҩ -4.60 Ҩ -1.66 

TWSA (mm/ano) Ҩ -21.9 Ҩ -22.49 Ҩ -24.19 Ҩ -19.3 

ҟ{ όƳƳκŀƴƻύ - 3.40 - 2.60 - 2.91 - 3.92 

ETR BH (mm/ano) - -4.25 - -6.90 - -2.00 - -3.75 

ETR SEBAL (mm/ano) - 0.88 - 5.40 - -0.11 - 1.10 

ET0 (mm/ano) ҧ 3.01 ҧ 4.29 ҧ 3.72 - 2.42 

Rad (MJ/m²) - 8.07 - 9.97 - 11.35 - 7.31 

Temp (°C) - 0.03 - 0.04 - 0.03 - 0.02 

Vento (m/s) - 0.00 - 0.00 - 0.00 - 0.00 

Q/P Ҩ 0.001 Ҩ 0.001 Ҩ 0.001 - 0.00 

Ҩ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻΣ ҧ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ π ǎŜƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ 

 

9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

bƻ !ǇşƴŘƛŎŜ . Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ ŘŜ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ 

Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴłƭƛǎŜ 9w!р ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ƴŀ ǎŜœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  

hǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 9¢л ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ нллуπлфΣ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ 

мΦрлл ƳƳΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ нлмсπнлмтΣ ŜƳ 

ǘƻǊƴƻ ŘŜ мΦтлл ƳƳΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ aŀƴƴπYŜƴŘŀƭƭ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴŀ 9¢л ƴŀǎ ōŀŎƛŀǎ Řƻǎ Ǌƛƻǎ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀ Ŝ /ƻǊǊŜƴǘŜΣ Ŝ ƴƻ {!¦Τ ƴŀ 

ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ DǊŀƴŘŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ 

 

/ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 9ǎŎƻŀƳŜƴǘƻ 

! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ Řƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ŜƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ōŀŎƛŀ 

ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ Ş ǳƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ƴƻ 

ŎƛŎƭƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ό·ƛƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ h ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Ş ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ ŀ ǊŀȊńƻ 

ŜƴǘǊŜ ŀ ǾŀȊńƻ ƳŞŘƛŀ Ŝ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ ǳƳŀ ōŀŎƛŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ǇƻǊŞƳ Ǌƻōǳǎǘƻ Řŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ 

ŀǳȄƛƭƛŀƴŘƻ ƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ 

ƘƝŘǊƛŎƻ ό½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ !ǇşƴŘƛŎŜ / Ŝ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛƻǎ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллнκло ŀ нлнмκнн ǾŀǊƛŀǊŀƳ ŘŜ лΣмп όōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ 

DǊŀƴŘŜύ ŀǘŞ лΣнм όōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀύΤ ƻ /9 Řŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦ Ŧƻƛ лΣмсΦ   

tƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǎŜƧŀ ƳŀƛƻǊ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ 

DǊŀƴŘŜΣ ƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ş ƳŜƴƻǊ ƴŜǎǎŀ ōŀŎƛŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀΦ hǎ 

ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ aŀƴƴ YŜƴŘŀƭƭ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ Řƻ /9 ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
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ŜǎǘǳŘƻΣ ǇƻǊŞƳ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ŧƻƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴŀǎ ōŀŎƛŀǎ Řƻ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ /ƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ƴƻ {!¦Φ 

9ƳōƻǊŀ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴńƻ ǘŜƴƘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΣ ŀ ǾŀȊńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ōŀŎƛŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜǘŜ ŜƳ ƳŜƴƻǊ 

ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻΦ  

bƻōǊŜƎŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŀƳ ƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Řǳŀǎ ǎǳōπ

ōŀŎƛŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмн Ŝ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмп ŜƳ ǳƳŀ ǊŜƎƛńƻ ƛƴǎŜǊƛŘŀ 

ƴƻ ōƛƻƳŀ ŎŜǊǊŀŘƻΣ ǇƻǊŞƳ ǳƳŀ ǎǳōπōŀŎƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ 

ǇŀǎǘŀƎŜƳ Ŝ ƻǳǘǊŀ ŘŜ ŎŜǊǊŀŘƻΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŜǎǝƳŀǊŀƳ ƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ лΣпл 

Ŝ лΣнт ǇŀǊŀ ŀǎ ǎǳōπōŀŎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǎǘŀƎŜƳ Ŝ ŎŜǊǊŀŘƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜ ŜǎǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻ ǎƻƭƻ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀ ƳƻŘƛŬŎŀœńƻ Řƻ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ŎƻƳƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŀǇŀǊŜƴǘŜ 

Ŝ ƳŜƴƻǊ ǇƻǊƻǎƛŘŀŘŜ ǘƻǘŀƭΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊƛŀ ƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻΦ  

9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ƴƻ .ŀƭŀƴœƻ IƝŘǊƛŎƻΣ ŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ DǊŀƴŘŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƳŀƛƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ łǊŜŀ ŘŜ ŎŜǊǊŀŘƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǎǳōǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ǇŀǎǘŀƎŜƴǎ Ŝκƻǳ 

ǳǎƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ Ŝ Ŧƻƛ ŀ ōŀŎƛŀ ǉǳŜ ǊŜǘƻǊƴƻǳ ƻ ƳŜƴƻǊ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ όлΣмпύΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ ǉǳŜ Ş ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎǘǳŘŀŘŀ ǉǳŜ ƳŀƴǘŞƳ ƻ ƳŀƛƻǊ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ Ŧƻƛ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƻ ƳŀƛƻǊ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ όлΣнмύΦ 

9ǎǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜ Řƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƳ bƻōǊŜƎŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ Ŝ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ƻǳǘǊƻǎ 

ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƳ ŀǎ ǾŀȊƿŜǎ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ DǊŀƴŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀǎ ǊŜǝǊŀŘŀǎ ŘŜ łƎǳŀ ǇŀǊŀ 

ƛǊǊƛƎŀœńƻ ό[ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ [ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ Ŝ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴƻ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻΣ ǉǳŜ ǊŜƅŜǘŜ ŜƳ ǳƳ ƳŜƴƻǊ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ōŀǎŜ όaŀǊǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ CƻƴǘŜǎΣ нлнлΤ DŜƴȊ ϧ aŀƛŀΣ нлмуύΦ 

 

5ƛǎŎǳǎǎńƻ 

!ƭƎǳƴǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ 

¦ǊǳŎǳƛŀ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ Dw!/9Σ ǇƻǊŞƳ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎΦ  

DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ŘŀŘƻǎ Řƻ Dw!/9 ŘŜ нллн ŀ нлмп Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƳ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀ ǾŀȊńƻΣ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƴńƻπ

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ǎŜǊƛŀƳ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇŜƭŀ 

ǎǳǇŜǊŜȄǇƭƻǘŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ ƴńƻ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΦ  

!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŜǎǝƳƻǳ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ 

Řƻ ƳƻŘŜƭƻ {a!t ό{ƻƛƭ aƻƛǎǘǳǊŜ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜύ Ŝ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό{{9.ƻǇύ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ 

Řƻ {!¦ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝ нлмнΤ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ 

ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƴŀ ǾŀȊńƻ Ŝ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ƴŜƴƘǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ǇŀǊŀ 

ŀ 9¢w ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ 9¢w Řƻ {a!t Ŝ Řƻ {{9.ƻǇΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀƛƴŘŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŀƳ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΣ 

Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǊŀƳ ǉǳŜ ŜƳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŀ 9¢w ǘŜǾŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ƻǳ ǎŜƳ 
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ǘŜƴŘşƴŎƛŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜƳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŀ 9¢w ǘŜǾŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΤ 

ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ŀ ƳǳŘŀƴœŀ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǳǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ŎŀǳǎŀŘƻ ŀǎ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ ǾŀȊńƻ Ŝ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΦ  

 hǳǘǊƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƘƛŘǊƻ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀ 

łǊŜŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΦ 

aŀǊŜƴƎƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŀƳ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ 

ƘƛŘǊƻ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ a!¢htL.!Σ ǉǳŜ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ş ǳƳŀ 

Ȋƻƴŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ōƛƻƳŀǎ ŀƳŀȊƾƴƛŎƻ Ŝ ŎŜǊǊŀŘƻΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мфул ŀ нлнлΦ hǎ 

ŀǳǘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊΣ Řƻ ŘŞŬŎƛǘ 

Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ǾŀǇƻǊ Ŝ ƴŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ Řƛŀǎ ǎŜŎƻǎΣ Ŝ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ 

ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜ нллл ŀ нлнл ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ŦƻǊŀƳ ŘŜ 

ŘŜŎƭƝƴƛƻΣ ǇƻǊŞƳ ƴńƻ ŜǎǘŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΣ ƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǉǳŜ ŀ ǊŜŘǳœńƻ 

ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ǘŜƴŘŜ ŀ ŜƭŜǾŀǊ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ŀ ǊŀŘƛŀœńƻ ƭƝǉǳƛŘŀ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ 

Ŝ ǉǳŜ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ Řƛŀǎ ǎŜŎƻǎ ƴŜǎǘŀ ǊŜƎƛńƻ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳ 

ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƴƻǊǘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ Řƻ hŎŜŀƴƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ Ŝ ƻ 

ŜƴŦǊŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ hŎŜŀƴƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ ό9ǎǇƛƴƻȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

.ŀǊōŜŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ƴŀǎ 

ǊŜƎƛƿŜǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ŜƴǘǊŜ нлло Ŝ нлнл Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀǊŀƳ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ bŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜǎǘŀŎƻǳπǎŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƻƭƻΣ ŎƻƳ роΣс҈Σ ǎŜƎǳƛŘƻ Řŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻΣ ŎƻƳ офΣм҈Φ ! ŀƴłƭƛǎŜ ƳŜƴǎŀƭ ŀǇƻƴǘŀ ǳƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ǳƳ ŀ Řƻƛǎ 

ƳŜǎŜǎ ƴƻǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜǎǘŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ ƻ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƻƭƻ ƻŎƻǊǊŜ ŜƳ 

ƳŀǊœƻΣ Ŝ ƻ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŀōǊƛƭΤ Ƨł ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎńƻ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ Ŝ 

ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ƳŜƴǎŀƭ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻΦ 

!ǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Řŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ŦƻǊŀƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ 

ǘŀƳōŞƳ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎΦ 

! ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ǾŀȊńƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŘŞŬŎƛǘ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǎŜŎŀ Řƻ Ƴƛƭşƴƛƻ Ŧƻƛ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀ ǇƻǊ {ǘŜǇƘŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ǎǳŘŜǎǘŜ Řŀ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŀƳ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ŀƴǘŜǎ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ Řŀ 

ǎŜŎŀ Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǉǳŜΣ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƳŞŘƛŀΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ 

όłƎǳŀ ǾŜǊŘŜύ Ŧƻƛ ƳŀƴǝŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜŎƻΣ Ŝ ǉǳŜ ƻ ŘŞŬŎƛǘ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŧƻƛ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ŜƳ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ ǾŀȊńƻ όłƎǳŀ ŀȊǳƭύΦ Cƻƛ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǉǳŜ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 

ǾŜƎŜǘŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ łǊŜŀ Ŧƻƛ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ Ǉƻƛǎ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀ 

ǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŜƳ łǊŜŀǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ Ŧƻƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ƴŀ 

ǾŜƎŜǘŀœńƻ ŜƳ Ȋƻƴŀǎ ǊƛǇłǊƛŀǎΦ Wł ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ł ǎŜŎŀ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ 
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ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ǇǊŞπǎŜŎŀΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǘŜǊƳƻ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ŀƭǘŜǊƻǳ ƻ 

ǇŀǊǝŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŀŘǊńƻ ŜŎƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΦ tƻǊ ŬƳΣ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǉǳŜ ŀ 

ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ Ł ǎŜŎŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƴŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ Řŀ ōŀŎƛŀ 

ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ Ǉƭŀƴǘŀ Ŝ łƎǳŀΦ  

bƻ .ƛƻƳŀ /ŜǊǊŀŘƻΣ ǎŀōŜπǎŜ ǉǳŜ ŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ǘŜƳ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭƛƳƛǘŀǊ 

ŀ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀœńƻ ǎŜŎŀΣ ŎƻƳƻ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀ łǊŜŀ ŦƻƭƛŀǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀǎ ǇŜǊŘŀǎ 

ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŀǎΣ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŀŘŀǇǘŀœƿŜǎ ƴŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŦƻƭƛŀǊŜǎΣ ŀƭŞƳ Řŀ ŀōǎƻǊœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ŜƳ 

ǎƻƭƻǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜǎ ό.ǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 

 

пΦоΦнΦ 9¢w .I Ȅ 9¢w {9.![ 

bŀ CƛƎǳǊŀ оо Ŝǎǘńƻ ǇƭƻǘŀŘƻǎ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƴǳŀƛǎ ŘŜ 9¢w ƻōǝŘƻǎ ǇŜƭƻ ōŀƭŀƴœƻ ƘƝŘǊƛŎƻ 

Ŝ ǇŜƭƻ {9.![Φ ! ǊŀƛȊ Řƻ ŜǊǊƻ ǉǳŀŘǊłǝŎƻ ƳŞŘƛƻ ǾŀǊƛƻǳ ŜƴǘǊŜ млфΣр ƳƳ ŀǘŞ мурΣм ƳƳΣ 

ǎŜƴŘƻ ƳŜƴƻǊ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ /ƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ƳŀƛƻǊ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ DǊŀƴŘŜΦ  

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ aŀƴƴ YŜƴŘŀƭƭ ǇŀǊŀ ŀ 9¢w Řƻ {9.![ Ŝǎǘńƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ мрΦ !ǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴŀ 9¢w Řƻ .ŀƭŀƴœƻ IƝŘǊƛŎƻΣ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŜǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ƴŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 9¢w Řƻ {9.![Φ  

 

 

CƛƎǳǊŀ ооΦ /ƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŘŀŘƻǎ 9¢w ōŀƭŀƴœƻ IƝŘǊƛŎƻ Ŝ 9¢w {Ŝōŀƭ 

 

пΦоΦоΦ 9¢w Ȅ ¦ǎƻ Ŝ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ {ƻƭƻ 

!ǎǎǳƳƛƴŘƻ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ǉǳŜ ƻ {9.![ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ōŜƳ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ 

ŘŜ 9¢w ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ƴŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ 

ŘŀŘƻǎ Řƻ {9.![ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ 9¢w ǇŀǊŀ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΦ 

!ǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŘŜ 9¢w ŦƻǊŀƳ ƻōǝŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ 

Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нллн ŀ нлннΦ 

aǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ¦ǎƻ Ŝ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ {ƻƭƻ 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ 

нллн Ŝ нлнн ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦ Ŝ ŀǎ о ǎǳōπōŀŎƛŀǎ ŜǎǘǳŘŀŘŀǎ Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴŀ CƛƎǳǊŀ 

оп Ŝ CƛƎǳǊŀ орΦ  
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! ƳŀƛƻǊ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ƴƻ {!¦ ŜƳ нллн ŜǊŀ /ŜǊǊŀŘƻΣ ŎƻƳ сл҈ 

Řŀ łǊŜŀ όроΦллл ƪƳчύ Ŝ ŜƳ нлнн ŘƛƳƛƴǳƛǳ ǇŀǊŀ пс҈ όплΦллл ƪƳчύΦ ! ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŀƛƻǊ ŎƭŀǎǎŜ 

Ş /ŀƳǇŜǎǘǊŜΣ ǉǳŜ ŘƛƳƛƴǳƛǳ ŘŜ мт҈ ǇŀǊŀ мн҈ Řŀ łǊŜŀΦ ¦ǎƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ ŘŜ мо҈ 

ǇŀǊŀ нр҈Σ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ƳŀƛƻǊ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŜƳ ƭŀǾƻǳǊŀ ŘŜ ǎƻƧŀ όт҈ ǇŀǊŀ мф҈ύΦ 5ŜƴǘǊŜ ŀǎ 

ǎǳōπōŀŎƛŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎΣ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ DǊŀƴŘŜΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇŜƭŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ /ƻǊǊŜƴǘŜΣ ŦƻǊŀƳ 

ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллн ŀ нлннΦ 

! ǊŜƎƛńƻ Řƻ ƻŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ Ş ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǉƻƭƻ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀΣ ǎŜƴŘƻ ƻ 

ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ Ş ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭ ό!b!Σ нлнмύΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ CƛƎǳǊŀ осΣ ŜƴǘǊŜ 

нллн Ŝ нлнн ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƛǾƾǎ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŘŜ слт ǇŀǊŀ нΦлтн ƴƻ {!¦Σ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǳƳ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нпм҈Φ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ łǊŜŀΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŘŜ сму ƪƳч ǇŀǊŀ нΦофл ƪƳчΦ 9Ƴ 

нллн ŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ DǊŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǾŀ уо҈ Řƻǎ ǇƛǾƾǎΣ ŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ /ƻǊǊŜƴǘŜ мр҈ Ŝ ƴŀ 

ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀ ŀǇŜƴŀǎ н҈Τ Ƨł ŜƳ нлнн ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǇƛǾƾǎ ƴŜǎǘŀǎ ōŀŎƛŀǎ ŜǊŀ 

ŘŜ со҈Σ нф҈ Ŝ у҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ опΦ DǊłŬŎƻ ŘŜ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝ нлнн 
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CƛƎǳǊŀ орΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝ нлнн 

 

 

CƛƎǳǊŀ осΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ ƴŀ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ǇƻǊ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝ нлнн 
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9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ς ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

!ǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ƻōǝŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƎŜŜ{9.![π

ah5L{ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ŀƴƻ ǇŀǊŀ ƻ {!¦ 

Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴŀ CƛƎǳǊŀ от Ŝ ƴŀ CƛƎǳǊŀ оуΦ  

!ǎ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ Łǎ ǾŜǊŜŘŀǎ Ŝ łǊŜŀǎ ŀƭŀƎŀŘŀǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 

ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 9¢wΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀ фут ƳƳκŀƴƻΦ ! ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ 9¢w 

Ş ƻ ŎŜǊǊŀŘƻΣ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ ŘŜ фсп ƳƳκŀƴƻΦ hǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǇŀǎǘŀƎŜƳΣ ƻǳǘǊƻǎΣ 

ǇƛǾƾ Ŝ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 9¢w ŘŜ уун ƳƳκŀƴƻΣ упс ƳƳκŀƴƻΣ упр ƳƳκŀƴƻ Ŝ улр 

ƳƳκŀƴƻΦ tƻǊ ŬƳΣ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜǉǳŜƛǊƻ Ŧƻƛ ŀ ƳŜƴƻǊ ŘŜƴǘǊŜ 

ƻǎ ǝǇƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ŘŜ сну ƳƳκŀƴƻΦ 

hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀΦ 

bƻōǊŜƎŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŜǎǘǳŘŀǊŀƳ Řǳŀǎ ǎǳōπōŀŎƛŀǎ ŜƳ ǳƳŀ łǊŜŀ Řƻ ōƛƻƳŀ ŎŜǊǊŀŘƻ ŎƻƳ ŀ 

ŦǊƻƴǘŜƛǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŀƳŀȊƾƴƛŎŀ Ŝ ŜǎǝƳŀǊŀƳ ŀ 9¢w Řƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŎƻƳƻ мΦллп ƳƳκŀƴƻ Ŝ ŘŜ 

ǇŀǎǘŀƎŜƳ ŎƻƳƻ соф ƳƳκŀƴƻΦ .Ǌǳƴƻ όнллфύ ŜǎǘǳŘƻǳ ƳƛŎǊƻōŀŎƛŀǎ ŘŜ ŎŜǊǊŀŘƻ ŜƳ {ńƻ 

tŀǳƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллр ŀ нллф Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊƻǳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ 

ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ унл ŀ фум ƳƳκŀƴƻΦ DƛŀƳōŜƭƭǳŎŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ŜǎǝƳŀǊŀƳ ŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ нллм ŀ нлло ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜƴǎƻ όǾŜƎŜǘŀœńƻ ŘŜ у ŀ млƳ 

ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΣ ŎƻƳ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ рл҈Σ Ŝ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƎǊŀƳŀ 

Ŝ ŀǊōǳǎǘƻǎύ Ŝ ŎŀƳǇƻ ŎŜǊǊŀŘƻ όłǊǾƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŀƭƘŀŘŀǎ ŎƻƳ о ŀ пƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΣ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ р҈Σ ŎƻƳ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŀǊōǳǎǘƻǎ Ŝ ƎǊŀƳŀύΣ Ŝ ƻōǝǾŜǊŀƳ 

9¢w ŘŜ уно Ŝ суф ƳƳκŀƴƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ отΦ 9¢w ǇƻǊ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ƴƻ {!¦ 

 

 



112 
 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ оуΦ {ŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀ 9¢w ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΤ ŀ ƭƛƴƘŀ ǇǊŜǘŀ ǇƻƴǝƭƘŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ aŀƴƴ YŜƴŘŀƭƭΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳ ŀǎǘŜǊƛǎŎƻ ǎńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ 

 

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ aŀƴƴπYŜƴŘŀƭƭ Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ 

CƛƎǳǊŀ оу Ŝ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ мсΦ tŀǊŀ ƻ {!¦Σ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ǝǾŜǊŀƳ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻ ǳǎƻ άƻǳǘǊƻǎέΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ ǳǎƻǎ łǊŜŀǎ 

ǵƳƛŘŀǎ Ŝ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ ŦƻǊŀƳ ŜǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ƘƛŘǊƻ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ όŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ 9¢л Ŝ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ ŀ ǉǳŀƭ Ŧƻƛ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмоκмп ŎƻƴŦƻǊƳŜ CƛƎǳǊŀ онύΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊŀƳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 

ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŀΣ ǳƳŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƛŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŀ 9¢w 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǳǎƻ #ǊŜŀǎ ¨ƳƛŘŀǎ Ŝ /ŀƳǇŜǎǘǊŜ ǎŜǊƛŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ łƎǳŀ ƴƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ƻƴŘŜ ƻŎƻǊǊŜƳ Ŝǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ aŀǇ.ƛƻƳŀǎ όнлнпύΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎ ǎńƻ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ά±ŜƎŜǘŀœńƻ 

ŎƻƳ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘƻ ƘŜǊōłŎŜƻ ǎǳƧŜƛǘŀ ŀƻ ŀƭŀƎŀƳŜƴǘƻ ǎŀȊƻƴŀƭ όŜȄΦ /ŀƳǇƻ ¨ƳƛŘƻύ 

ƻǳ ǎƻōǊŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƅǳǾƛŀƭκƭŀŎǳǎǘǊŜ όŜȄΦ .ǊŜƧƻύΤ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀ ƳŀǘǊƛȊ ƘŜǊōłŎŜŀ 

ƻŎƻǊǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Łǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǎŀǾŃƴƛŎŀ όŜȄΦ tŀǊǉǳŜ ŘŜ /ŜǊǊŀŘƻύ ƻǳ 

ŘŜ ǇŀƭƳŜƛǊŀǎ ό±ŜǊŜŘŀΣ tŀƭƳŜƛǊŀƭύέΦ wƛōŜƛǊƻ ϧ ²ŀƭǘŜǊ όмффуύ ŜȄǇƭƛŎŀƳ ǉǳŜ ŀǎ ±ŜǊŜŘŀǎ ǎńƻ 
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ŎƛǊŎǳƴŘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀƳǇƻǎ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǵƳƛŘƻǎΣ ŎƻƳ ǎƻƭƻǎ ǎŀǘǳǊŀŘƻǎ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŀƴƻΣ 

ƻŎǳǇŀƴŘƻ łǊŜŀǎ Ǉƭŀƴŀǎ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ Ŝ ƴŀǎŎŜƴǘŜǎΣ Ŝ Ŝǎǘńƻ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ ŀƅƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻΤ ƻǎ tŀǊǉǳŜǎ ŘŜ /ŜǊǊŀŘƻ ǎńƻ 

ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŀǊōƽǊŜƻǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ǇƭŀƴŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ŀƭƎǳƴǎ ǝǇƻǎ ŎƻƳ Ƴł ŘǊŜƴŀƎŜƳ Ŝ ŎƻƳ 

ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀ Ł ǎŀǘǳǊŀœńƻ ƘƝŘǊƛŎŀΣ Ŝ ƻǎ /ŀƳǇƻǎ ǵƳƛŘƻǎ ǎńƻ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ŎŀƳǇŜǎǘǊŜǎ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜƳ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻ ŜƭŜǾŀŘƻΦ Wł ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ 

Ş ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ άCƻǊƳŀœƿŜǎ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜǎ ŎƻƳ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘƻ ƘŜǊōłŎŜƻ όŎŀƳǇƻ 

ǎǳƧƻΣ ŎŀƳǇƻ ƭƛƳǇƻ Ŝ ŎŀƳǇƻ ǊǳǇŜǎǘǊŜύ Ŝ ŀƭƎǳƳŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎŀǾŃƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƻ 

/ŜǊǊŀŘƻ ǊǳǇŜǎǘǊŜέΦ wƛōŜƛǊƻ ϧ ²ŀƭǘŜǊ όмффуύ ǘŀƳōŞƳ ŜȄǇƭƛŎŀƳ ǉǳŜ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ 

ǎǳƧƻ Ŝ ƭƛƳǇƻ ǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƳ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ŀǊōǳǎǘƻǎ Ŝ ǎǳōŀǊōǳǎǘƻǎ Ŝ ǇŜƭƻǎ 

ǝǇƻǎ ŘŜ ǎƻƭƻ Ŝ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ǊƻŎƘƻǎƻΣ ǇƻǊŞƳ ǉǳŀƴŘƻ ƻŎƻǊǊŜƳ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǎƻƭƻ Ƴŀƭ 

ŘǊŜƴŀŘƻ Ŝ ƻ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻ ŜƭŜǾŀŘƻΣ ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ǎńƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ Řƻ ǝǇƻ ǵƳƛŘƻǎΦ 

tƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎ Ŝ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ ǇƻŘŜƳ ŜǎǘŀǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǳƳƛŘŀŘŜ ƴƻ ǎƻƭƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻ ŜƭŜǾŀŘƻ Ŝ ŘŜ 

ǎƻƭƻǎ Ƴŀƭ ŘǊŜƴŀŘƻǎΤ Ŝǎǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀ ǇƻŘŜǊƛŀΣ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ 

ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŀ ŜƭŜǾŀŘŀΣ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭΦ !ǎ ŘŜƳŀƛǎ 

ǾŜƎŜǘŀœƿŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŎŜǊǊŀŘƻΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ǊŀƝȊŜǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎΣ ǇƻŘŜƳΣ ŜƳ ǘŜƻǊƛŀΣ 

ǘŜǊ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƘƛŘǊƻŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŀ 9¢wΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǎŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ 

ŎŀǊŀǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǝǇƻǎ Řƻ ōƛƻƳŀ ŎŜǊǊŀŘƻ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǉǳƝŦŜǊƻ ¦ǊǳŎǳƛŀΣ ƻ ǉǳŜ ƴńƻ 

ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŜǎŎƻǇƻ ŘŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻΦ 

!ǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ƻōǝŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƎŜŜ{9.![π

ah5L{ ǇƻǊ ǎǳōπōŀŎƛŀ ό/ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ /ƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ DǊŀƴŘŜύ Ŝǎǘńƻ ƴƻǎ !ǇşƴŘƛŎŜ /Φ hōǎŜǊǾŀπǎŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ōŀŎƛŀǎ Ŝ ƻ {!¦Φ  

¢ŀōŜƭŀ мсΦ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ 9¢w ǇƻǊ ǝǇƻ Ŝ ǳǎƻ  
SAU CA CO GR 

MK Média  MK Média  MK Média  MK Média  

Áreas úmidas ҧ 4.72 987 ҧ 6.31 975 - 6.13 981 - 4.41 993 

Campestre ҧ 6.47 805 ҧ 6.28 861 - 5.07 831 ҧ 7.77 775 

Pastagem - 0.43 882 - 3.21 876 - -2.14 823 - 1.07 916 

Agricultura - 1.90 628 - 1.41 711 - 1.61 632 - 2.31 602 

Cerrado - 3.54 964 - 5.19 975 - 3.34 955 - 3.69 964 

Outros - -1.79 846 - 3.65 907 Ҩ -7.35 842 - -0.86 830 

Pivô - 2.69 845 - -1.18 832 - 4.36 834 - 2.43 855 

Ҩ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻΣ ҧ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ π ǎŜƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ aŞŘƛŀ ŜƳ ƳƳκŀƴƻΦ 

5ƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŀ ƴƻ ŎŜǊǊŀŘƻ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊƛŀ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ łƎǳŀ όCŜǊǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΣ ŀ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǘŜǾŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ Ŝ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

ǘŜǾŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ όƴńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀύΤ ŜǎǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŀ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƛŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ 
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ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ Ŧƻƛ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ƴŀ 9¢w ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀǇƻƴǘŀŘƻ ǇƻǊ .ǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΣ ŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ Řƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ǘŜƳ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻΣ ŀƭŞƳ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀōǎƻǊœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ŘŜ 

ƳŀƛƻǊŜǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǘƻǊƴŀ ŜǎǎŜ ǝǇƻ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ Łǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ 

ƴƻ ŎƛŎƭƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΦ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ ŜǎǘǳŘŀǊŀƳ ŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Řŀǎ ǊŀƝȊŜǎ Ŝ Řŀ ǳƳƛŘŀŘŜ 

Řƻ ǎƻƭƻ ŜƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜƴǎƻ όǾŜƎŜǘŀœńƻ ǎŜƳƛπŦŜŎƘŀŘŀ ŎƻƳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ тл҈ Ŝ ŀƭǘǳǊŀ Řŀǎ łǊǾƻǊŜǎ ŘŜ р ŀ фƳύ Ŝ ŎŜǊǊŀŘƻ ǝǇƻ ŎŀƳǇƻ ǎǳƧƻ 

όǾŜƎŜǘŀœńƻ ƎǊŀƳƝƴŜŀ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀŘŀ ŎƻƳ ŀǊōǳǎǝǾŀ ŎƻƳ ŀƭǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ нΣрƳύ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ 

ŎŜƴǘǊŀƭ Řƻ .ǊŀǎƛƭΤ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀœńƻ ǎŜŎŀΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ун҈ Řŀ łƎǳŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜƴǎƻ Ŝ ст҈ Řŀ łƎǳŀ Řƻ ŎŀƳǇƻ ǎǳƧƻ ŦƻǊŀƳ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ 

ŜƳ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǉǳŜ мƳΦ !ǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ 

ƳŀƛƻǊŜǎ ƴƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜƴǎƻ Řƻ ǉǳŜ ƴƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŎŀƳǇƻ ǎǳƧƻΣ Ŝ Ŝǎǎŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜǎǘŀǊƛŀ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ ǊŀƝȊŜǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ƴƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜƴǎƻΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ 

Łǎ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœńƻ Ŝ ŦŜƴƻƭƻƎƛŀΦ /ŀƴŀŘŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όмффсύ ŀǇǳŘ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ 

ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǉǳŜ ŀǎ ǎŀǾŀƴŀǎ ǘǊƻǇƛŎŀƛǎ ǎńƻ ƻ ōƛƻƳŀ ŎƻƳ ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ǊŀƝȊŜǎΣ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ мрƳ ҌπрΣпƳΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŀƛȊ ǊŜŎƻǊŘŜ ŘŜ суƳΦ 

{ǘŜǇƘŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ƻōǎŜǊǾƻǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ǎǳŘŜǎǘŜ 

Řŀ !ǳǎǘǊłƭƛŀ ƴƻ ǉǳŀƭΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǳƳ ŘŞŬŎƛǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ŀ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ Řŀ 

ǾŜƎŜǘŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǳ ŜǎǘłǾŜƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǎŜŎŀ Řƻ ƳƛƭşƴƛƻΣ ǎŜƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊƛǇłǊƛŀǎ 

Ŝ ƳŜƴƻǊ ŜƳ łǊŜŀǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΦ  

 

9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ς ƳŜƴǎŀƭ 

hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ ƳŜƴǎŀƛǎ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ƻōǝŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 

ƎŜŜ{9.![πah5L{ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ŀƴƻ ǇŀǊŀ 

ƻ {!¦ Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴŀ CƛƎǳǊŀ оф Ŝ CƛƎǳǊŀ плΦ !ǎ ŬƎǳǊŀǎ ǇƻǊ ǎǳōπōŀŎƛŀ ό/ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ 

/ƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ DǊŀƴŘŜύ Ŝǎǘńƻ ƴƻ !ǇşƴŘƛŎŜ /Φ 

tŜǊŎŜōŜπǎŜ ǉǳŜ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ǎŜƎǳŜΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ƻ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΣ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻ όƻǳǘǳōǊƻ ŀ ƳŀǊœƻύ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƳŀƛƻǊ 9¢w Ŝ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜŎƻ όŀōǊƛƭ ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻύ ƳŜƴƻǊ 9¢wΦ  

5ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǳǎƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ 

ǎŜǉǳŜƛǊƻ Ŝ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ ŎƻƳ ǇƛǾƾ ŎŜƴǘǊŀƭΦ bƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŀ 9¢w ŘŜ 

ŀƳōƻǎ Ş Ƴǳƛǘƻ ǇǊƽȄƛƳŀΣ Ŝ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŀ 9¢w Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ 

ǎŜǉǳŜƛǊƻ Ş ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ŀ 9¢w Řŀ łǊŜŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀΤ ǳƳŀ ƛƴǾŜǊǎńƻ ƻŎƻǊǊŜ ŜƳ ŀōǊƛƭΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ 

9¢w Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘƛƳƛƴǳƛ ŀǘŞ ŎƘŜƎŀǊ ƴƻ ǇŀǘŀƳŀǊ ƳƝƴƛƳƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ Ŝ ǎŜǘŜƳōǊƻΦ ! 9¢w 

Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇƛǾƾΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƳƝƴƛƳƻ ŜƳ ƧǳƴƘƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜƭŜǾŀœńƻ 

Ŝ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻΦ  
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9ǎǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Ş ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀ ŘǳǇƭŀ 

ƴƻǎ Ǉƻƭƻǎ ƛǊǊƛƎŀƴǘŜǎ ŘŜǎǎŀ ǊŜƎƛńƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŜƳ !b! όнлнмύΥ ŜǎǝƳŀπǎŜ ǉǳŜ рф҈ 

Řƻǎ ǇƛǾƾǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ hŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀ ǎŜƧŀ ŘŜ ǎŀŦǊŀ ŘǳǇƭŀΣ ǎŜƴŘƻ ƻ Ǉƭŀƴǝƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ όсп҈ύ Ŝκƻǳ ǎŜǘŜƳōǊƻ όмф҈ύΣ Ŝ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ ŜƳ 

ƧŀƴŜƛǊƻ όом҈ύ Ŝκƻǳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ όол҈ύΦ hǳǘǊƻ ŦŀǘƻǊ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊ ŀǎ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ŘŜ 9¢w 

ŜƳ ǇƛǾƾǎ ǎńƻ ŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ Ŝ ǇƻǳǎƛƻΤ !b! όнлнлύΣ ŜƳ ǳƳ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ƴƻ 

Ǉƻƭƻ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Řƻ hŜǎǘŜ Řŀ .ŀƘƛŀΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳ ǉǳŜ тл҈ Řƻǎ ǇƛǾƾǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ŀǝǾƻǎΣ Ŝ ол҈ 

ƛƴŀǝǾƻǎ ƻǳ ŜƳ ǇƻǳǎƛƻΦ  

 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœƿŜǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ƻǎ ǳǎƻǎ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎΣ ŎŜǊǊŀŘƻ Ŝ 

ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ ǘşƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ Ƴǳƛǘƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜΣ ǇƻǊŞƳ 

ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƻǳǘǊŀǎ ŘǳŀǎΦ bƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻ ƻŎƻǊǊŜƳ ŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ 9¢wǎ ƳŜƴǎŀƛǎΣ ǎŜƴŘƻ ƻ Ƴşǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƧŀƴŜƛǊƻΦ 9Ƴ ƧǳƴƘƻ Ş ŀǝƴƎƛŘƻ ƻ ǇŀǘŀƳŀǊ ŘŜ ƳŜƴƻǊ 9¢w ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ƴŀǝǾŀǎΤ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǎŜ Ƴşǎ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǳƳŀ ŜƭŜǾŀœńƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀΣ ŎƻƳ ƴƻǾƻ ǘşƴǳŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ Ŝ ŜƳ 

ƻǳǘǳōǊƻ όŎŜǊǊŀŘƻ Ŝ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜύ Ŝ ƴƻǾŜƳōǊƻ όłǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ Řƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 9¢w ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎΦ  

 !ǎ ǇŀǎǘŀƎŜƴǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ 9¢w ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀƻ ŎŜǊǊŀŘƻ Ŝ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎ ƴƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻΣ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŀ ƳŀƛƻΤ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ 

ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŀ ƻǳǘǳōǊƻ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ ŬŎŀƳ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜΦ {ǇŜǊŀ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмсύ ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜΣ ƴƻ .ƛƻƳŀ /ŜǊǊŀŘƻΣ ŀƭƎǳƴǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ƻǳ ŀǘŞ ƳŀƛƻǊŜǎ Řƻ ǉǳŜ ŀ 

ǾŜƎŜǘŀœńƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ Ŝ ƳŀƛƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Ŝǎǘńƻ ŜƳ 

ŜǎǘłƎƛƻǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ офΦ 9¢w ǇƻǊ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ƴƻ {!¦ ς ƳŜƴǎŀƭ 
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CƛƎǳǊŀ плΦ 9¢w ǇƻǊ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ƴƻ {!¦ π ƳŜƴǎŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 

 

/ƻƴŦƻǊƳŜ Ǿƛǎǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ уу҈ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝǎǘł ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ 

ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŀ ƳŀǊœƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴŘƻ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜŎƻ Ŝ ŎƘǳǾƻǎƻ ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ Ŧƻƛ 

ŀƴŀƭƛǎŀŘŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻ ό9¢wŎΥ ƻǳǘǳōǊƻ ŀ 

ƳŀǊœƻύ Ŝ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜŎƻ ό9¢wǎΥ ŀōǊƛƭ ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻύΦ 9ǎǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

Ŝǎǘńƻ ǊŜǎǳƳƛŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ мтΦ 

hǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǉǳŜ ǘşƳ ŀ ƳŜƴƻǊ ǾŀǊƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜŎƻ ό9¢wǎύ Ŝ 

ŎƘǳǾƻǎƻ ό9¢wŎύ ǎńƻ ŀǎ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎ όтсƳƳύΣ ŎŜǊǊŀŘƻ όутΣмƳƳύ Ŝ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ όфпΣмƳƳύΤ 

Ƨł ƻǎ ǝǇƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ ƳŀƛƻǊ ǾŀǊƛŀœńƻ ǎńƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ όнмтΣтƳƳύ Ŝ ǇŀǎǘŀƎŜƳ όмооΣуƳƳύΦ ! 

ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Řŀ 9¢w Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜŎƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇƛǾƾ Ş ŘŜ фтΣо ƳƳΦ  

! ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 9¢wŎ Ŝ ŀ 9¢w ŀƴǳŀƭ ǾŀǊƛƻǳ ŜƴǘǊŜ ст҈Σ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝ 

рп҈Σ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƳŀ ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƳŜƴƻǎ ƳŀǊŎŀŘŀ ǉǳŀƴŘƻ 

ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΦ 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 9¢w ŀǇƻƴǘƻǳ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ 9¢w Řƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻ Ŝ ǎŜŎƻ ƴƻ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ƴŀǎ ǾŜƎŜǘŀœƿŜǎ 

ƴŀǝǾŀǎΦ ¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝ нлнн ƘƻǳǾŜ ŀǾŀƴœƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 

ŘŜ ǎŜǉǳŜƛǊƻ ŜƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ммΦнуо ƪƳч όмо҈ Řŀ 

łǊŜŀ Řƻ {!¦ύ ǇŀǊŀ мфΦфпп ƪƳч όнр҈ Řŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦ύΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀ 

ǊŀȊńƻ 9¢wŎκ9¢w ƴƻ {!¦Φ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŀǇƻƴǘƻǳ ǉǳŜ ŀ ǊŀȊńƻ ƳŞŘƛŀ 9¢wŎκ9¢w ǾŀǊƛƻǳ ŘŜ ро҈ 

ŀ рф҈Σ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ŘŜ рт҈Σ ŜΣ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀ ǊŀȊńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 9¢w Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻ Ŝ Řŀ 9¢w ǘƻǘŀƭ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀΦ  

 



117 
 

¢ŀōŜƭŀ мтΦ wŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻ ό9¢wŎΥ ƻǳǘǳōǊƻ ŀ ƳŀǊœƻΣ ŜƳ ƳƳύ Ŝ Řƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜŎƻ ό9¢wǎΥ ŀōǊƛƭ ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ŜƳ ƳƳύΣ Ŝ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ό9¢wύ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ όƳŞŘƛŀ ƳŜƴǎŀƭ ŘŜ нллнκо ŀ нлнмκннύ 
 Áreas úmidas Campestre Pastagem Agricultura Cerrado Outros Pivô 

ETRc 531,4 449,6 508,0 423,1 525,3 487,9 471,3 

ETRs 455,3 355,6 374,2 205,4 438,2 357,9 374,0 

ETRc-ETRs тсΣл фпΣм мооΣу нмтΣт утΣм молΣл фтΣо 

ETRc/ETR рп҈ рс҈ ру҈ ст҈ рр҈ ру҈ рс҈ 

 

9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭΥ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ  

bŀǎ ǎŜœƿŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ƳŞŘƛŀ ƴƻ {!¦ Ŝ 

ƴŀǎ ǎǳōπōŀŎƛŀǎ Řƻǎ Ǌƛƻǎ /ŀǊƛƴƘŀƴƘŀΣ /ƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ DǊŀƴŘŜΣ Ŝ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нллн ŀ 

ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΦ 

bŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǎŜǊńƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

ƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ Řƻ {!¦Φ tŀǊŀ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ Ŧƻƛ ƻōǝŘŀ ŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ 

ǊŜŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΣ Ŝ Ŧƻƛ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ łǊŜŀ ǇƻƴŘŜǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǝǇƻ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƻōǝŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ aŀǇ.ƛƻƳŀǎΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝǎǘńƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ CƛƎǳǊŀ пмΣ ŜƳ ƳƳΣ Ŝ ƴŀ CƛƎǳǊŀ пнΣ ŜƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭΦ ! ǘŀōŜƭŀ ŎƻƳ ŜǎǎŜǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝǎǘł ƴƻ !ǇşƴŘƛŎŜ /Φ  

!ǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ Řƻ {!¦ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝ нлнн 

ŦƻǊŀƳ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ŎŜǊǊŀŘƻ όŘŜ сл҈ ǇŀǊŀ пс҈ύ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ όŘŜ мо҈ 

ǇŀǊŀ нр҈ύΦ ! łǊŜŀ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ ǇƻǊ ǇƛǾƾ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŘŜ лΣт҈ ǇŀǊŀ нΣт҈ Řŀ łǊŜŀ 

Řƻ {!¦Φ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻƴŘŜǊŀŘŀ ǇŜƭŀ łǊŜŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ CƛƎǳǊŀ пнΣ ŜƴǘǊŜ 

нллнκло Ŝ нлнмκнн ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƴŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŦƻǊŀƳΥ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ŘŜ 9¢w Řƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜ сс҈ ǇŀǊŀ ро҈ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ 

ǇŀǊŎŜƭŀ ŘŜ 9¢w Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ф҈ ǇŀǊŀ мт҈Φ ! ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ƛǊǊƛƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇƛǾƾ 

Ŧƻƛ ŘŜ м҈ ǇŀǊŀ о҈ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ ǳǎƻǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀҌǇƛǾƾ ǇŀǊŀ ŀ 9¢w Řƻ {!¦ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ мл҈ ǇŀǊŀ мф҈Φ 

/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ŘŜƳŀƛǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊŀƳ ŎƻƳ 

ŀ ƳŜǎƳŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ 9¢w όн҈ύ Ŝ ƻ ǝǇƻ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ мр҈ ǇŀǊŀ 

мн҈Φ ! ǇŀǊŎŜƭŀ Řŀ 9¢w Řŀ ǇŀǎǘŀƎŜƳ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŘŜ о҈ ǇŀǊŀ п҈Σ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŘŜ р҈ ǇŀǊŀ ф҈Φ 

! CƛƎǳǊŀ по ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Řŀ 9¢w Řƻ ŎŜǊǊŀŘƻ Ŝ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀҌǇƛǾƾ ŀƻ 

ƭƻƴƎƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 9ƳōƻǊŀ ǘŜƴƘŀ ƘŀǾƛŘƻ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀ łǊŜŀ Řƻ {!¦ ƴƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΣ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ 9¢w ŘŜ ǳǎƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ όǎŜǉǳŜƛǊƻ Ŝ 

ƛǊǊƛƎŀœńƻύ Ŝ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Řƻ ŎŜǊǊŀŘƻΣ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ Řŀ 9¢w ŘŜǎǘŜǎ 

ǘǊşǎ ǳǎƻǎ ǘŜƳ ǎŜ ƳŀƴǝŘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΣ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ тт҈ Ŝ то҈Σ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ŘŜ тс҈ Řŀ 

9¢w ǘƻǘŀƭ Řƻ {!¦Σ ǎŜƴŘƻ ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊ όто҈ύ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜΦ 
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CƛƎǳǊŀ пмΦ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ƴƻ {!¦ ǇƻǊ ŀƴƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ 

ŜƳ ƳƳ 

 

CƛƎǳǊŀ пнΦ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ ƴƻ {!¦ ǇƻǊ ŀƴƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ 

ŜƳ ҈ 

 

CƛƎǳǊŀ поΦ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ ǊŜŀƭ Řƻ ŎŜǊǊŀŘƻ Ŝ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀҌǇƛǾƾ ƴƻ {!¦ 
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пΦпΦ bƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ 

bŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀΦ  

tǊƛƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǎńƻ ŘƛǎŎǳǝŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻΣ Ŝ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ Dw!/9Φ 9Ƴ 

ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ Ŝ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǎΦ tƻǊ ŬƳΣ Ş ŘƛǎŎǳǝŘŀ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝ ƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

Dw!/9Φ 

 

пΦпΦмΦ !ƴłƭƛǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΥ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

!ǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ƳŜƴǎŀƭ Řƻǎ ǇƭǳǾƛƾƳŜǘǊƻǎΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмм ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлноΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǉǳŜ ƻ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ Ş ōŜƳ ŘŜŬƴƛŘƻΣ 

ŎƻƳ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŀ ƳŀǊœƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ 

ŘŜ уо҈ ŀ фо҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻ ŀƴǳŀƭΦ hǎ ƳŜǎŜǎ ŎƻƳ ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ 

ƳŞŘƛŀǎ ǎńƻ ƴƻǾŜƳōǊƻ όнлр ƳƳκƳşǎύΣ ŘŜȊŜƳōǊƻ όмунΣф ƳƳκƳşǎύ Ŝ ƧŀƴŜƛǊƻ 

όмтлΣр ƳƳκƳşǎύΣ Ŝ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǎńƻ ƧǳƭƘƻ όғ мƳƳκƳşǎύΣ 

ƧǳƴƘƻ όғ оƳƳκƳşǎύ Ŝ ŀƎƻǎǘƻ όғ оƳƳκƳşǎύΦ h ƎǊłŬŎƻ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ƳŜƴǎŀƭ ǇŀǊŀ 

ƻǎ му Ǉƻǎǘƻǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎ Ŝǎǘł ƴƻ !ǇşƴŘƛŎŜ 5Φ  

bŀ CƛƎǳǊŀ пп ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǇƻǊ ŀƴƻ 

ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ŜƴǘǊŜ нлммκмн Ŝ нлннκноΤ ŀ ƭƛƴƘŀ ǇǊŜǘŀ ǘǊŀŎŜƧŀŘŀ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ 

Ŝ ŀ ƭƛƴƘŀ ǾŜǊƳŜƭƘŀ ǘǊŀŎŜƧŀŘŀ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ aŀƴƴ YŜƴŘŀƭƭΦ !ǎ ƳŞŘƛŀǎ Řƻ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ 

ǾŀǊƛŀǊŀƳ ŜƴǘǊŜ усл ƳƳκŀƴƻ Ŝ мΦнро ƳƳκŀƴƻΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ 

ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ ŜƳ мп Řƻǎ му 

Ǉƻǎǘƻǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŜƳ ŀǇŜƴŀǎ Řƻƛǎ όtм Ŝ tсύΤ ƴƻǎ ŘŜƳŀƛǎ п Ǉƻƴǘƻǎ 

ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ όƴńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀύ Ş ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Řƻ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΦ 

tŀǊŀ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘΩłƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ Ŝ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŘŜ 

ƭƻƴƎƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǎŞǊƛŜǎ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΤ ƴŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŦƻǊŀƳ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ Řƻ /ILwt{ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфум ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ 

ŘŜ нлноΦ tŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ Řƻ /ILwt{ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ 

ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳπǎŜ ǳƳŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƳ ƴƝǾŜƭ ƳŜƴǎŀƭ Řŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ /ILwt{ ŜȄǘǊŀƝŘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ Řƻǎ ǇƭǳǾƛƾƳŜǘǊƻǎΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 

ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎ Řǳŀǎ ǎŞǊƛŜǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмм ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлноΦ  

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ōƻŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ лΣсл Ŝ лΣурΣ Ŝ ŀ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜǘŀ ŀƧǳǎǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ƻǊƛƎŜƳ 

ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ лΣсф Ŝ мΣнлΤ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀœńƻ Ŝǎǘńƻ ƴƻ !ǇşƴŘƛŎŜ 5Φ 5ŜǾƛŘƻ Łǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƻƛǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ŦƻǊŀƳ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Řƻ 

/ILwt{ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜœńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ƴşǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀœńƻΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 
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ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмм ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлноΤ ŀ ǘŀōŜƭŀ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜœńƻ Ŝǎǘł ƴƻ 

!ǇşƴŘƛŎŜ 5Φ 

bŀ CƛƎǳǊŀ пр Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Řƻ 

/ILwt{ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜœńƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфум ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлноΤ ŀ ƭƛƴƘŀ ǇǊŜǘŀ ǘǊŀŎŜƧŀŘŀ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ƳŞŘƛŀ 

Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ Ŝ ŀ ƭƛƴƘŀ ǾŜǊƳŜƭƘŀ ǘǊŀŎŜƧŀŘŀ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ aŀƴƴ YŜƴŘŀƭƭΦ !ǎ ƳŞŘƛŀǎ Řƻ ŀƴƻ 

ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ǾŀǊƛŀǊŀƳ ŜƴǘǊŜ фмн ƳƳκŀƴƻ Ŝ мΦомф ƳƳκŀƴƻΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ ŜƳ 

мр Řƻǎ му Ǉƻǎǘƻǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŜƳ ŀǇŜƴŀǎ ǎŜƛǎ όtсΣ tмоΣ tмпΣ tмрΣ 

tмсΣ tмтύΤ ƴƻǎ ŘŜƳŀƛǎ о Ǉƻƴǘƻǎ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ όƴńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀύ Ş ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Řƻ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ ппΦ {ŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǇƻǊ ŀƴƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмм ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ 

ŘŜ нлно 

 

 














































































































